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Mensagem do Presidente

A FLAD em 2025

0 ano de 2025 foi um ano intenso para a FLAD. A
comemoracgao dos 40 anos esteve no centro de toda a
atividade da Fundacdo, juntando aos muitos projetos
que ja fazem parte do vasto portefélio de ofertas nas
areas da cultura, ciéncia e tecnologia, educagdo e
relagdes transatlanticas, um conjunto de atividades
que procuraram abrir as portas da FLAD a novas areas,
reforcando lagos com a comunidade lusodescendente e
promovendo a reflexdo que enquadra um novo capitulo
nas relagdes transatlanticas. Ao celebrar os seus 40 anos,
a FLAD abriu caminho para os préximos 40.

Na procura de novos caminhos e novas pontes
entre Portugal e os Estados Unidos da América, a FLAD
organizou de 25 a 27 de junho, em Ponta Delgada,

o ‘Sister Cities Summit’, um encontro de cidades
geminadas, dos dois lados do Atlantico, que visou

criar lagos fortes e maior cooperacgdo entre cidades.

No dmbito da cooperagdo politica, o ‘Legislators
Dialogue’ reuniu-se em Lisboa mais de duas dezenas de
legisladores de ascendéncia portuguesa, do Congresso
Federal e dos estaduais, com o objetivo de promover

o dialogo sobre desafios comuns e dar a conhecer a
realidade politica, econdmica e social portuguesa. Em
setembro, na Ilha Terceira, reunimos um vasto leque de
especialistas na ‘Conferéncia Internacional das Lages,,
assinalando os 30 anos do acordo de Cooperagdo e
Defesa entre Portugal e os EUA (1995).

Num ano de muita atividade, a FLAD manteve a oferta
de um conjunto de bolsas e programas de mobilidade
nas diversas dreas de atuagdo: Bolsas Papers@USA,
Bolsas R&D@USA; Bolsas USA@PT; Portugal Berkeley
Program; Professores Visitantes Brown, Georgetown,
UMass Lowell, Bolsas Residéncias Artisticas.

2025 foi também o ano em que celebramos os 10
anos do Study in Portugal Network (SiPN). Este ano 241
estudantes de varias universidades americanas vieram
a Portugal fazer uma parte do ano letivo. Em 10 anos o

SiPN ja trouxe as universidades portuguesas 2000 alunos.

A par de tudo isto, a FLAD continua a reconhecer o
mérito com a atribuicdo de prémios em diversas areas:

FLAD Science Award, Prémio FLAD Desenho, FLAD

UP. Ndo esquecemos também as novas gera¢des com
incentivos de carreira como o Prémio Atlantico Junior
para jovens cientistas finalistas do ensino secundario,
ou o Flechada que possibilita a realizagdo de primeiras
exposicoes individuais.

Prosseguindo a sua missao de contribuir para o
desenvolvimento de Portugal, a FLAD tem, ao longo
dos anos, procurado apoiar as diferentes fases da
carreira de muitos estudantes, académicos, cientistas,
empreendedores e artistas. Em 2025 langdmos o Prémio
Rui Machete, num reconhecimento da importancia do
Presidente que mais tempo dirigiu esta instituicdo e que
contribuiu decisivamente para afirmar a instituicdo. E
um prémio que pretende distinguir a carreira daqueles/
as que se distinguem no fortalecimento das relagdes
transatlanticas. Sera atribuido de dois em dois anos,
com a primeira edicdo ja em 2026.

Ao longo de 2025 a FLAD foi presidida por Nuno
Morais Sarmento. Um mandato prematuramente
interrompido por questdes de satide. Nuno Morais
Sarmento viria, entretanto, a deixar-nos ja em 2026.

O seu mandato, embora curto, deixou uma marca
impressiva na histdria desta instituicdo. Ao longo

dos pouco mais de 12 meses em que presidiu aos
destinos da FLAD, Nuno Morais Sarmento langou

novos programas, alargou e fortaleceu os lagos com

as comunidades lusodescendentes nos EUA, definiu
caminhos para o futuro e a sua acdo foi decisiva para
uma maior visibilidade da Fundagao em Portugal e nos
EUA. Por tudo isto, a FLAD e eu préprio, que agora tenho
a honra de lhe suceder, agradecemos e comprometemo-
nos a tudo fazer para manter viva a sua memoria e o seu
legado.
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A Fundacao

AFLAD é resultado da forte relagdo entre Portugal e os
Estados Unidos da América, aliados de longa data.

Portugal foi um dos primeiros paises a reconhecer a
independéncia dos Estados Unidos, facto que evidencia
aforca dos lagos que historicamente se estabeleceram
entre os dois paises, tanto do ponto de vista politico
como comercial e social.

Portugal e os Estados Unidos sdo dois paises
Atlanticos, membros fundadores da NATO,
comprometidos com a cooperagdo em areas
estratégicas como a seguranca e defesa, a ciéncia e
tecnologia e a economia e o comércio. Transversal a
estas areas é a relagdo com a didspora portuguesa nos
Estados Unidos, um pilar da missao da FLAD.

Quando Portugal inicia o seu processo de
consolidagdo democratica, apds 0 25 de abril de 1974,
que pde fim ao regime do Estado Novo e inaugura uma
vaga de democratizagdo internacional, o pais contou
com o apoio do seu aliado, tendo os Estados Unidos
concedido a Portugal um amplo programa de ajuda
econémica.

Aaposta dos Estados Unidos no apoio ao
desenvolvimento de Portugal, juntamente com a
cooperagdo em matéria de seguranca e defesa, onde
adquirem particularimportancia os Agores, foi crucial
para o aparecimento da Fundacao.

0 Acordo de Cooperagdo e Defesa entre Portugal e os
Estados Unidos da América, em 1983, foi decisivo para
acriacdo da FLAD. Nele, o governo portugués aceitou
a permanéncia norte-americana na base das Lajes, até
1991, e, em contrapartida, os EUA comprometeram-se a
conceder um conjunto de apoios (militares, econémicos
e energéticos), entre os quais se inclufa a criagdo de
uma fundacdo - a Fundagdo Luso-Americana para o
Desenvolvimento.

Aformalizacdo da criacao da FLAD deu-se a 20 de

maio de 1985, com a aprovac¢ao do decreto-lei n°. 168/85.

A Fundacao constituiu-se assim como uma instituicao
portuguesa, financeiramente auténoma e privada, com
amissao de contribuir para o desenvolvimento de

Portugal através da relacdo com os Estados Unidos da
América. Nessa data, a FLAD foi dotada com um capital
de 85 milhdes de euros. E a gestdo deste endowment
que permite o exercicio autbnomo da missdo da

FLAD, para o qual também contribuem outras receitas
decorrentes das atividades estatutérias.

Desde entdo, a FLAD tem sido uma ponte entre
os dois paises, levando os portugueses mais longe,
através de bolsas de estudo e investigacdo, prémios,
apoios, programas, conferéncias e outros eventos.

Neste contexto, e pela sua importancia social, cultural,
cientifica, de seguranca e de defesa, a FLAD considera os
Agores um denominador comum na sua atividade, uma
prioridade transversal a todos os seus pilares de atuagao.

AFLAD é também um espaco de debate e reflexdo.
Através de diferentes iniciativas ao longo dos anos,

a Fundagdo tem vindo a promover encontros com
personalidades portuguesas e americanas em diferentes
areas, dando palco a questSes decisivas para a Ciéncia, a
Sociedade, a Politica e a Cultura.

Membro das principais redes nacionais e
internacionais de fundag¢des, como o Centro Portugués
de Fundag0es (CPF) a rede de fundagdes europeias,
Philea, a FLAD é reconhecida como uma das mais
importantes fundacdes portuguesas.

Atuando nas éareas da Ciéncia e Tecnologia, Educacdo,
Arte e Cultura, Relagdes Transatlanticas e Politicas
Publicas, a FLAD cria oportunidades que promovem o
potencial cientifico, académico e artistico portugués,
contribui para o fortalecimento das comunidades luso-
americanas e aproxima pessoas e instituicdes dos dois
lados do Atlantico.
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ORGANIZAGAO INTERNA (NOV. 2025)
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40 anos
FLAD

40 Anos de Compromisso:
Uma Ponte Sobre o
Oceano (1985-2025)

Em 2025, a FLAD celebrou os seus 40 anos com
uma série de iniciativas que pretenderam honrar
o legado da fundagdo nas ultimas décadas. Sob
0 mote “uma ponte sobre o oceano”, a FLAD quis
celebrar a relagdo entre Portugal e os Estados
Unidos, reforcando a missdo da Fundagdo de
construir pontes transatlanticas nas areas da
cultura, ciéncia, educagdo e desenvolvimento
econémico. Na génese das celebragdes esteve a
ideia de que, para a FLAD, o0 oceano ndo é apenas
uma prioridade estratégica, mas um propdsito
comum as nagdes atlanticas, orientando o futuro
das relagdes luso-americanas e promovendo
sustentabilidade, inovagao e solidariedade.

As comemoragdes visaram valorizar a cultura
e alingua portuguesas, fortalecer a didspora
e projetar Portugal no dialogo internacional,
refletindo a relevancia continua da FLAD.



As comemoracoes reforcaram
a cooperacao estratégica,
cientifica e cultural entre
Portugal e os EUA, tornando
a FLAD mais visivel e proxima
dos cidadaos. A combinacao
de eventos institucionais,
culturais e cientificos,
complementada pelos
projetos comemorativos,
permitiu aliar tradicao e
modernidade, projetando
Portugal de forma sdlida no
espaco transatlantico.
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Conferéncia
“Breathing with the Ocean”
(20 de maio de 2025, Lisboa)
A abertura das celebrac¢des realizou-se no Museu
Nacional dos Coches, em Lisboa, no dia da fundacdo
da FLAD, com a conferéncia internacional “Breathing
with the Ocean”, centrada no oceano como pilar
da cooperacgdo transatlantica e prioridade para a
sustentabilidade global.
Entre os oradores estiveram Tiago Pitta e
Cunha (Fundagdo Oceano Azul), Peter Heffernan
(Ocean Ambassador) e Mark J. Spalding (The Ocean
Foundation). O encerramente-coube-aoPresidente—————
da Republica, Marcelo Rebelo de Sousa.
As comemoragdes incluiram um jantar no
Palacio Nacional da Ajuda e o concerto “City of
Glass”, que simbolizou a articulagao entre tradi¢do e
contemporaneidade na relagdo luso-americana.

Sister Cities Summit

(25-27 de junho de 2025,

Ponta Delgada, Acores)

AFLAD organizou, em parceria com o Governo dos
Acores, a Sister Cities Summit, reunindo cidades
geminadas de Portugal e dos EUA. Ao longo de trés
dias, representantes de quase 40 cidades debateram
temas de economia, educacao, ciéncia, tecnologia
e cultura, promovendo a cooperagdo transatlantica,
dinamizando acordos de geminacdo existentes e
identificando novas oportunidades de colaboragdo.

Conferéncia Internacional

das Lajes

(18 € 19 setembro de 2025,

Ilha Terceira, Acores)

Na Conferéncia Internacional das Lajes, assinalaram-
se 0s 30 anos do Acordo de Cooperagao e Defesa
Portugal-EUA, reunindo politicos, diplomatas

e académicos. A iniciativa reuniu responsaveis
politicos, diplomatas e académicos, entre os quais
Paulo Portas, Ana Paula Zacarias, Rita Rico, Jack
Martins, lan Lesser, Ana Santos Pinto, Daniel Marcos,
Miguel Monjardino, Bruno Cardoso Reis e Paulo Vizeu
Pinheiro. Os debates centraram-se na geopolitica

do Atlantico, seguranca euro-atlantica e desafios
estratégicos do século XXI, reforcando a atualidade e
a relevancia da cooperagdo luso-americana e o papel
estratégico dos Acores.
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OUTROS PROJETOS COMEMORATIVOS

4 de julho "Toast to America"

Lancamento do Vinho FLAD 40 Anos, no Dia da
Independéncia dos Estados Unidos da América, nos jardins
da FLAD, assinalando a histérica ligagdo entre Portugal

e os Estados Unidos, simbolizada pelo brinde de George
Washington ao futuro, em 1776, com vinho da Madeira.

Podcast "Primos da América"

Ao longo das celebragdes dos 40 anos, a FLAD estreou

um podcast mensal, em parceria com a Mensagem de
Lisboa, que contou histérias de portugueses nos Estados
Unidos, feitas através do mar, das suas ilhas e das conexdes
frutuosas que elas estabeleceram.

Colecao Coast to Coast

AFLAD langou também uma colegdo de ensaios que liga

a Literatura a Economia, a Didspora e ao Oceano, com a
curadoria da jornalista Ana Daniela Soares. Ainiciativa juntou
autores de ambos os lados do Atlantico. Jodo Correia e

Marina Perezagua escreveram sobre Oceano, Deolinda Addo e
Katherine Vaz escreveram sobre Didspora e Marcello Estevéo e
Pedro Santos Guerreiro escreveram sobre Economia.

Encerramento e balanco

das Celebracoes dos 40 Anos

(4 de dezembro)

0 ultimo momento das comemoragdes dos 40 anos da

FLAD teve lugar no dia 4 de dezembro, a bordo da fragata

D. Francisco de Almeida, num ambiente simbdlico e
intimista, profundamente ligado a dimensdo maritima que
atravessou todo o programa comemorativo. A sessao incluiu
a apresentacdo do mais recente livro da cole¢do Coast to
Coast, dedicado ao tema do Oceano e foram apresentados
os videos institucionais comemorativos dos 40 anos da FLAD
e das principais iniciativas desenvolvidas ao longo do ano.




Ciénciae
Tecnologia

Adrea de Ciéncia e Tecnologia da FLAD

assume um papel estratégico no reforco das
relagdes entre Portugal e os Estados Unidos,
posicionando-se como um agente catalisador
do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de
inovagdo. Ao longo de mais de quatro décadas,

a Fundagdo tem promovido programas de
mobilidade, bolsas de investigacdo, estagios e
parcerias institucionais, que ja permitiram a mais
de 6 mil investigadores, docentes e estudantes
portugueses integrar ecossistemas cientificos de
exceléncia nos EUA.

Estas iniciativas contribuem de forma decisiva
para a transferéncia de conhecimento, aquisi¢cao
de competéncias técnicas e metodologicas
avangadas e criagdo de redes internacionais de
colaboracdo. Paralelamente, a FLAD promove
a ligagdo entre universidades, centros de
investigagdo e setor empresarial, incentivando
projetos colaborativos e candidaturas conjuntas
a financiamento internacional.

O impacto da atuacdo da FLAD ultrapassa o
plano individual, refletindo-se no fortalecimento
institucional das entidades portuguesas, no
aumento da sua visibilidade internacional e
na consolidacdo de uma cultura de exceléncia
cientifica. Em articulagdo com parceiros
como a Comissao Fulbright Portugal, a FCT,
universidades e centros de 1&D, a Fundagdo
afirma-se como uma plataforma estratégica
de internacionalizacdo e valoriza¢do do
conhecimento produzido em Portugal.



Em 2025, a FLAD reafirmou

O SeUu COMpromisso com

a promogao da inovacgao,

do conhecimento e da
colaboracgao entre Portugal

e os Estados Unidos, criando
oportunidades para que a
comunidade académica e
cientifica possa explorar, criar
e transformar.”
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FLAD Science Award
ATLANTIC

O FLAD Science Award Atlantic, criado

em 2019, distingue jovens cientistas que
desenvolvem investigacdo inovadora sobre o
Oceano, com abordagens multidisciplinares
e forte colaboragdo com instituicdes norte-
americanas. Para além do reconhecimento,
o prémio proporciona condi¢les para a
consolidagao de linhas de investigacao
préprias, criagdo de equipas e afirmagdo de
agendas cientificas independentes.

Entre os projetos acompanhados em
2025, destaca-se o trabalho de Vania Baptista
(CCMAR da Universidade do Algarve),
premiada de 2024, centrado nas fases iniciais
de vida dos peixes, uma area ainda pouco
explorada, mas essencial para a conservagao
das espécies. O projeto combina trabalho de
campo em diferentes regides do Atlantico
com investigacdo laboratorial e integracdo de
comunidades locais.

Na fase inicial, foram estabelecidas
parcerias locais e internacionais. Em Sao
Tomé ja existe equipa formada e iniciou-se
arecolha de dados; no Caribe (Dominica
e Colombia) estdo em curso preparativos
para amostragens em 2026; e no Algarve
vao comegar os testes comportamentais na
primavera de 2026.

O projeto ATLANTICDIVERSA, de José
Ricardo Paula (MARE da Universidade de
Lisboa), premiado em 2023, consolidou-se
como uma plataforma de investigagdo e
capacitacdo em biodiversidade marinha,
integrando ciéncia de dados, inteligéncia
artificial e trabalho de campo transatlantico.

O projeto aprofundou o estudo dos
mutualismos de limpeza enquanto processos-
chave para aresiliéncia dos ecossistemas,
combinando trabalho de campo e analise
global. Destaca-se ainda a criagdo do
Behavioural Complexity Lab, que reline uma
equipa internacional e promove formacao
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avancada em ecologia, ciéncia de dados e
tecnologias aplicadas ao oceano.

A colaboracdo com instituicoes norte-
americanas, nomeadamente a Universidade
do Hawaii, impulsionou o desenvolvimento
de solugoes inovadoras, como sistemas de
inteligéncia artificial e cdmaras subaquaticas
inteligentes, com aplicacdes na monitorizagao
ambiental e conservacdo marinha.

TESTEMUNHO:

“Centrando na minha carreira, o
prémio FLAD Science Award
Atlantic foi essencial paraa
minha evolucao cientifica e parao
crescimento internacional do meu
grupo, permitindo construir uma
colaboracao estruturante com os EUA,
assegurar uma posicao permanente e
criar, em Portugal, novas capacidades
humanas e tecnolégicas para
responder aos grandes desafios da
conservagcao marinha no Atlantico."
José Ricardo Paula

Em 2025, a FLAD continuou a acompanhar
também os investigadores premiados nos anos
anteriores:

- O projeto UNTIE de Luisa Magalhdes (2022),
que contribuiu para avangos na compreensao
das doengas parasitarias em ecossistemas
marinhos, estabelecendo infraestruturas
experimentais e redes internacionais
duradouras;

-0 projeto JUNO, de Renato Mendes (2021),
que evidenciou o potencial da robética
ocednica, com o desenvolvimento de um
veiculo autdbnomo capaz de recolher dados
em mar aberto, apesar de constrangimentos
técnicos na travessia atlantica;

- O Projeto CCTBON, de Rui Seabra (2020)
continua a crescer e a contribuir para o
conhecimento do impacto das alteragoes
climaticas na biodiversidade costeira de maré,
através da instalacdo, recolha e tratamento dos
dados obtidos a partir de sensores térmicos.



“Estamos a comecar a descobrir mais sobre o que se passa
com as fases iniciais do ciclo de vida dos peixes, contribuindo
para eliminar estas lacunas no conhecimento. Para além dos
resultados cientificos, o0 que me deixa com um sorriso nos
labios é a interagao com as comunidades, e a integragao das
suas opinioes, eles ja percebem mais sobre a biologia das
espécies, e sdo os proprios a destacar a existéncia de alguns
problemas e a sugerir possiveis solugées."

Vania Baptista

FLAD 23

José Ricardo Paula,
Vania Baptista e
Luisa Magalhdes,
trés dos vencedores
do FLAD Science
Award Atlantic
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FLAD Science Award Mental Health Gragas a ele, consegui consolidar a minha
O FLAD Science Award Mental Health foi criado com o carreira cientifica, agregando uma equipa
objetivo de impulsionar a investigagdo clinica numa multidisciplinar e financiando a contratacao de
area de elevado impacto social e historicamente investigadores, além de financiar as exigéncias
subfinanciada. Os premiados beneficiaram, ao longo de um ensaio clinico.”
dos anos, de financiamento e reconhecimento, que
permitiram estabelecer colaborag¢des cientificas Ja o projeto de Manuela Silva (2022) destacou-se
com os EUA, constituir equipas multidisciplinares de pelo desenvolvimento de modelos de apoio interpares,
profissionais e investigadores (psiquiatras, psicélogos, com impacto direto na ades&o a cuidados de salide e
médicos de familia, neurologistas, etc.), realizar ensaios qualidade de vida dos doentes.
clinicos, e promover formacdo médica e socialmente Por fim, o projeto de Pedro Morgado (2021) contribuiu
relevante. para o avanco do conhecimento sobre perturbagdo
Apesar de ter sido descontinuado em 2025, os obsessivo-compulsiva, incluindo ensaios clinicos e
projetos financiados continuam a gerar resultados producdo cientifica relevante.
relevantes.
O projeto PRODROMUS, de Cristina Mendes Santos
(2024), aposta numa abordagem inovadora baseada em Prémio Atlantico Junior
fenétipos digitais para prevencdo da psicose, integrando Em 2025, realizou-se a quarta edi¢do do Prémio Atlantico
tecnologia, dados e prética clinica. Junior, uma iniciativa promovida pela FLAD, em parceria
No primeiro ano, foram consolidadas as bases com a Ciéncia Viva, com o objetivo de estimular, junto dos
cientificas, clinicas e técnicas do projeto, com a criagdo alunos do ensino secundario e profissional, o interesse
de um consdrcio de mais de dez instituigSes nacionais e pela ciéncia e pela tecnologia através da criacdo de
internacionais, incluindo o Beth Israel Medical Center da solu¢Bes inovadoras, exequiveis e com impacto positivo
Harvard Medical School. na sustentabilidade do Oceano e do Planeta.
Aequipa vencedora foi a Waverider, do Colégio
TESTEMUNHO: Valsassina, com um projeto de ecranoplano, uma
“O financiamento atribuido sustentou a aeronave que combina caracteristicas de navios e avides,
construcao de uma abordagem inovadora explorando solugdes eficientes para transporte maritimo
e cientificamente robusta a prevencao da e vigilancia costeira. O prémio atribuido pela FLAD incluiu
psicose, com potencial de aplicagdao nos um programa imersivo nos Estados Unidos, em parceria
cuidados de satide mental." com a Bridgewater State University e a Coordenacdo do
Ensino de Portugués nos EUA/Consulado de Portugal
O projeto BS2C - Brain Stimulation for Social Cognition em Boston, com visitas a instituicdes de referéncia como
in Schizophrenia de Nuno Madeira (2023) tem vindo o MIT e Harvard, proporcionando contacto direto com
ainovar no tratamento da esquizofrenia através de ambientes cientificos de exceléncia.
técnicas de estimulagdo magnética transcraniana, Para além da equipa vencedora, a FLAD e a Ciéncia
combinando investigacdo clinica com desenvolvimento Viva distinguiram também a Escola Secundaria da Maia,
tecnoldgico. com o projeto “Clea”, que alcangou o segundo lugar, e
Em 2025, além da submissdo ao INFARMED do ensaio atribuiu o terceiro lugar, ex aequo, as equipas da Escola
clinico a realizar no tratamento dos sintomas cognitivo- D. Manuel Ferreira Cabral, da Madeira, com o projeto
sociais desta doenca mental grave, prosseguiu-se com “Residuos de bananeira por um futuro mais sustentavel”, e
um ensaio aberto de EMT no tratamento de sintomas do Agrupamento de Escolas de Alcanena, com o projeto
negativos da esquizofrenia, tendo ja tratado 10 doentes “Policurt”.
portugueses de todo o pais. Todas as escolas premiadas receberam um apoio
financeiro destinado a aquisi¢do de equipamentos e
TESTEMUNHO: materiais tecnolégicos, com vista ao desenvolvimento de
“Este prémio tem sido um motor determinante novos projetos e ao reforco das suas capacidades na area

para a ciéncia em saide mental em Portugal. da ciéncia e inovagdo.
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Programa C&T Acores

Marine Robotics Summer School -
OKEANOS/Universidade dos Acores

AFLAD apoiou a edi¢do de 2025 desta summer
school, um curso avancado em robdtica na
observacdo do Atlantico, organizada pelo OKEANOS,
em parceria com a Faculdade de Engenharia

do Porto e o Programa MIT Portugal, contando
ainda com a colaboragdo do Colab +ATLANTIC, da
Fundagdo Gaspar Frutuoso (Universidade dos
Acores) e da Escola do Mar dos Agores.

Aliniciativa reuniu 28 participantes num programa
intensivo com formagdo tedrica, trabalho de campo
e desafios colaborativos, incluindo operacdo de
veiculos autébnomos e sistemas de IA.

Realizada no Faial, tirou partido da localizagao
dos Agores para testes em ambiente real,
promovendo a cooperagdo internacional e o
desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas
aplicadas ao oceano.

AIR Centre - The Atlantic International
Research Centre
Em 2025 a Fundagao apoiou duas iniciativas do AIR
Centre:
« Training workshop JuliaEO
Realizado na Ilha Terceira, teve como objetivo
reforcar competéncias avangadas em linguagem de
programacao Julia aplicadas a observagdo da Terra,
promovendo a transi¢cdo para desenvolvimento em
codigo e computacdo cientifica de alto desempenho.
Ainiciativa contribuiu para a integragdo em
redes internacionais, reforgo da colaboragdo
cientifica, promocdo de ciéncia aberta e aumento da
visibilidade internacional do AIR Centre.

« Internal Waves Service Workshop
Focado no desenvolvimento de um sistema para
detecdo de ondas internas com base em imagens
satélite e machine learning, o projeto visa melhorar
a monitorizagdo ocednica e a compreensdo destes
fenémenos.

O workshop de 2025, nos Acores, reuniu
especialistas internacionais e marcou um momento-
chave na consolidacdo cientifica e alinhamento do
projeto com futuras aplicacGes e missdes satélite.
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Hack to Emerge by TERINOV - Parque de Ciéncia
e Tecnologia da Ilha Terceira

A FLAD apoiou mais uma edi¢do desta hackathon, que
promove o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas
inovadoras através da colaboracg@o entre estudantes,
programadores e empreendedores.

Em 2025 participaram 13 equipas, tendo vencido o
projeto AGROSYNC 2, focado na aplicagdo de tecnologias
digitais a agricultura para otimizacdo da produgéo e
melhoria das condi¢des de trabalho.

AFLAD financiou 0 1.° prémio e apoiou a participacdo
de equipas de diferentes ilhas através do programa Azores
TERINOV Visa.

Native Scientist - “Cientista Regressa a Escola”
(Acores)

Programa educativo de promogdo da ciéncia junto de
criangas, desenvolvido pela Native Scientist com apoio

da FLAD e do Governo Regional dos Agores. Tem como
objetivo aproximar alunos de cientistas, estimular a
curiosidade cientifica e tornar as carreiras cientificas mais
acessiveis, especialmente em regides periféricas. Contribui
também para reforcar a ligagdo entre investigadores e as
suas comunidades de origem.

Resultados (2025):

48 escolas abrangidas

34 workshops realizados
32 cientistas envolvidos
1.028 alunos participantes

Bolsas de Mobilidade 2025 -
CconcCursos regulares
AFLAD apoia a mobilidade de investigadores e
especialistas entre Portugal e os EUA, concedendo bolsas
que viabilizam a apresentacdo de comunicag¢des orais
de cientistas portugueses em conferéncias nos EUA, a
participacdo de professores/investigadores americanos
em conferéncias em Portugal organizadas por entidades
portuguesas, e o desenvolvimento de trabalhos de
investigacdo e estagios nos EUA.

Em 2025, foram atribuidas 132 bolsas, num total de
€240.650, em varias areas de estudo e investigagdo.

Bolsas R&D@USA
Este programa apoia mestrandos, doutorandos e
jovens investigadores doutorados em estadias de

investigacdo nos Estados Unidos, em todos os dominios
do conhecimento, para preparagao de dissertagdes e teses
ou para o desenvolvimento dos projetos cientificos que
integram nas instituicdes portuguesas.

Em 2025 foram atribuidas 31 bolsas, que viabilizaram
estagios cientificos nos Estados Unidos a 28 estudantes de
doutoramento, 2 estudantes de mestrado e 1 médica em
internato.

Com o valor total atribuido de €134.450, as bolsas foram
assim distribuidas:

Area - C&T 26bolsas  116150€  $20 37
Avrea - Ciéncias Sociais 2 bolsas 7.500€ {1 &1
Area - Humanidades 2 bolsas 10.800€ 1 N

TESTEMUNHO DE BOLSEIROS

“O Programa FLAD marcou profundamente
0 meu percurso académico e o meu
desenvolvimento pessoal. Alargou a minha
autonomia cientifica, reforcou a capacidade
de trabalhar num ambiente de investigacao
internacional e aprofundou a compreensao das
dinamicas culturais e institucionais dos Estados
Unidos.” Francisca Perfeito (Estudante PhD
na Universidade de Aveiro - CICECO) - esteve 6
meses na Harvard Medical School

“Os desafios contribuiram para o meu
crescimento enquanto cientista, tornando-
me mais preparada para lidar com diferentes
contextos e mais experiente em determinadas
técnicas.” Inés das Neves Luis (Estudante PhD na
Universidade NOVA - ITQB) - esteve 6 meses na
Washington State University

“Realizar um periodo de investiga¢do no MIT
e trabalhar diretamente com especialistas
de referéncia na minha area contribuiu
significativamente para o avanco do meu
trabalho. Foi uma experiéncia que sei que levarei
comigo para o resto da minha vida.” Pedro
Vinagre Costa (Estudante PhD na Universidade
de Coimbra - CEMMPRE) - esteve 6 meses no
Sloan Automotive Laboratory do MIT

“Q apoio da FLAD tornou possivel uma
oportunidade Unica de crescimento académico
e clinico, que marcara de forma decisiva a




minha pratica futura. Esta experiéncia foi
verdadeiramente transformadora, permitindo-
me evoluir ndo s6 enquanto profissional, mas
também enquanto pessoa. Regresso com
competéncias técnicas reforcadas, maior
maturidade clinica e uma visao mais amplada
medicina que quero exercer.” Maria Estevens
(Médica em Internato de Cardiologia Pediatrica
no Hospital de Santa Cruz) - esteve 4 meses no
Boston Children's Hospital, Harvard Medical
School

“A estadia nos EUA ampliou de forma
significativa a minha visibilidade e insercao
académica internacional, estabelecendo
ligacoes solidas e duradouras com
investigadores e instituicoes de referéncia na
area. Estas rela¢oes continuardo a influenciar
0 meu percurso pés-doutoral e a contribuir
para o desenvolvimento de uma agenda de
investigacao internacional robusta sobre
governacao urbana e mobilidades de politicas
publicas.” Diogo Silva (Estudante PhD na
Universidade de Lisboa - IGOT) - esteve 4 meses
na Georgia State University

Bolsas Papers@USA 2025
Adivulgacdo de conhecimento e disseminagdo de
resultados de investigacdo, através de comunicagdes
orais em eventos nos Estados Unidos estéd na génese deste
programa de bolsas. De natureza transversal, abrange
todos os dominios cientificos e dirige-se a estudantes,
docentes e investigadores afiliados a instituicoes
portuguesas, constituindo um contributo relevante para
o reforco de curriculos e trajetdrias profissionais, para a
internacionalizacdo das institui¢des nacionais e para a
criagdo e consolidagdo de redes de colaboragdo com a
comunidade académica e cientifica norte-americana.

Em 2025 foram atribuidas 56 bolsas, no montante global
de €53.000, com a seguinte distribuicao:

FLAD 29

TESTEMUNHO BOLSEIROS

“A participacao na conferéncia teve um impacto
significativo na minha trajetéria académica. Para
além de permitir a divulgacao internacional do
meu trabalho, possibilitou o estabelecimento de
contactos relevantes com outros investigadores,
de onde ja emergiu um convite concreto para
a escrita de um capitulo num livro coletivo
intitulado Ecocritical Filmmaking: Environmental
Documentary Production, Research, and
Pedagogy, a ser publicado em 2026 pela
Universidade do Wisconsin.” Joao Pedro Soares
(Estudante PhD na NOVA FCSH - Instituto de
Comunica¢ao) - apresentou uma comunica¢do na
Collective Atmospheres: 2025 ASLE Conference,
na University of Maryland, em College Park, MD

“QO apoio da FLAD a comunicacao da investigacao
feita em Belas-Artes é fundamental para
estreitar a relacdo entre investigadores
portugueses e norte-americanos, mas sobretudo
para elevar a percecao internacional sobre a
qualidade dos investigadores portugueses.”
Mario Linhares (Investigador na Faculdade
de Belas-Artes da Universidade de Lisboa) -
apresentou uma comunicacao no Sketcher Fest
Edmonds, em Seattle, WA

Bolsas USA@PT 2025
Este programa de bolsas em todas as areas do
conhecimento é dirigido as instituicdes portuguesas e
apoia o acolhimento, em Portugal, de especialistas e
académicos provenientes dos EUA para participagdo ativa
em conferéncias, seminarios e outras iniciativas. O objetivo
éimpulsionar a interagdo PT/EUA e promover a transferéncia
de conhecimento, fortalecer as redes internacionais de
investigacdo e reforcar a cooperagdo cientifica, académica e
institucional entre os dois paises.

Em 2025, a FLAD apoiou 45 eventos, que resultaram no
acolhimento de 69 investigadores norte-americanos, com o
financiamento total de €53.200:

Area - C&T 26bolsas  25.300€ 12 S4

Area - Ciéncias Sociais 16bolsas  14900€ 11 35 Area - C&T 26 bolsas 29.500€ 40 oradores EUA

Area - Humanidades 1 bolsas  12.800€ 99 35 Area - Ciéncias Sociais ~ 11bolsas  13.200€ 17 oradores EUA
Area - Humanidades 8 bolsas  10.500€ 12 oradores EUA
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Programa de cooperacao FLAD/
Comissao Fulbright

Ao longo das Ultimas décadas, a FLAD tem mantido uma
estreita cooperacdo com a Comissao Fulbright Portugal,
reforcando os lagos académicos e cientificos nos dois

lados do Atlantico. Esta colaboragdo tem-se traduzido

no financiamento de bolsas, no apoio a mobilidade de
estudantes, investigadores e professores, e na promogao de
iniciativas conjuntas.

Potenciando o intercdmbio de conhecimento e a
partilha de boas préticas, esta colaboragdo constitui um
pilar relevante na consolidacdo das relaces cientificas e
educativas luso-americanas.

Em 2025, foi renovado o apoio ao programas de bolsas

“FLAD/Fulbright para Investigacdo”, que viabiliza estagios nos
EUA para mestrandos portugueses, tendo sido atribuidas trés
bolsas, e ao “FLAD/Fulbright Open Study/Research Award”,
que financia estadias em Portugal de investigadores norte-
americanos para estudo ou investigagao em instituicdes
portuguesas, e que em 2025 concedeu uma bolsa.

0 ano de 2025 registou ainda o acolhimento no auditério
da FLAD de 10 iniciativas integradas no ciclo de conferéncias
da Fulbright Alumni Association, bem como a realizagdo dos
eventos de pré-departure dos bolseiros portugueses e do
Orientation Day dos bolseiros americanos.

Outros apoios da FLAD a eventos/
iniciativas

A FLAD apoiou um conjunto diversificado de

iniciativas cientificas, educativas e tecnoldgicas que
refletem a diversidade e o alcance da intervencdo da

FLAD, consolidando o seu papel como promotora de
conhecimento, inovacao e ligagdo entre ciéncia e sociedade.
Entre estas destacam-se:

-2 Conferéncia “Avancos Clinicos e Cientificos em EM/
SFC/ Pés COVID”

- International Conference “Ocean and Human Health”

- SPECO - Fundo Charles Buchanan para Novos Talentos
em Ecologia

- Participagdo portuguesa na REGENERON ISEF 2025
- International Science and Engineering Fair

- Participagdo portuguesa na International Space
Settlement Design Competition - NASA

- Participagdo portuguesa nos Moonshot Awards 2025

- Oeiras Valley Science Festival






Educacao

Em 2025, a area de Educagdo da FLAD reforgou
de forma significativa o seu papel estratégico
na promogao da internacionalizagdo do ensino
superior portugués e no aprofundamento das
relagSes académicas entre Portugal e os Estados
Unidos. A atuagdo da Fundagdo caracterizou-
se por uma abordagem integrada e multinivel,
que combina a mobilidade estudantil, o apoio
a investigagdo, o desenvolvimento de parcerias
institucionais e a promogao da lingua e cultura
portuguesas.

Este ano ficou marcado ndo apenas pela
consolidacdo dos principais programas, mas
também pelo seu crescimento sustentado,
tanto ao nivel da procura como do volume
e diversidade dos apoios atribuidos. A FLAD
tem vindo a afirmar-se como uma plataforma
de ligagdo entre instituices, investigadores
e estudantes, promovendo a circulagao de
conhecimento e a criagdo de redes académicas
duradouras.

A participacdo em grandes féruns
internacionais, o reforco de programas
estruturantes e o langamento de novas
iniciativas, como o Portugal Berkeley Program,
evidenciam uma estratégia consistente de
posicionamento de Portugal como destino
competitivo para estudar, investigar e inovar.
Paralelamente, a Fundagéo tem contribuido para
aformacdo de novas geragdes com experiéncia
internacional, capazes de fortalecer, no futuro,
o dialogo transatléntico em multiplas areas do
conhecimento.



Esta abordagem multinivel,
a qual a FLAD dedica muita
energia, vai certamente
intensificar a dimensao

e qualidade de dialogo e
mobilidade entre pessoas e
instituicoes dos dois paises.
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SiPN (Study in Portugal Network) no auditdrio parceiros académicos e institucionais,
-10anosa promovera mobilidade organizagOes colaboradoras, estudantes atuais e ex-alunos
entre Portugal e EUA -um verdadeiro mosaic of stories (mote da celebrac¢do) que
O programa SiPN assinalou, em 2025, uma década de reconheceu também o empenho da equipa envolvida na
atividade, consolidando-se como o principal instrumento construcado e evolugdo do programa.
da FLAD na captagdo de estudantes norte-americanos Em 2025, participaram 241 estudantes de 31 instituicOes,
para Portugal. Ao longo de 10 anos, trouxe cerca de 2 mil distribuidos por programas semestrais, de verdo, estagios e
estudantes provenientes de mais de 90 universidades programas customizados. Destaca-se a retoma do programa
dos EUA. A efeméride foi celebrada no ambito das de verdo nos Acores, reforcando a diversificacdo geografica

comemoragdes dos 40 anos da Fundacgao, reunindo da oferta.



O SiPN integra ainda iniciativas complementares, como
programas de estagios, experiéncias académicas imersivas
e colaboragdes com universidades de referéncia (ex.: Johns
Hopkins, UC Berkeley, BYU), permitindo aos estudantes
desenvolver competéncias técnicas e interculturais em
contexto real.

A aposta na rede de alumni, através do SiPN
Ambassadorship Program, tem contribuido para a
promogao continua de Portugal nos EUA, reforcando o
impacto do programa a longo prazo.
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TESTEMUNHOS SIPN

“0 SiPN é uma rede acolhedora e dedicada
que reuine pessoas de diferentes
origens. Através do SiPN, aprendi que a
diversidade é uma dadiva e que as nossas
diferencas sao uma forga. O programa
moldou verdadeiramente a forma como
vejo a cultura, a comunidade e as ligagoes
entre pessoas. O SiPN deu-me uma casa
em Portugal a qual sinto sempre que
posso voltar.’Kaitlyn daSilva, estudante
SiPN Spring 2025

“Foi um projeto que realmente me cativou.
Enquanto estive aqui fui guia das visitas
aos murais e essa experiéncia foi incrivel,
por isso passei depois aacompanhare
a formar os jovens que se tornariam os
guias do projeto.” Felix Fonseca, Rhode
Island College, estagiario SiPN na
CAZambujal - Associa¢do Recreativa

“As nossas salas de aula s3o espacos de
verdadeira troca, onde os estudantes do
SiPN ndo aprendem de forma isolada, mas
lado a lado com a restante comunidade
académica, contribuindo com as suas
préprias perspetivas enquanto se
envolvem de forma significativa com os
outros.” Catarina Burnay, Universidade
Catdlica Portuguesa, Diretorada

Faculdade de Ciéncias Humanas,

parceiro académico

10 ANOS SIPN EM NUMEROS:

2000 estudantes

>90 universidades dos EUA

>60+ programas customizados
desenvolvidos

800,000Eur em propinas pagos as
universidades parceiras portuguesas
>150,000Eur atribuidos em bolsas a
estudantes
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Portugal Berkeley Program
Em 2025, foi implementado o Portugal Berkeley Program,
iniciativa estruturante desenvolvida pela FLAD em parceria
com a Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) e a
University of California, Berkeley, através do seu Center for
Portuguese Studies, criado com o apoio da FLAD em 1994.
Ao longo deste primeiro ano, o programa aprovou a visita
de seis Visiting Professorships de docentes de universidades
portuguesas (NOVA, ISCTE, Universidade de Coimbra e
Universidade do Porto), langou bolsas de investigacao
para doutorandos da UC Berkeley realizarem trabalho de
arquivo e investigacao em Portugal e apoiou a atribuigcdo de
bolsas Pinto-Fialon a estudantes de licenciatura, mestrado e
doutoramento de origem portuguesa ou luso-americana.
Destaca-se igualmente a mobilidade de estudantes de
Berkeley que participaram num programa de verdo em
Coimbra, desenvolvido em articulagdo com a FLAD/SiPN,
combinando estagio em start-ups incubadas no Instituto
Pedro Nunes com a frequéncia de unidade curricular
oferecida pela Universidade de Coimbra, no ambito da
Catedra UNESCO Patriménio.

Bolsas de Apoio a Investigacdao em
Arquivos e Bibliotecas Portugueses

A FLAD manteve uma forte aposta no financiamento

de bolsas como instrumento de internacionalizacdo e
valorizagdo cientifica através do Programa de Bolsas de
Apoio a investigagdo em arquivos e bibliotecas portugueses,
estruturado em trés linhas de financiamento:

- FLAD-DGLAB/Torre do Tombo
- FLAD-Biblioteca Nacional de Portugal
- FLAD Arquivos Portugueses 2025

Ha varias décadas que a FLAD tem vindo a fomentar a vinda
a Portugal de docentes e investigadores com vinculo a
instituicdes de ensino superior e centros de investigacao
nos Estados Unidos, através de concursos regulares para
atribuicdo de bolsas de investigacdo. Estas bolsas sdo
promovidas em parceria com a Biblioteca Nacional de
Portugal (desde 1996) e com a Dire¢do-Geral do Livro, dos
Arquivos e das Bibliotecas / Arquivo Nacional da Torre do
Tombo (desde 1998), apoiando a realizagdo de investigagdo
presencial nos respetivos acervos.

Desde 2022, a FLAD reforcou e diversificou esta
estratégia através da criacdo do programa “FLAD Arquivos
Portugueses”, passando a contemplar a atribuicdo de bolsas
ainvestigadores que pretendam desenvolver investigacao

noutros arquivos e bibliotecas em Portugal. Esta nova linha
permitiu alargar o dambito geografico e tematico do apoio,
consolidando uma politica mais abrangente de valorizagdo e
internacionalizacdo dos acervos documentais portugueses.
Em 2025, no conjunto destes concursos, foram recebidas
31 candidaturas validas, tendo sido atribuidas 18 bolsas a
investigadores das mais variadas institui¢des de ensino dos EUA.
Para além das bolsas de investigacdo na Torre do
Tombo e Biblioteca Nacional, foram atribuidas bolsas



para pesquisas na Cinemateca Portuguesa, Galeria Perve,
Fundacdo Cupertino de Miranda, Biblioteca de Arte e
Arquivos da Fundacgdo Calouste Gulbenkian, Arquivo
Histérico Ultramarino, Arquivo Histérico e Acervo da
Fundagdo Anténio Quadros.

“A Bolsa FLAD Arquivos Portugueses 2025
revelou-se essencial para o avango da
minha investigacao, proporcionando acesso
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privilegiado a fontes raras e de dificil consulta,
bem como apoio institucional especializado

nas duas entidades visitadas. O mapeamento
documental realizado contribui para ampliar a
compreensao do papel de Isabel Meyrelles no
Surrealismo portugués (...)” Ana Isabel Rocha
Santos, Universidade do Colorado Boulder,
Bolseira FLAD na Biblioteca Nacional de Portugal
e na Fundagdo Cupertino de Miranda
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Programa FLAD UP Ensino Superior
O Programa UP Ensino Superior, langado em 2022,
pretende financiar projetos de colaboragdo entre
instituicoes de ensino superior de Portugal e dos EUA,
apoiando ideias inovadoras que fortalegam os lagos entre
os dois lados do Atlantico.

Na edigdo de 2025, foram selecionados quatro projetos
(num total de 100.000€), com forte potencial inovador:

- ISPGAYA + Montana State University - projeto de
cooperagdo institucional focado no desenvolvimento
de parcerias académicas e mobilidade;

- NOVA IMS + New York University - projeto sobre
governagdo local baseada em inteligéncia artificial,
explorando o uso de dados para apoio a decisdo
publica;

- Universidade Catdlica Portuguesa (Saude) + Boston
College - projeto LINK, centrado na troca de
conhecimento em enfermagem e lideranca em salde;

- Universidade Catdlica Portuguesa (Humanidades) +
Kent State University - criagao de um programa de
duplo grau em Media e Transformagdo Digital.

Estes projetos destacam-se pela sua natureza
interdisciplinar e pela capacidade de gerarimpacto ao
nivel da formacdo, investigacdo e inovagdo, contribuindo
para o fortalecimento de parcerias sustentaveis entre os
dois paises.

Professores Visitantes
A FLAD manteve o apoio a programas de professores
visitantes em universidades norte-americanas,
promovendo a mobilidade de docentes portugueses e a
disseminacdo do conhecimento produzido em Portugal.
Em 2025, estas posi¢cdes abrangeram areas
diversificadas, incluindo ciéncia politica, relagdes
internacionais, estudos culturais, histéria, arte e
integracdo europeia:

Estes programas contribuem ndo sé para a proje¢ado
internacional dos docentes portugueses, mas também
para o refor¢o do ensino da lingua e cultura portuguesas e
para a integragdo de perspetivas lus6fonas em contextos
académicos internacionais.
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FLAD/Universidade de Brown - Professores
Visitantes e Apoio ao Departamento de Estudos
Brasileiros e Portugueses

FLAD VISITING AFILIACAO CADEIRA LECIONADA

PROFESSOR

José Santana ISCTE-IUL Media, Entertainment

Pereira and Politics in the
Lusophone World

AnaBalonade  NOVA-FCSH The Lusophone Black

Oliveira Atlantic: Art and Visual

Culture from the
Portuguese-Speaking
World in a Decolonial and
Comparative Perspective

FLAD/Georgetown University
FLAD VISITING ~ AFILIACAO  CADEIRA LECIONADA

PROFESSOR
Bruno ISCTE-IUL Empires at War: global
Cardoso Reis history, geopolitics and
grand strategy
TiagoAntunes ~ Faculdade  Past, Present and Future of
NOVA Direito - European Integration
ULisboa

FLAD/Saab - UMass Lowell - Professor Visitante
(Portuguese Studies Program)

FLAD VISITING  AFILIACAO CADEIRA LECIONADA
PROFESSOR

Inés Thomas NOVA-FCSH  Lusophone Music and
Almeida Culture
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NAFSA Expo & Fair 2025,

San Diego State

A 76° NAFSA Expo & Fair, em 2025 com o tema “Purpose.
Place. Partnership.”, decorreu de 27 a 30 de Maio, em San
Diego, Califérnia. A comitiva portuguesa contou com forte
representa¢do, com mais de 50 pessoas de 22 instituicdes
representadas no pavilhdo “Study & Research in Portugal.

AFLAD apoiou a participagdo das instituicdes de ensino
superior portuguesas através de verba financeira e apoio
na organizagao do pavilhdo portugués. Pela primeira
vez, foi organizada pela FLAD uma rececdo dedicada a
Portugal, realizada no Maritime Museum of San Diego,
com o apoio da Agéncia Nacional Erasmus+, que reuniu
mais de 250 convidados de diferentes paises.



Protocolo FLAD/U.S. State
Department - Gilman Global
Scholarships

Foi renovado o estatuto da FLAD como parceiro Gilman
Global, permitindo a atribuigdo de bolsas de estudo

a estudantes com mérito académico e necessidades
financeiras para desenvolver programas de estudo nos EUA.
Em 2025, foram concedidas cinco bolsas, totalizando 25 mil
délares.

Protocolo FLAD / Camoes - Instituto
de Cooperacao e da Lingua, I.P.

Em 2025, a FLAD manteve a cooperagao para promogao
dalingua e cultura portuguesas nos Estados Unidos. Esta
parceria traduziu-se na promogao dos exames NEWL

em Portugués, com 85 bolsas atribuidas a estudantes
lusodescendentes; no desenvolvimento de programas de
formacdo para professores do ensino basico, secundario e
superior; na doagdo de 1.590 titulos e materiais pedagogicos
para 53 escolas americanas; e na renovagado de Catedras
FLAD/Cam&es em universidades norte-americanas (Lidia
Jorge na UMass Amherst, Trés Marias na Rutgers University
e Cultura Portuguesa na University of Utah e Brigham Young
University), promovendo ensino, cultura e mobilidade
académica entre os dois paises.

Outros apoios (eventos e
conferéncias)

- 3 Minutos Tese (3MT ULisboa)

- Brotéria - Seminario “Histéria dos Jesuitas”

- FLAD/SiPN em Conferéncias Internacionais 2025 - The
Forum on Education Abroad Annual Conference
(Toronto, Canada), EAIE Annual Conference
(Gotemburgo, Suécia) e AIEA Annual Conference
(Houston, Texas, EUA)

Outros apoios (bolsas e projetos)

- Biblioteca Digital Correia da Serra (fase Il) - Academia
das Ciéncias de Lisboa

- AlgaeNet: A Nylon Alternative for a Circular Economy
(Acores): Projeto em parceria com a SAAB Foundation
(MA, EUA) e a Universidade dos Agores

- Bolsa FLAD - ISEG/FDUL (Direito & Gestdo)

- Casa de Borboletas (Rhode Island School of Design /
Universidade dos Agores)
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- San Diego State University - Portuguese Language
Assessor Agency: Centro de Avaliacdo e Certificacdo
de professores de portugués para escolas basicas e
secundarias no sul da Califérnia, com reconhecimento
oficial do Estado da Califérnia.

- USA-Portugal Campus: Plataforma desenvolvida em
parceria com Fulbright e Agéncia Nacional Erasmus+



Artee
Cultura

Ao longo dos anos, a FLAD tem procurado
aproximar a realidade cultural de Portugal e
dos EUA, possibilitando que artistas e agentes
culturais portugueses possam explorar ou
consolidar presencas no territdrio americano, e
que artistas ou agentes culturais dos EUA possam
mostrar o seu trabalho no nosso pais, criando
ligagGes com os seus congéneres portugueses e
com o publico portugués em geral.

Desta forma, criamos ou apoiamos programas
que tém esta finalidade e mantemo-nos
especialmente atentos aos desafios que o mundo
contemporaneo nos apresenta, adaptando as
nossas possibilidades de apoio as reais e efetivas
necessidades.

Os recursos financeiros que a FLAD
disponibiliza para esta area sdo direcionados
para a atribui¢do do prémio FLAD de desenho,
para programas de bolsas para residéncias
artisticas nos EUA e em Portugal para artistas
americanos, para um programa de apoio a
primeiras exposicoes individuais de jovens
artistas, para a concretizagao de um ciclo de
cinema independente americano no nosso
pais, para a criagdo de parcerias e programas
conjuntos com outras instituicdes, para o apoio
atradugdo de obras literarias portuguesas
e americanas, para um conjunto de sessdes
com escritores americanos no auditério da
FLAD, para a divulgagdo da nossa colecdo de
arte contemporanea e dos seus artistas seja
através de exposicdes proprias, seja através do
empréstimo de obras para outras exposicoes,
bem como para a atribuicdo de outros apoios
que, pela sua natureza e pertinéncia permitam
prever resultados em linha com a missao e
prioridades da FLAD.



A FLAD mantém-se
especialmente atenta

aos desafios que o mundo
contemporaneo nos
apresenta, adaptando

as nossas possibilidades
de apoio as reais e efetivas
necessidades.
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Colecao de Arte e Exposicoes

A colecdo de arte contemporanea da FLAD foi criada
em 1986 como parte integrante de uma visdo que
considera a cultura essencial para o desenvolvimento
econdmico e social em Portugal. A colegdo de arte tem
sido a ancora de uma série de iniciativas realizadas
pela Fundagdo, dividindo-se entre exposicoes, projetos
deiniciativa propria e projetos em colaboragdo com
outras instituicdes culturais. AFLAD manteve a sua
colaboragdao com outras institui¢des culturais nacionais
e internacionais, dando continuidade a politica de
empréstimos de obras da sua colecdo.

- Empréstimos de obras da colecdo
Em 2025, a FLAD emprestou 44 obras da sua colecao

para diversas exposicdes e itinerancias em diferentes
locais.

Chaves Alvaro Lapa 6

Ourém Angelo de Sousa 1

Lisboa Helena Almeida 5
Rui Moreira 6
Pedro Casqueiro 1
Ana Hatherly 1

Braganca Rui Moreira 3

Coimbra Jorge Queiroz 10

Fundacdo Arpad

Szénes Vieira da Silva Helena Almeida 2

Fundacdo Carmona

e Costa Carla Filipe 6

Férum Arte Braga /

Museu Nogueirada Silva  Alvaro Lapa 1
Eduardo Batarda 2

Mafra (Museu Nacional Ana Hatherly

da Musica)* (protocolo) 3

Nova lorque (ONU)* Angelo de Sousa 3
(protocolo)

*Em 2025, a FLAD celebrou um protocolo com a Museus
e Monumentos de Portuga, E.P.E, autorizando o
empréstimo de 3 obras de Ana Hatherly ao Museu
Nacional da Musica, no Real Edificio de Mafra e manteve
o acordo de empréstimo de longa duragdo com as
Nagoes Unidas para 3 obras da sua colecdo integrarem
a mostra de arte internacional na Residéncia Oficial
do Secretario-Geral ONU, Antonio Guterres, em Nova
lorque.
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Uma das obras de Rui Moreira da
colecao da FLAD emprestadas
para a exposi¢ao "Transe" no
Centro de Arte Contemporanea
Graca Morais, em Braganca
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Outsiders
-Cinema
Independente
Americano

A4? edicdo do Outsiders,
ciclode Cinema
Independente Americano
da FLAD, aconteceu entre
os dias 11 e 16 de margo,
no Cinema Sao Jorge, em
Lisboa. O objetivo do

ciclo mantém-se desde

a 1% edicdo, em 2021:

dar atencdo e destaque
um outro tipo de filmes
americanos, distintos dos
blockbusters que chegam
semanalmente as salas
de cinema portuguesas.
Ciclo dedicado ao cinema
independente dos EUA,
com exibicdo de filmes
inéditos em Portugal. Em
2025, foram apresentadas
doze longas-metragens
produzidas nos EUA entre
2014 e 2024, nunca exibidas
em Portugal, com varios
géneros cinematograficas
e com algumas distin¢oes
em festivais de cinema
europeus e americanos.
Paul Harrill foi o realizador
americano convidado desta
edicdo, tendo lecionado
uma uma masterclass

no Cinema Sdo Jorge e
apresentado dois dos seus
filmes em exibicao.
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Prémio FLAD de Desenho 2025

O Prémio FLAD Desenho, langado em 2021, é um concurso
aberto a comunidade artistica residente em Portugal,

com idade superior a 28 anos, com dois momentos de
sele¢do: um momento inicial em que um primeiro juri
seleciona 5 artistas finalistas, artistas estes que terdo

uma exposicao dos seus trabalhos na Drawing Room
Lisboa, na Sociedade Nacional de Belas-Artes, e um

segundo momento, em que um segundo juri seleciona um
vencedor. Em 2025, o projeto continuou com a parceria
da Drawing Room Lisboa, que criou o contexto para a
apresentagdo da exposicdo e do antincio do vencedor que
em 2025, foi o artista Pedro Vaz.

0 Prémio tem como eixos principais o investimento
na producdo, investigacdo e valorizacdo do desenho em
Portugal, técnica predominante na Colecdo de Arte da FLAD.



Flechada - Programa de Apoio a
Primeiras Exposicoes Individuais
Este programa teve inicio em 2024 com o intuito de apoiar
artistas no arranque da sua carreira, com idades entre os
24 e 0s 31 anos, atribuindo até 5 bolsas para que possam
realizar a sua primeira exposicdo individual. O programa
nasce de uma necessidade identificada de apoiar os jovens
artistas na sua primeira exposicao individual, momento
considerado crucial para seu langamento enquanto artistas
profissionais.

Este programa da FLAD pretende ultrapassar barreiras
institucionais e promover novas propostas artisticas.
Em 2025, o concurso recebeu 64 candidaturas e foram
atribuidas 5 bolsas aos artistas Henrique Paris, Juliana
Campos, Luzia Cruz, Mariana Tilly e Sofia Rocha.

TESTEMUNHO:

“A exposicao Thunder Perfect Mind constituiu
um momento central no meu percurso artistico,
permitindo aprofundar as relagdes entre
investigacdo conceptual, experimentacgao
material e construcao espacial. O apoio da FLAD
foi determinante para a concretizagao do proje-
to, possibilitando o acesso a materiais, meios
técnicos e especialistas.” - Sofia Rocha, bolseira
do programa Flechada

Bolsa de Apoio a Residéncias
Artisticas nos EUA

O Programa de Bolsas para residéncias artisticas nos
EUA é destinado a artistas de nacionalidade portuguesa
ou artistas estrangeiros residentes em Portugal ha mais
de cinco anos, com idades entre 0s 25 e 0s 35 anos, para
um periodo maximo de até quatro meses. Estas bolsas
destinam-se a apoiar residéncias artisticas nos EUA que
permitam desenvolver projetos no campo da fotografia,
cinema, jazz, literatura e artes visuais. Em 2025, foram
atribuidas 8 bolsas aos artistas Andreia Santana, Beatriz
Manteigas, Camila Vale, Diogo Lima, Gabriel Siams, Isadora
Alves, Pedreira e Paula Tomas Marques.

TESTEMUNHOS:

“A residéncia na Residency Unlimited constituiu
uma experiéncia decisiva de investigacao e
criagcdo, ampliando horizontes profissionais e
conceptuais. O apoio da FLAD foi essencial para
a concretizacao deste percurso, permitindo
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o fortalecimento da minha pratica artisticae
a sua projecao num contexto internacional”. -
Gabriel Siams, bolseiro do programa de
residéncias artisticas nos EUA

“Esta residéncia foi determinante para o
processo de desenvolvimento conceptual.
Concedeu-me o tempo, o0 espaco, e o contexto
cultural excecional para parar, pesquisar,
experimentar e, acima de tudo, pensar com

a profundidade que o projeto exigia”.- Paula
Tomas Marques, bolseira do programa de
residéncias artisticas nos EUA

Meet the Author - Encontros com
Escritores Americanos

Nos ultimos anos, a FLAD através desta iniciativa de
encontros regulares com escritores americanos de
referéncia, tem proporcionado aos leitores portugueses,
e ndo s, um contacto proximo com estes autores. As
sessdes sdo conversas que decorrem no auditério da
FLAD conduzidas por Isabel Lucas, escritora e jornalista
do “Plblico”, tendo o publico oportunidade de também
poder colocar as suas questdes. Em 2025, decorreram
trés sessOes, com a vinda dos escritores Elizabeth Strout,
Chimamanda Ngozie Adichie e Claire Messud.
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Programade Tradug&es da FLAD - Walk&Talk - Bienal Agores ~ Colaboragdo com a bienal
AFLAD, no ambito das suas atividades de incentivo a de artes visuais e performances, com destaque para
cooperacdo entre Portugal e os Estados Unidos da América artistas e curadores americanos.

no dominio da Cultura, promove um programa regular - Tremor Festival - Apoio a 12° edi¢do, promovendo

de apoio a divulgagdo de livros (ficgdo e ndo ficgdo) de mUsica experimental e colaborages com artistas
autores portugueses nos Estados Unidos da América e de americanos.

autores deste pais em Portugal. Em 2025, este programa - Laboratério Imagem em Movimento / Fuso Insular -
prosseguiu com os seus dois concursos anuais, em maio e Apoio a criacdo e exposicado de obras audiovisuais

em outubro, tendo apoiado a tradugdo de 13 obras. produzidas por residentes dos Agores.

- DoclLisboa - Festival de Cinema - Contribui¢do para a
vinda de seis convidados americanos e parcerias com

Disquiet instituicdes de cinema.

Desde 2011, ano em que teve inicio o projeto Disquiet, a - BoCA 2025 - Bienal de Artes Contemporaneas - Apoio
FLAD tem sido um dos seus principais parceiros. A iniciativa a producdo, residéncias artisticas e circulagdo de 46
criada pela Dzanc Books, organizagdo americana sem fins projetos de criagdo contemporanea.

lucrativos e do Centro Nacional de Cultura, ja trouxe a - Monstra - Festival de Animacdo de Lisboa - Apoio a
Lisboa mais de 800 escritores americanos, incluindo mais exposicdo dos estudios americanos “Laika Studios”.
de 100 escritores luso-descendentes para intercambio - Queer Lisboa 29 e Queer Porto 11 - Apoio a vinda de
cultural com escritores e artistas portugueses, expondo-os convidados americanos para os festivais de cinema
acultura e literatura portuguesa e organizando workshops LGBTQ+.

de escrita. Na edicdo de 2025, a FLAD recebeu no seu - Curtas de Vila do Conde - Apoio a participagdo do
auditério uma primeira sessdo com os escritores John realizador norte-americano Whit Stillman.

Keene e Ana Paula Tavares, e uma segunda sessao com - Casa do Xisto - Residéncia de Cinema e Artes Visuais —
Bruna Dantas Lobato e Luisa Costa Gomes. Apoio a 8 edigdo do projeto de residéncias de cinema

ecoldgico e laboratério imersivo de 16mm.
- LizBrass Festival - Leiria - Apoio a vinda de musicos

Plano Nacional das Artes - Agores americanos para o festival de metais.
AFLAD apoiou diversas iniciativas do Plano Nacional - Companhia de Danga de Almada - Seattle International
das Artes nos Agores em 2025, promovendo residéncias Dance Festival - Apoio a apresentac&o do espetaculo
artisticas e programas educativos em multiplas escolas da “The Process of Burning in Reverse” nos EUA.
regido. Destacam-se: - Festival Lisboa Soa - Apoio a primeira edi¢do do festival
- Projeto Artista Residente (PAR): estadia prolongada de arte sonora itinerante e participativa.
do artista Jodo Decq na Escola Secundaria Antero de - Félio - Festival Literario de Obidos - Apoio & presenca
Quental, colaborando no Plano Cultural de Escola de escritores americanos, como Carmen Maria
(PCE). Machado.
- 3°Encontro Regional de Projetos Culturais de Escola: - AiR351 - Jessica Segall - Bolsa para residéncia artistica
reunido de coordenadores e artistas residentes das da artista americana em Lisboa e Cascais.
escolas do arquipélago. - Gravagdo das Seven Negro-American Folksongs — Apoio
- Formagao “Transformacao Participativa do Espago a gravagdo das obras de Fernando Lopes Graga pelo
Escolar e Espagos Publicos Infantis”: realizada em pianista Nuno Vieira de Almeida.
quatro escolas de diferentes ilhas, promovendo - Music Theater Lisbon - Broadway no Parque FLAD -
intervencOes artisticas e pedagdgicas no espaco Apoio avinda de artistas da Broadway para espetaculo
escolar e comunitario. no Jardim do Torel, Lisboa.
- Porto Pianofest - Apoio a bolsas de estudo para jovens
Outros apoios da FLAD a eventos/iniciativas pianistas americanos e FLAD Endowed Chair of Piano.
- AngraJazz - Apoio a 26° edi¢do do festival de jazz nos - Arte Institute - Renovagdo do apoio financeiro as
Acores, possibilitando a vinda de misicos americanos atividades de promocdo da cultura portuguesa nos

de renome. EUA.



- FLAD/AIR351 - Maura Brewer - Bolsa para residéncia
artistica da artista americana em Cascais.

- Exposicdo Pedro Letria - “Os Portugueses em Lowell” -
Apoio a exposicdo de fotografia e testemunhos da
diaspora portuguesa nos EUA.

- Projeto “Entre Mares e Metrépoles” - Apoio a
intercdmbio cultural entre alunos agorianos e
lusodescendentes em Rhode Island, EUA.

- Arquipélago de Escritores - Apoio a nova versdo do
programa como formato televisivo na RTP Acores e
nacional.

- Parceria com Revista Umbigo - Apoio a producdo e
edigdo da revista de arte contemporanea, promovendo a
divulgacdo das atividades da FLAD.

- Curso de Verdo do Arquipélago - Centro de Artes
Contemporaneas (Ribeira Grande, Acores)
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Relacoes
Transatlanticas

O fortalecimento da relagdo entre Portugal
e os Estados Unidos continua a ser um eixo
estruturante da agdo da FLAD. Na area das
Relagdes Transatlanticas, a FLAD privilegia
o reforco dos lagos com a comunidade
lusodescendente e com os eleitos norte-
americanos de ascendéncia portuguesa,
promovendo simultaneamente a sensibilizacao
da opinido publica e o desenvolvimento
de investigacdo académica, em Portugal,
sobre matérias estratégicas para a relagdo
transatlantica.

Assim, no cumprimento da sua missao, a
Fundacdo desenvolveu, em 2025, um conjunto
alargado de iniciativas dirigidas a comunidade
luso-americana, a decisores politicos, a0 meio
académico e a sociedade portuguesa, de modo
mais vasto, promovendo uma ligagdo sustentada
entre os dois paises.

Ao longo do ano, a FLAD aprofundou o
trabalho com legisladores norte-americanos
de ascendéncia portuguesa, ao nivel federal
e estadual, com uma nova edicao do Luso-
American Legislators’ Dialogue, estruturou e
langou uma rede ao nivel local, onde a relagdo
existia até aqui de forma mais esporadica,
investiu na formacao de novas geracdes de
luso-americanos e manteve uma presenca ativa
junto das principais organiza¢des comunitarias e
culturais nos Estados Unidos.

Paralelamente, procurou envolver e aproximar
as novas geragoes em Portugal, estimulando
a sua participagao e interesse pelos temas
transatlanticos. Com impacto transversal na
sociedade portuguesa, reforcou a aposta na
produgdo e divulgagdo de conhecimento sobre
temas de politica internacional e segurancga no
espaco atlantico, consolidando o seu papel como
plataforma de didlogo, reflexdo estratégica e
aproximacao institucional entre Portugal e os
Estados Unidos.



A FLAD aprofundou
iniciativas dirigidas a
comunidade luso-americana,
a decisores politicos, ao meio
académico e a sociedade
portuguesa, de modo mais
vasto, promovendo uma
ligacao sustentada entre os
dois paises.
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FLAD Legislative Internships 2025

Na quarta edicdo do programa FLAD Legislative Internships,
a FLAD manteve o objetivo de promover o envolvimento

da nova geracdo de luso-americanos na vida politica

dos Estados Unidos e de contribuir para uma maior
representacdo futura da comunidade nas assembleias
legislativas. Este programa de estagios € dirigido a jovens
lusodescendentes, entre 0s 18 e 0s 25 anos, provenientes
de diversas areas de formacao.

Em 2025, o programa proporcionou estagios em gabinetes
de legisladores igualmente lusodescendentes, oferecendo
aos participantes uma experiéncia direta no funcionamento
das institui¢des politicas e no processo legislativo.

Tabhita Pacheco, estagiaria no gabinete do Congressista
Jim Costa, no US House of Representatives, Washington DC
Catarina Gomes, estagiaria no gabinete da Congressista Lori
Loureiro Trahan, no US House of Representatives,

Nathan Botelho estagiario no gabinete do Senador Estadual
Michael Rodrigues, no Massachusetts State Legislature
Alexander Oshman, estagiario no gabinete do
Representante Estadual David Vieira, no Massachusetts State
Legislature

Luso-American Legislators' Dialogue
Desde 2015, a FLAD promove o Luso-American Legislators’
Dialogue, encontro que retine legisladores norte-americanos
de ascendéncia portuguesa ativos na politica dos Estados
Unidos e com impacto nas comunidades luso-americanas.

Nos dias 30 de junho e 1 julho de 2025, a IX edigdo juntou
22 legisladores luso-americanos de estados como Califérnia,
Massachusetts, Rhode Island e Havai, fortalecendo uma rede de
representantes politicos com raizes portuguesas em todo o pais.

0 didlogo tem como objetivo estreitar os lagos destes
legisladores com Portugal, projetando junto aos seus
constituintes aimagem de um pais moderno, e criar
oportunidades de interacdo e cooperacdo politica inéditas.
Marcelo Rebelo de Sousa, Presidente da RepUblica
Portuguesa, e Paulo Rangel, Ministro dos Negbcios
Estrangeiros, estiveram presentes, juntamente com outros
palestrantes.

Esta iniciativa reforca a posicao da FLAD como
plataforma estratégica para a presenca de ascendéncia
portuguesa na politica norte-americana e para o
aprofundamento das relagdes bilaterais entre Portugal
e os Estados Unidos.
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Atlantic Security Award 2025

No dmbito do Atlantic Security Award, uma parceria entre
aFLAD, o Instituto da Defesa Nacional e o Atlantic Center,
foram selecionados dois projetos de investigacdo na area
da seguranca e defesa do Atlantico durante 2025.

Os investigadores premiados foram Caio César Ribeiro,
investigador no CCMAR - Center for Marine Sciences of the
Algarve, com o projeto Mapping and Monitrting potential
deep-sea mining areas in the Atlantica ; startegies for
environmental protection and sustainable management,
e Jodo Reis, Professor na Universidade Lusdfona e
investigador, com o projeto Transatlantic Space Defense
and Deterrence: Capabilities against Hybrid Threarts to
Space and Terrestrial System.

PBBI - Portuguese Beyond Borders
Institute

Em 2025, a FLAD manteve um apoio estratégico ao
Portuguese Beyond Borders Institute (PBBI) da
California State University, Fresno, fortalecendo a
ligagdo entre a didspora portuguesa e o meio académico
nos Estados Unidos. Este apoio permitiu consolidar o
instituto como referéncia no estudo da experiéncia luso-
americana, incluindo a recolha de 140 histérias orais de
membros da comunidade na Califérnia, e a realizagdo
de iniciativas como a Catedra Natalia Correia, ciclos de
palestras, plataformas digitais de ligacdo entre os Acores
e adidspora, e o Bruma Poetry Festival, maior festival de
poesia de expressdo portuguesa nos EUA. A colaboragao
da FLAD assegura também a publicacdo anual de obras
em portugués e traduzidas, a realizagdo de coldéquios e 0

fortalecimento de redes culturais como a ADMA - Azorean

Diaspora Media Alliance, promovendo o intercambio
cultural, académico e identitario entre Portugal e as
comunidades luso-americanas.

Desta forma, através do PBBI-Fresno State, a FLAD
assegura uma presenca simultaneamente relevante no
universo académico californiano e nas comunidades de
origem portuguesa na Califérnia e noutros estados do
oeste americano.

Apoio as Atividades do IPRI
(Instituto Portugués de Relacoes
Internacionais)

A FLAD manteve, em 2025, a parceria com o IPRI - Instituto

Portugués de Relag¢des Internacionais, no ambito do seu
projeto editorial. QUAL Em 2025, foram publicados A

invasdo da Ucrénia e o futuro das Relagdes Internacionais
(R:185), O alargamento e o futuro da Unido Europeia (R:|

86) Jogos de poder, guerra e diplomacia (R:| 87), Conflitos e
paz em Africa: desafios e experiéncias de investigacdo R:l e
Politicas migratdrias contemporéaneas: direitos, narrativas
e cidadania (R:88). Foi também editado um suplemento
especial eminglés intitulado “Enlargement and the future
of the European Union”.

Apoios a eventos e organizacoes

A FLAD manteve o compromisso com a valorizagdo da
lingua, cultura e musica portuguesas, sobretudo junto das
comunidades luso-americanas nos EUA:

- IPMA - International Portuguese Music Awards (13*
edicdo, Providence, EUA): mais de 2.000 espectadores,
cobertura internacional, consolidando a montra
global da musica de expressdo portuguesa. A FLAD
esteve presente, reafirmando o seu compromisso
com a valorizagdo e projecgao internacional da cultura
portuguesa.

- Grandes festas e Dias de Portugal nos EUA: apoio ao
Dia de Portugal em Rhode Island, Boston Portuguese
Festival, Fall River e primeira participacdo nas Festas do
Divino Espirito Santo da Nova Inglaterra.

- Programa de Verdo Extracurricular de Lingua e
Cultura Portuguesas: cerca de 60 alunos participaram
em atividades gratuitas de ensino da lingua e cultura
portuguesa na Nova Inglaterra.

- AmCham Portugal: apoio a 10° edi¢do dos AmCham
Tributes e atualizagdo do diretério das empresas
americanas em Portugal, reforcando relagdes
econdmicas transatlanticas.

- American Club of Lisbon (ACL): “Toast to America”
no 4 de julho, langamento de vinho comemorativo,
eventos culturais e institucionais que celebram a
independéncia americana e a ligagdo histérica com
Portugal.

- Outros apoios: V Curso de Seguranga Maritima do
Atlantic Centre, publicacdo de artigos da conferéncia
Georgetown University, apoio a celebracdo do 4 de
julho na Embaixada dos EUA.

Deslocagdes institucionais: visitas estratégicas a
Califérnia, Havai, Providence, Costa Leste, PALCUS e
PUSCC, reforcando a presenca e as relagdes transatlanticas.
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Agradecimento aos parceiros

O trabalho da FLAD resulta também da colaboragao e apoio dos nossos parceiros:

ADIRAM - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO
DA REDE DE ALDEIAS DE MONTANHA

AGENCIA ESPACIAL PORTUGUESA

AGENCIA NACIONAL ERASMUS+ EDUCACAO E FORMACAO
AIR 351

AIRCENTRE

AMERICAN CLUB OF LISBON

AMERICAN PORTUGUESE STUDIES ASSOCIATION
ANGRA JAZZ

APGES - PLATAFORMA GLOBAL PARA A EDUCACAO
SUPERIOR NAS EMERGENCIAS

ARTE INSTITUTE
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Relatédrio e Contas 2025
- Carteira de Investimentos
A carteira de investimentos da Fundacdo, o Endowment,
registou um desempenho positivo em 2025, com uma
valorizagdo de 7,34%. Este resultado foi alcangado num
contexto de continuacdo do ciclo de cortes de taxas de
juro por parte dos principais bancos centrais. Os principais
indices de mercado, tanto de obrigac¢des (Bloomberg
Global Aggregate) como de a¢des (MSCI World), fecharam
0 ano com desempenhos positivos de 2,68% e 6,77%,
respetivamente.

E importante destacar que, com o desempenho positivo
da carteira em 2025, a valorizagao total do Endowment nos
Gltimos cinco anos (entre janeiro de 2021 e dezembro de
2025) atingiu 39,00%, que corresponde a uma valorizagdo
anualizada de 6,81%. Este resultado coloca a carteira
no percentil 84 entre fundos com perfil risco retorno
comparavel, de acordo com a base de dados da Bloomberg,
superando o objetivo primario da Fundagdo de uma
rendibilidade anualizada de 5%, que em 5 anos se traduziria
numa rendibilidade total de 27,63%.

A Politica de Investimento da Fundagdo mantém
uma estratégia de longo prazo focada no crescimento
sustentavel da carteira. Essa estratégia procura replicar de
forma prudente o comportamento da economia mundial,
utilizando instrumentos financeiros ndo complexos
("Fundos indice") que investem nas principais classes de
ativos: a¢Ges e obrigacdes. Esta estratégia, aliada a utilizagdo
de "Fundos indice", resulta numa carteira com exposi¢do a
cerca de 5.000 titulos diferentes, custos estruturais baixos e
elevada liquidez.

AFundacgdo estd comprometida com a gestdo
responsavel da carteira de investimentos, monitorizando os
critérios ESG. No que concerne aos critérios ESG (Ambiente,
Social e de Governanga), a componente acionista da
carteira de investimentos obteve um rating ESG de A, numa
escala de AAA (maximo) a CCC (minimo), de acordo com a
classificacdo da MSCI.

Até 17 de abril de 2026, 0 Endowment da FLAD registou
uma rentabilidade de 2,88%. No mesmo periodo, o indice
acionista MSCI World registou uma variagdo de 4,75%,
enquanto que o indice obrigacionista Bloomberg Global
Aggregate registou uma variacao de 0,18%.
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HISTORICO (5 ANOS) DE RESULTADOS DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS
E RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

24.440

-13.570 -19.528

2022 2023 2024 2025

. Resultado da carteira de investimentos . Resultado liquido do periodo
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Anexo as demonstracoes financeiras
em 31de dezembro de 2025

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Montantes expressos em milhares de Euros)

31.12.2024
ATIVO Notas 31.12.2025 Reexpresso 31.12.2024
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 6 24.748 16174 16174
Ativos Intangiveis 7 39 73 73
Investimentos financeiros 8e9 461 491 491
Total do ativo ndo corrente 25.248 16.738 16.738
ATIVO CORRENTE:
Outros ativos correntes 10 130.891 152.024 152.838
Outros créditos a receber 1 120 51 51
Diferimentos 12 36 38 38
Caixa e depésitos bancarios 4 24.718 2.237 1.423
Total do ativo corrente 155.765 154.350 154.350
Total do ativo 181.013 171.088 171.088
31.12.2024
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO Notas 31.12.2025 reexpresso 31.12.2024
FUNDOS PATRIMONIAIS:
Fundos 13 84.476 84.476 84.476
Resultados transitados 13 72.406 53171 53171
Excedentes de Revalorizagcdo 3 16.201 9.841 9.841
Outras variagées nos fundos patrimoniais 13 3.302 3.302 3.302
176.385 150.790 150.790
Resultado liquido do exercicio 2.811 18.721 18.721
Total dos fundos patrimoniais 179196 169.511 169.511
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Outras dividas a pagar 15 64 98 98
Total do passivo ndo corrente 64 98 98
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 16 156 156 156
Estado e outros entes publicos 14 245 929 99
Outros passivos correntes 15 1.352 1.224 1.224
Total do passivo corrente 1.753 1.479 1.479
Total do passivo 1.817 1.577 1.577
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 181.013 171.088 171.088
O anexo faz parte integrante do balanco em 31 de dezembro de 2025.
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO EXECUTIVO

QUC QL Ocmt - %/%
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DEMONSTRAQ()ES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Montantes expressos em milhares de Euros)

31.12.2024
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31.12.2025 Reexpresso 31.12.2024

Subsidios concedidos 18 (5179) (3.694) (3.694)
Fornecimentos e servigos externos 19 (1.576) (1.544) (1.544)
Gastos com o pessoal 20 (2.321) (1.871) (1.871)
Outras imparidades (perdas/reversées) 6,8e9 2.094 - -
Aumentos/redugdes de justo valor 10 5.606 21165 24.440
Outros rendimentos 21 2.078 2136 2136
Outros gastos 22 (134) (67) (67)

Resultado antes de depreciagodes,

gastos de financiamento e impostos 568 16125 19.400
Gastos de depreciacées e de amortizacoes 6e7 (703) (669) (669)

Resultado operacional (antes de gastos

de financiamento e impostos) (135) 15.456 18.731
Juros e rendimentos similares obtidos 23 2.947 3.276 1

Resultado antes de imposto 2.812 18.732 18.732
Imposto sobre o rendimento do periodo 14 (1) (11) (1)

Resultado antes de imposto 2.811 18.721 18.721

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO EXECUTIVO

@‘»C QL Omm, - %/4
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DEMONSTRAQ()ES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Montantes expressos em milhares de Euros)

31.12.2024
Notas 31.12.2025 Reexpresso 31.12.2024

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 4 12 5 5
Pagamentos de bolsas/subsidios (2.910) (3.620) (3.620)
Pagamentos a fornecedores (1.881) (1.866) (1.866)
Pagamentos ao pessoal (2.335) (1.888) (1.888)
Fluxos gerados pelas operagées (7114) (7.369) (7.369)
Pagamento/recebimento imposto sobre o rendimento (11) (1) (1)

Outros recebimentos/(pagamentos)

relativos a atividade operacional, liquidos 2.532 2.302 2.302

Fluxos das atividades operacionais (1) (4.593) (5.068) (5.068)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis 6 (278) (68) (68)
Ativos intangiveis (9) (64) (64)
Investimentos financeiros (287) (132) (132)

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 9 - 3 3
Dividendos 23 2.473 3.254 -
Investimentos financeiros 6 208 208
Ativos financeiros detidos para negociagdo (Outros ativos) 10 24.408 3186 5.647
Juros e rendimentos sililares 23 474 21 -
27.361 6.672 5.858
Fluxos das atividades de investimento (2) 27.074 6.540 5.726
Variagdo de caixa e seus equivalentes (3) = (1) + (2) 22.481 1.472 658
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 2.237 765 765
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 24.718 2.237 1.423

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO EXECUTIVO

@\.‘C QL Omm; - %/4
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DEMONSTRAgéES DAS ALTERAQ()ES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Montantes expressos em milhares de Euros)
Outras
variagées
Excedentesde nosfundos Resultado Total dos
Fundos Resultados revalorizagdo patrimoniais  liquido do fundos
(Nota13) transitados (Nota14) (Nota14) exercicio patrimoniais
Posicdo em 1de janeiro de 2024 84.476 49.765 10.888 3.302 2.359 150.790
Aplicacdo do resultado de 2023:
Transferéncia pararesultados
transitados - 2.359 - - (2.359) -
Realizacdo do excedente
de revalorizagdo - 1.047 (1.047) - - -
Resultado liquido do exercicio - - - - 18.721 18.721
Posicdo em 31de dezembro de 2024 84.476 53171 9.841 3302 18.721 169.511
Posicdo em 1de janeiro de 2025 84.476 53171 9.841 3302 18.721 169.511
Aplicacdo do resultado de 2024:
Transferéncia para resultados
transitados - 18.721 - - (18.721) -
Realizagdo do excedente
de revalorizagdo - 514 (514) - - -
Resultado liquido do exercicio - - - 2.811 2.8
Outras varia¢des- Avaliagdo
obras de arte - - 4.365 - - 4.365
Outras variagoes- Reavaliagdo
edificio - - 2.509 - - 2.509
Posicdo em 31de dezembro de 2025 84.476 7406 16.201 3302 2.811 179196

O anexo faz parte integrante da demonstragao das alteracdes nos fundos patrimoniais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO EXECUTIVO

@‘»C QL Omm, - %/4
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Anexo as demonstracoes financeiras
em 31de dezembro de 2025

(Montantes expressos em milhares de Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Fundagdo Luso-Americana para o Desenvolvimento
(adiante designada por “Fundacéo”) é uma Fundacg&o Por-
tuguesa de duracdo indeterminada com fins ndo lucrativos,
criada pelo Decreto-Lei n° 168/85, em 20 de maio, com o
objetivo de contribuir para o desenvolvimento econdmico e
social de Portugal através da promogdo da cooperagdo com
os Estados Unidos da América nos dominios cientifico, téc-
nico, cultural, educativo, comercial e empresarial. Os seus
estatutos iniciais, aprovados pelo Decreto-Lei acima referi-
do, foram parcialmente alterados pelo Decreto-Lei n® 45/88,
de 11 de fevereiro, pelo Decreto-Lei n® 90/94, de 7 de abril e
pelo Decreto-Lei n®107/2013 de 31 de julho.

A Fundacdo foi instituida pelo Governo portugués com um
fundo inicial préprio de 38.000 milhares de US Ddlares, re-
sultante da cooperagdo com a Administracdo dos Estados
Unidos da América. O seu patriménio foi acrescido com con-
tribui¢Ses do Governo portugués realizadas até ao final de
1991 (Nota 13) e com o saldo resultante da diferenca entre os
rendimentos e os gastos registados em cada exercicio finan-
ceiro, coincidente com o ano civil.

As ag¢des de apoio da Fundagdo revestem-se essencialmen-
te na forma de subsidios concedidos (“grant making”), sem
prejuizo da organizagdo de iniciativas proprias e do financia-
mento de programas lancados em associagdo com outras
instituicGes publicas ou privadas.

Estas demonstracdes financeiras foram apresentadas pelo
Conselho Executivo na reunido de 15 de Abril de 2026. E opi-
nido do Conselho Executivo que estas demonstracdes finan-
ceiras refletem de forma verdadeira e apropriada as ativida-
des da Fundagdo, bem como a sua posi¢do e performance
financeira e fluxos de caixa.

2. REFERENCIAL CONTABILiSTICO DE
PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

2.1. Bases de preparagao

As demonstracGes financeiras anexas foram preparadas no
quadro das disposi¢des em vigor em Portugal a data de 31
de dezembro de 2025, em conformidade com o Decreto-
-Lei n°158/2009, de 13 de julho e as altera¢des introduzidas
pelo Decreto-Lei n°98/2015, de 2 de junho e com a Portaria
220/2015, de 24 de julho e o Decreto-Lei n°® 36-A/2011, de 9
de margo, que aprovou o regime de normalizagdo contabi-
listica para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (“ESNL”).

Estes diplomas fazem parte integrante do sistema de nor-
malizagdo contabilistica, no qual foram criadas regras con-
tabilisticas préprias, aplicaveis as entidades que prossigam,
a titulo principal, atividades sem fins lucrativos e que ndo
possam distribuir aos seus membros qualquer ganho eco-
némico e financeiro direto.

Sempre que o SNC-ESNL ndo responda a aspetos particula-
res de transagdes ou situagdes que se coloquem em matéria
de contabilizacdo ou relato financeiro e a lacuna em causa
seja de tal modo relevante que impeca o objetivo de ser
prestada informacdo que, de forma verdadeira e apropriada,
traduza a posicdo financeira numa certa data e o desempe-
nho para o periodo abrangido, fica estabelecido o recurso
supletivamente e pela ordem indicada:

« Ao SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n. °158/2009, de 13
de julho e as alteracGes introduzidas pelo Decreto-Lei
n°98/2015, de 2 de junho e demais legislagdo complemen-
tar;

« As normas internacionais de contabilidade, adotadas ao
abrigo do Regulamento (CE) n.® 1606/2002, do Parlamen-
to Europeu e do Conselho, de 19 de julho;

« Asnormasinternacionais de contabilidade (IAS) e normas
internacionais de relato financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB, e respetivas interpreta¢des SIC-IFRIC.



A preparagdo das demonstra¢des financeiras em conformida-
de com o SNC-ESNL requer o uso de estimativas, pressupos-
tos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das
politicas contabilisticas a adotar pela Fundagéo, com impacto
significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, as-
sim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor ex-
periéncia do Conselho Executivo e nas suas melhores expe-
tativas em relagdo aos eventos e a¢gdes correntes e futuros, os
resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas.
As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou com-
plexidade, ou dreas em que os pressupostos e estimativas
sejam significativos para as demonstracdes financeiras sdo
apresentadas na Nota 3.12.

2.2.Derrogacao das disposicoes do SNC-ESNL

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas
demostrag¢des financeiras, quaisquer casos excecionais que
implicassem a derrogacao de qualquer disposicdo prevista
pelo SNC-ESNL.

2.3. Comparabilidade das demonstracoes
financeiras

Em 2025 e 2024, a Fundagdo ndo procedeu a alteragdes as
principais praticas e politicas contabilisticas seguidas nas de-
monstragdes financeiras do exercicio anterior.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacédo
das demonstragdes financeiras anexas sdo as que abaixo se
descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas
atodos os exercicios apresentados, salvo indicagdo contraria.

3.1.Bases de apresentacdo

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da Fundagdo, mantidos de
acordo com a NCRF-ESNL em vigor a data da elaboracdo das
demonstragdes financeiras.

3.2.Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de
aquisicdo, o qual inclui o custo de compra, quaisquer custos di-
retamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os
ativos na localizagdo e condi¢Ges necessarias a operar da for-
ma pretendida para os ativos fixos tangiveis correspondentes.
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Posteriormente, os ativos fixos tangiveis sdo registados ao
custo de aquisicdo, deduzido de deprecia¢des acumuladas e
eventuais perdas porimparidade acumuladas.

As depreciacGes sdo calculadas sobre o custo de aquisicdo, a

partir do momento em que os ativos se encontram disponi-
veis para utiliza¢do, de acordo com o método de quotas cons-
tantes em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado

para cada classe de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguin-
tes periodos de vida util estimada:

ANOS DE VIDA UTIL

Edificios 50
InstalagGes 5
Equipamento basico 4-10
Equipamento de transporte 3
Mobiliario, decoragao e audio 4-8
Equipamento informatico 3-4

As vidas Uteis e método de depreciacdo dos varios bens sdo
revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a estas es-
timativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo
dos resultados.

As obras de arte sdo registadas ao custo de aquisi¢ao, ou justo
valor a data da respetiva doagdo, ndo sdo sujeitas a depre-
ciacdo e numa base periddica sdo sujeitas a testes de impa-
ridade.

Na transicdo para o SNC (1 de janeiro de 2009), a Fundacdo
procedeu a reavaliacdo das obras de arte e assumiu como
nova base de custo o valor reavaliado.

O valor de mercado das obras de arte naquela data foi deter-
minado com base na Ultima valorizacdo disponivel das apéli-
ces de seguro.

No ano de 2019, a Fundacdo procedeu a uma reavaliacdo das
obras de arte, realizada por avaliadores profissionalmente
qualificados e independentes (Veritas Art Auctioneers Portu-
gal) na qual resultou uma desvalorizacdo do valor do ativo.

Anteriormente, a Ultima reavaliagdo das obras de arte realiza-
da por avaliadores profissionalmente qualificados e indepen-
dentes foi efetuada no ano de 2004.
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0 ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um

ativo fixo tangivel é determinado através da diferenca entre o

montante recebido na transagao e a quantia escriturada do

ativo e é reconhecido em resultados no exercicio em que ocor-
re o abate ou a alienacgdo.

No ano de 2022, a Fundagdo procedeu a avaliagdo do seu edi-
ficio, realizada por avaliadores profissionalmente qualificados

eindependentes (Jones Lang LaSalle e CBRE) na qual resultou

uma revalorizagdo do valor do imével. A quantia revalorizada

corresponde ao valor médio das duas avaliagGes efetuadas.
Deste modo, a quantia escriturada do imével foi ajustada para

a quantia revalorizada.

Em 2025, a Fundagdo procedeu a uma nova avaliagdao do edi-
ficio, tendo solicitado duas avalia¢des independentes (CBRE
e Lisa Rocha) na qual resultou uma revaloriza¢do do valor do
imovel. A quantia revalorizada corresponde, a semelhanca da
Gltima valorizagdo, ao valor médio das duas avaliagGes efetua-
das. Deste modo, a quantia escriturada do imdvel foi ajustada
para a quantia revalorizada.

No ano de 2025, foi ainda realizada uma reavaliacdo das obras
de arte por um avaliador independente e profissionalmente
qualificado (Pedro Cera), da qual resultou uma valorizagdo do
ativo. Considerando que a Ultima avaliacdo, efetuada em 2019,
havia originado uma desvalorizacdo e o reconhecimento de
uma perda por imparidade, procedeu-se em 2025 a reversao
integral dessaimparidade e posterior ajustamento da quantia
escriturada dos ativos.

3.3 Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensura-
dos: (i) ao preco de compra, incluindo custos com direitos in-
telectuais e os impostos sobre as compras ndo reembolsaveis,
apds deducdo dos descontos comerciais e abatimentos; e (ii)
qualquer custo diretamente atribuivel a preparagéo do ativo,
para o seu uso pretendido.

AFundacdo reconhece como ativos intangiveis os montantes
despendidos com a aquisicdo com programas informaticos
adquiridos a terceiros (Nota 7).

A Fundacgdo valoriza os seus ativos intangiveis, apos o reco-
nhecimento inicial, pelo Modelo do Custo, que define que um

ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo deduzido

da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por imparida-
de acumuladas.

Os ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados
numa base sistematica a partir da data em que se encontram
disponiveis para uso, durante a vida Util estimada.

Os ativos intangiveis com vida Gtil indefinida, séo amortiza-
dos no prazo maximo de 10 anos, estando sujeitos a testes
de imparidade quando existir algum indicio da sua existéncia.

3.4 Investimentos financeiros
Os investimentos em subsidiarias e associadas sdo registados
pelo método de equivaléncia patrimonial.

Subsidiarias sdo todas as entidades (incluindo as entidades
com finalidades especiais) sobre as quais a Fundacdo tem o
poder de decidir sobre as politicas financeiras ou operacio-
nais, a que normalmente esta associado o controlo, direto ou
indireto, de mais de metade dos direitos de voto.

Na avaliagdo de controlo foi considerado para além dos pode-
res de voto, o poder de definir as politicas financeiras e ope-
racionais, e o poder de nomear a administragdo/geréncia das
subsidiéarias.

As associadas sdo entidades sobre as quais a Fundacgao tem
entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou sobre as quais a
Fundagdo tenha influéncia significativa, mas que ndo possa
exercer o seu controlo.

Aquando da aquisigdo de subsididrias e associadas, 0 excesso
do custo de aquisicdo relativamente ao justo valor da parti-
cipa¢do da Fundagdo nos ativos identificaveis adquiridos é
registado como Goodwill, o qual, deduzido de amortiza¢des
(amortizado pelo prazo maximo de 10 anos) e de eventuais
perdas acumuladas de imparidade, se encontra considerado
na rubrica de “Investimentos financeiros”. Se o custo de aqui-
sicdo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsi-
diaria adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na
demonstracdo dos resultados.

Segundo o método da equivaléncia patrimonial, as parti-
cipagdes financeiras sdo ajustadas anualmente pelo valor
correspondente a participagdo nos resultados liquidos das
empresas do grupo e associadas por contrapartida de ganhos
ou perdas do exercicio. As participacdes sdo ainda ajustadas
pelo valor correspondente a participagdo noutras variacdes
nos capitais proprios dessas empresas, por contrapartida da
rubrica “Ajustamentos em ativos financeiros”. Assim, as de-
monstragoes financeiras incluem a quota-parte da Fundagao
no total de ganhos e perdas reconhecidos desde a data em
que o controlo ou a influéncia significativa comeca até a data



em que efetivamente termina. Ganhos ou perdas ndo reali-
zados em transagdes entre as empresas do grupo, incluindo
associadas, sdo eliminados. Os dividendos atribuidos pelas
subsididrias ou associadas sdo considerados redu¢des do in-
vestimento detido.

Quando a quota-parte das perdas de uma subsidiaria ou as-
sociada excede o valor do investimento, a Fundacdo reconhe-
ce perdas adicionais no futuro, se a Fundagdo tiver incorrido
em obrigac¢Bes ou tiver efetuado pagamentos em beneficio
da associada.

As politicas contabilisticas aplicadas pelas subsidiarias e as-
sociadas sdo alteradas, sempre que necessario, de forma a
garantir, que as mesmas sdo aplicadas de forma consistente
pela Fundacdo e pelas suas subsidiarias e associadas.

As participa¢des de capitais minoritarias, ou aquelas onde se
ndo exerce influéncia significativa correspondentes a instru-
mentos de capital que ndo sejam negociados em mercado
ativo e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fidvel,
sdo registadas no balango na rubrica “Investimentos financei-
ros” ao seu custo de aquisi¢do, deduzidas, quando aplicével,
de perda de imparidade especifica, constituida a partir da
analise da situacdo econémico-financeira dessas empresas.
O rendimento das participa¢des financeiras em carteira é con-
tabilizado como proveito do exercicio em que sdo recebidos
os dividendos atribuidos.

3.5 Imparidade de ativos fixos

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias
escrituradas dos ativos fixos da Fundacdo, com vista a deter-
minar se existe algum indicio de que possam estar em impa-
ridade.

Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel
dos respetivos ativos, a fim de determinar a extensdo da per-
da porimparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do ativo consiste no justo valor dedu-
zido de custos para vender. O valor liquido de venda corres-
ponde ao montante que seria obtido na venda do ativo numa
transagdo entre partes independentes e conhecedoras, dedu-
zido dos custos diretamente atribuiveis a venda.

Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior a sua
quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por impa-
ridade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstracdo dos resultados na rubrica de “Outras impari-
dades”.
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A reversado de perdas por imparidade reconhecidas em exer-
cicios anteriores é registada quando ha evidéncias de que as
perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou dimi-
nuiram (ndo aplicavel a Goodwill). A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados
na rubrica de “Reversdo de outras imparidades”. A reversao
da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia
que estaria reconhecida (liquida de amortizagGes) caso a per-
da ndo tivesse sido registada.

3.5 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no ba-
lanco quando a Fundagdo se torna parte das correspondentes
disposicoes contratuais.

O Conselho Executivo determina a classificagdo dos ativos e
passivos financeiros, na data do reconhecimento inicial, de
acordo com a NCRF-ESNL.

Assim, os ativos e passivos financeiros podem ser classifica-
dos/mensurados:
(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda
porimparidade; ou
(b) Ao justo valor com as altera¢Ges de justo valor a serem
reconhecidas na demonstracao dos resultados.

Instrumentos financeiros detidos para negociagdo
A Fundacdo designa, no seu reconhecimento inicial, certos
ativos correntes nesta classe quando sdo geridos, avaliados
e analisados com base no seu justo valor. Tais ativos sdo men-
surados ao justo valor, por referéncia ao seu valor de mercado
adata de balanco, sendo as variacdes dos mesmos registadas
em Resultados nas rubricas “Ganhos por aumentos de justo
valor” ou “Perdas por reducdo de justo valor”.

Ao custo ou ao custo amortizado

A Fundacao classifica e mensura ao custo ou ao custo amorti-
zado os ativos e passivos financeiros, deduzido de eventuais
perdas de imparidade acumuladas (no caso dos ativos finan-
ceiros), quando:

- Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e

- Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
-Ndo sejam ou ndo incorporem um instrumento financeiro
derivado.

O custo amortizado corresponde a quantia pela qual um ativo
financeiro ou passivo financeiro é mensurado no reconheci-



76 RELATORIO E CONTAS 2025

mento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou me- Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por
nos a amortizagdo cumulativa, usando o método da taxade  imparidade a reconhecer corresponde a diferenca entre a
juro efetiva, de qualquer diferenca entre essa quantia inicial ~ quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo
e a quantia na maturidade. A taxa de juro efetiva é a taxaque  valor do ativo. As perdas por imparidade sdo registadas em
desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados,  resultados na rubrica “Perdas por imparidade”, no exercicio
durante a vida esperada do instrumento financeiro, na quan-  em que sdo determinadas.
tia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade
Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amorti-  diminui e tal diminui¢do pode ser objetivamente relacionada

zado incluem: com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimen-
to da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversao
- Estado e outros entes pubicos deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reco-
nhecida (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido ini-
- Outros créditos a receber cialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é
« Empréstimos concedidos registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por
« Outros créditos a receber imparidade”.
- Financiamentos obtidos Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros
- Fornecedores A Fundagdo desreconhece ativos financeiros apenas quando
- Outras dividas a pagar os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram, ou

quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e

todos os riscos e beneficios significativos associados a pos-
No caso de “Outros créditos a receber”, sdo reconhecidos se dos mesmos. Sdo desreconhecidos os ativos financeiros
no exercicio ajustamentos por incobrabilidade dos valoresa  transferidos relativamente aos quais a Fundagdo reteve al-
receber, quando se considera existirem razGes objetivas que  guns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo
aconselham a constituicdo de ajustamentos especificos. sobre os mesmos tenha sido cedido.

Caixa e depdsitos bancarios A Fundac@o desreconhece passivos financeiros apenas quan-

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e depédsitos banca-  do a correspondente obrigagdo seja liquidada, cancelada ou

rios” correspondem aos valores em caixa, depdsitos a ordem  expire.

eaprazo e outras aplica¢des de tesouraria, venciveis a menos

de 3 meses, e que possam ser imediatamente mobilizdveis ~ 3.7. Transagoes e saldos em moeda estrangeira

com risco insignificante de alteragdo de valor. As transag¢des em moeda estrangeira (US Délares) sdo regista-

das as taxas de cdmbio das datas das transacdes.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “Outros cré-  No final do més, as quantias escrituradas dos itens moneta-

ditos a receber” sdo sujeitos a testes de imparidade em cada  rios denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as

data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em im-  taxas de cdmbio dessa data.

paridade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em

resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o As diferencas de cdmbio resultantes das atualizagbes atrds

seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros  referidas sdo registadas na demonstracdo dos resultados do

estimados sdo afetados. exercicio em que sdo geradas, nas rubricas “Outros gastos” e
“Outros rendimentos”.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a

perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca  Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os ativos em moeda

entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente dos  estrangeira (US Délares) foram convertidos para Euros com

novos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a res- base na taxa de cdmbio do US Délar face ao Euro, que foi de

petiva taxa de juro efetiva original. 1,17500 e 1,03890, respetivamente.



3.8. Especializacao dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no exercicio a que
dizem respeito, de acordo com o principio da especializagdo
de exercicios, independentemente da data/momento do seu
pagamento ou recebimento. Os gastos e rendimentos cujo
valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao exercicio corrente e
cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em periodos futu-
ros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas
que respeitam a periodos futuros e que serdo imputados aos
resultados de cada um desses exercicios, pelo valor que lhes
corresponde, sdo registados nas rubricas de diferimentos.

3.9. Subsidios concedidos

0 reconhecimento do custo com os subsidios concedidos é
efetuado deimediato, no ano em que sdo aprovados. No caso
especifico dos subsidios plurianuais aprovados, os respetivos
encargos sdo, Nos casos em que existe um compromisso por
parte da Fundacdo, registados como um passivo pela totali-
dade do valor e o custo reconhecido de imediato em resul-
tados.

3.10. Provisoes, passivos e ativos contingentes
As provisdes sdo reconhecidas quando se verificam as seguin-
tes condigoes:

i) Exista uma obrigacdo presente, legal ou construtiva re-
sultante de eventos passados;

ii) Para a qual é mais provavel que ndo seja necessario um
dispéndio de recursos internos para o pagamento des-
sa obrigacdo;

iii) O montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ndo é cons-
tituida provisdo, mas a Fundagdo divulga tal facto como um
passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da
saida de recursos para o pagamento do mesmo for considera-
da remota, situagdo em que ndo é efetuada divulgagao.

As provisGes sdo mensuradas ao valor presente dos dispén-
dios estimados para liquidar a obrigacdo, utilizando uma taxa
de desconto que reflete a avaliagdo de mercado para o perio-
do do desconto e para o risco da provisdo em causa.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstra-
¢Oes financeiras, mas divulgados nas notas anexas quando for
provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.
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3.11. Imposto sobre o rendimento

A Fundacdo, na qualidade de instituicdo de utilidade publica,
encontra-se isenta do pagamento de imposto sobre o ren-
dimento (ver Nota 15), exceto no que respeita a tributagdes
auténomas sobre gastos especificos incorridos no ano, con-
forme cddigo de IRC.

3.12.Principais juizos de valor e fontes de

incerteza associadas a estimativas

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstra-
¢Bes financeiras da Fundacgdo sdo continuamente avaliadas,
representando a data de cada relato a melhor estimativa do
Conselho Executivo, tendo em conta o desempenho histérico,
a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos fu-
turos que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem
razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o re-
flexo real das situacGes que haviam sido alvo de estimativa
possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos
montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que
apresentam um risco significativo de originar um ajustamen-
to material no valor contabilistico de ativos e passivos no de-
curso do exercicio seguinte, sdo os que seguem:

Ativos fixos tangiveis e intangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o mé-
todo de depreciacdo/amortizacdo a aplicar, sdo essenciais
para determinar o montante das depreciagdes/amortiza¢des
a reconhecer na demonstragdo dos rendimentos e gastos de
cada periodo.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor
julgamento do Conselho Executivo para os ativos em questao,
considerando, sempre que possivel, as praticas adotadas por
outras entidades do setor.

Imparidade

Adeterminacdo de uma eventual perda porimparidade pode
ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos
dos quais fora da esfera de influéncia da Fundacdo, tais como:
adisponibilidade futura de financiamentos, o custo de capital
ou quaisquer outras alteracOes, quer internas quer externas,
a Fundacdo.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa
de fluxos de caixa futuros e a determinacdo do justo valor de
ativosimplicam um elevado grau de julgamento por parte do
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Conselho Executivo no que respeita a identificacdo e avalia-
¢do dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa

esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Gteis e valores

residuais.

Em particular, da analise efetuada periodicamente aos saldos
a receber, a valorizagdo das obras de arte, das participagdes
financeiras e dos ativos financeiros detidos para negociagdo,
para os quais ndo existem valores de mercado disponiveis,
podera surgir a necessidade de registar perdas por imparida-
de, sendo estas determinadas com base na informacdo dispo-
nivel e em estimativas efetuadas pela Fundagdo dos fluxos de
caixa que se espera receber.

Provisoes e passivos contingentes

A Fundagdo analisa de forma periddica eventuais obrigacdes
queresultem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade
e montante de recursos necessarios para o pagamento das
obriga¢es podera conduzir a ajustamentos dos valores re-
gistados.

3.13. Eventos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcio-
nem informacdo adicional sobre condi¢Ses que existiam a
data do balanco (“eventos ajustaveis”) sdo refletidos nas de-
monstracdes financeiras. Os eventos ap6s a data do balango
que proporcionem informacao sobre condi¢des que ocorram
apos a data do balanco (“eventos ndo ajustaveis”) sdo divul-
gados nas demonstracdes financeiras, se forem considerados
materiais.

N&o houve acontecimentos ap6s a data do balanco a serem
reportados.

4.FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa e seus equi-
valentes, estdo incluidos numerario, depdsitos bancarios
imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a 3
meses), liquidos de descobertos bancarios e de outros finan-
ciamentos a curto prazo equivalentes.

A rubrica “Caixa e seus equivalentes e depdsitos bancarios”,
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, detalham-se conforme
segue:

2025 2024 2024
Reexpresso

Numerario 9 1 1
Depésitos bancarios
imediatamente mobilizaveis 10.877 1733 1.422
Depésitos a prazo 13.832 504 -
Total de caixa e depésitos bancarios
/ Caixa e seus equivalentes 24.718 2.237 1.423

A Fundacgdo ndo possui qualquer saldo de caixa ou equiva-
lente de caixa com restri¢des de utilizagdo para os exercicios
apresentados.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os depdsitos apresenta-
dos no ativo, ascendiam, respetivamente, a 24.718 milhares
de Euros e 2.237 milhares de Euros e encontravam-se deposi-
tados em diversas institui¢des bancarias.

Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagBes a ordem eram
compostas, essencialmente, por 7.845 milhares de euros no
Interactive Brokers, distribuidos pela conta em EUR e USD,
1.179 milhares de Euros no Novo Banco, 1.040 milhares de
Euros no CitiBank New York e 639 milhares no CitiBank Lu-
xemburg distribuidos pela conta em EUR e USD.

Em 31 de dezembro de 2024, apds reexpressdo do exercicio,
as aplicacBes a ordem eram compostas, essencialmente, por
711 milhares de Euros no CitiBank New York, 587 milhares de
Euros no Novo Banco e 309 milhares de euros no CitiBank Lu-
xemburgo, distribuidos pela conta em EUR e USD.

Os valores reexpressos estavam anteriormente discriminados
em outros ativos correntes, contudo, em 2025 o mesmo tipo
de ativos foi reclassificado para Depdsitos a Ordem e Dep6-
sitos a Prazo, tendo sido, por isso, reexpressos os valores de
2024 de modo a garantir a comparabilidade.

Relativamente as aplicagBes a prazo as mesmas dizem respei-
toaaplicagdes designadas como "Time Deposits" no CitiBank
Luxemburgo, ascendendo a 13.832 milhares em 2025 e 504
milhares em 2024.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de caixa ascen-
dia a9 el milharde Euros, respetivamente.



Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 foram pagos subsidios de 2.910 milhares de euros e
3.620 milhares de euros, respetivamente, o que explica os flu-
xos de caixa operacionais registados na rubrica “Pagamentos
de bolsas/subsidios” da demonstracéo de fluxos de caixa.

5. ALTERAGCOES DE POLITICAS
CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

Em 2025, ndo se verificaram altera¢des nas politicas conta-
bilisticas, nas estimativas contabilisticas ou erros apurados
com referéncia ao periodo anterior.

Contudo, foram efetuadas altera¢Bes na classificacdo de
determinados ativos, anteriormente reconhecidos em “ou-
tros ativos correntes”, os quais passaram a ser classificados
como “depdsitos a ordem” e/ou “depdsitos a prazo”. Em
consequéncia, os rendimentos associados a estes ativos,
anteriormente reconhecidos ao justo valor, passaram a ser
apresentados como juros e rendimentos obtidos.
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Face a esta alteracdo de classificacdo, os montantes com-
parativos de 2024 foram reexpressos nas demonstra¢des
financeiras assim como na Nota 4 - Fluxos de Caixa, Nota
11 - Outros ativos correntes e Nota 24 - Juros e rendimentos
similares obtidos

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem
como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foram os
seguintes:

As depreciacBes dos ativos fixos tangiveis estdo reconheci-
das na rubrica de “Gastos de deprecia¢bes e de amortiza-
¢des” da demonstracdo dos resultados pela sua totalidade.

Durante o ano de 2024, foram adquiridas obras de arte, equi-
pamentos destinados a melhoria do edificio, bem como
equipamentos basicos e administrativos.
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2025

Edificios e Terrenos Equipamento  Equipamento  Equipamento  Obrasdearte  Outros Ativos fixos Total

outras recursos basico detransporte  administrativo utensilios tangiveisem

construgdes naturais curso
Ativo bruto:
Saldo Inicial 11.556 3.232 629 190 484 6.304 - 623 23.018
Aquisi¢oes 181 - 1 - 27 66 1 9 294
Transferéncias 616 - - - - - - (631) (15)
AlienacGes - - - - - - - - -
Outras variagdes 1.882 627 - - - 4.365 - - 6.874
Saldo Final 14.235 3.859 630 190 511 10.735 1 - 30171
DepreciacGes e perdas
porimparidade
acumuladas:
Saldo Inicial 3.657 - 554 190 439 2.094 - - 6.844
Depreciacées
do exercicio 631 - 16 - 21 - 2 - 669
Perdas por -
imparidade do -
Exercicio - - - - - (2.094) - - (2.094)
Outrasvariacbes - - 4 - - - - - 4
Saldo Final 4198 - 573 190 460 - 2 - 5.423
Ativo liquido 10.037 3.859 56 - 52 10.735 9 - 24.748

2024

Edificios e Terrenos Equipamento  Equipamento  Equipamento  Obrasdearte  Outros Ativos fixos Total

outras recursos basico detransporte  administrativo utensilios tangiveisem

construcdes naturais curso
Ativo bruto:
Saldo Inicial 11.522 3.232 628 190 463 6.298 - 623 23.956
Aquisi¢oes 34 - 1 - 33 6 - - 74
Abates - - - - (8) - - - (8)
Alienagdes - - - - (4) - - - (4)
Saldo Final 11.556 3.232 629 190 484 6.304 - 623 23.018
Depreciacdes e perdas
porimparidade
acumuladas:
Saldo Inicial 2.958 - 539 190 431 2.094 - - 6.212
Depreciacoes
do exercicio 609 - 15 - 15 - - - 639
Abates - - - - (8) - - - (8)
AlienacGes - - - - 1 - - - 1
Saldo final 3.567 - 554 190 439 2.094 - - 6.844
Ativo liquido 7.989 3.232 75 - 45 4.210 - 623 16174




DAs depreciagOes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhe-
cidas na rubrica de “Gastos de depreciacdes e de amortiza-
¢Bes” da demonstragdo dos resultados pela sua totalidade.

Durante o ano de 2025, foram adquiridas obras de arte, equi-
pamentos destinados a melhoria do edificio, bem como
equipamentos basicos, administrativos e outros utensilios
onde constam artigos como carpetes e restauro das mes-
mas.

Durante o ano de 2024, foram adquiridas obras de arte, equi-
pamentos destinados a melhoria do edificio, bem como
equipamentos basicos e administrativos.

Em 2025, o aumento registado em aquisi¢des na rubrica
“Obras de Arte” tem origem na aquisi¢cao de obras de arte de
Daniel Blaufuks e Marco Pires.

Por sua vez, em 2024, o aumento registado na rubrica
“Obras de arte” tem origem na aquisicao de obras de arte de
Silo Juan e Carolina Carvalho.
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O valor que, em 2025, consta em “Outras Variagdes” diz res-
peito ao registo das valorizagdes tanto do edificio como das
obras de arte.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ndo existem compromis-
sos relacionados com ativos fixo tangiveis nem ativos a se-
rem utilizados no ambito de contratos de locacdo financeira.

Em 31 de dezembro de 2025, 87% do total das obras de arte

encontra-se temporariamente em poder de terceiros, desig-
nadamente em dep0sitos especializados e instituicdes com

as quais a Fundacdo colabora.

7. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e 2024, o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem
como nas respetivas amortiza¢des acumuladas, foram os
seguintes:

2025 2024
Outrosativos  Ativos Outros ativos  Ativos
intangiveis intangiveis Total intangiveis intangiveis Total
Programas em curso Programas em curso
informaticos informaticos
Ativo bruto:
Saldo Inicial 242 - 242 141 101 242
Transferéncias - - - 101 (101) -
Saldo Final 242 - 242 242 - 242
Depreciagées e perdas
por imparidade
acumuladas:
Saldo Inicial 169 - 169 141 - 141
Amortiza¢oes 34 - 34 28 - 28
Saldo Final 203 - 203 169 - 169
Ativo liquido 39 - 39 73 - 73
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Em 2025, o valor que consta em Ativos Intangiveis manteve 2025 2024
face 22024 e diz respeito a plataforma Salesforce. ParticipacSes Financeiras Participaces Financeiras
Em 2024, a Fundacdo procedeu a reclassificagdo do valor total

. . . o ) Custo Total Custo Total
da rubrica “Ativos intangiveis em curso” para “Outros ativos Ativo bruto:
intangiveis - Programas informaticos™. . Saldo Inicial 3005 3005 3212 3212
Avariacdo ocorrida resulta do respetivo reconhecimento das Aumentos N N N N
amortizagdes decorrente da passagem de ativo em curso para Redugdes (93) (93) (208) (208)
ativo firme. Saldo Final 2911 2911 3.005 3.005
Depreciacées e perdas
8.INVESTIMENTOS FINANCEIROS porimparidade
acumuladas:
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e Saldo Inicial 2.520 2.520 2.520 2.520

2024 0 movimento ocorrido na rubrica “Investimentos finan- ~ Constituigdes/

Ly . . . . (Reversoes) (63) (63) - -
ceiros”, assim como as respetivas perdas porimparidade acu- &340 Final 3458 51458 57458 5458
muladas, foi o seguinte: Ativo liquido 454 454 484 484

Em 2025 a Fundagdo ndo detinha nenhuma participagdo com  corrente das participacdes FCR T VENTURES GPI e FCR PT VT
influéncia significativa ou controlo sobreamesmaqueobrigaa  ACTECII.

mensuracado do ativo pelo Método de Equivaléncia Patrimonial. A redugdo registada no ano de 2024 diz respeito a participa-
A reducdo registada no ano de 2025 diz respeito as vendas e ¢do nos fundos Patris e Grow Energy.

liquidagdes das participagoes Grow Energy Invest, SA, FCR PT

VT ACTEC II, FCR PT GLOBAL VENTURES | e Parkurbis. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as participacdes de ca-
Em 2025, foi revertida a perda por imparidade registada de- pital e obriga¢des detidas pela Fundagdo eram como segue:

2025 2024
% Nimero Custo Valor Perda por Valor Valor Perdas por Valor
Participagdo Acbes unitario imparidade liquido imparidade liquido
Direta médio acumulada contabilistico acumuladas  contabilistico

Outros métodos
Pass Tecnologias da
Infor, S.A. 19,15% 389.036 1,00 389 389 - 389 389 -
Parkurbis - Parque de
Ciéncia e Tecnologia
da Covilh3, S.A. 1,00% 5.000 5,00 35 - 25 25 - 25
FCR PORT GLOBAL
VENTURES | - - - - - - 48 18 31
Privado Holding,
SGPS, S.A. 1,02% 1.531.250 1,08 1.650 1.650 - 1.650 1.650 -
Biotecnol - Servicos e
Desenvolvimento, S.A. 1,57% 7.085 28,23 200 200 - 200 200 -
TagusPark 1,00% 43.500 5 217 - 217 217 - 217
Grow Energy Invest,
S.A 3,75% 5.357 32,67 124 - 124 130 - 130
Startup Braga
AIBILI - - - 3 - 3 3 - 3
Outras obrigagdes n.a. n.a. n.a. 75 - 75 75 - 75
Outras participacdes n.a. n.a. n.a. 150 150 - 150 150 -

70 70 - 19 15 4

2912 2.458 454 3.005 2.521 484

As participagdes acima encontram-se valorizadas ao custo deduzido de perdas por imparidade, por no ser possivel determinar com fiabilidade o seu justo valor.



9. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 € 2024,
a rubrica “Outros investimentos financeiros”, inclui apenas o
montante relativo ao fundo de compensacdo do trabalho e ti-
nha a seguinte composicao:

2025 2024
Fundode 7 7
compensagao do 7 7
trabalho

Em 2025, a Fundagdo procedeu ao pedido de reembolso do
Fundo de Compensacdo do Trabalho, processo que ainda se
encontra em curso no decorrer do ano de 2026.

10. OUTROS ATIVOS CORRENTES

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outros ativos cor-
rentes” corresponde a carteiras de ativos geridas ou custodia-
das porinstitui¢Ges de crédito, as quais sdo globalmente valori-
zadas pelo correspondente justo valor, determinado com base
em variaveis observaveis de mercado e apresentava a seguinte
composigao:

2025 2024 2024
reexpresso
Em Euros:
Obrigagdes 51.703 50.487 50.487
Acoes 71.561 94.925 94.925
Ouro 6.403 4.394 -
Outros
investimentos 4.254 5.245 10.454
133.920 155.052 155.867
Perdas de imparidade (3.029) (3.029) (3.029)
130.891 152.024 152.838

A reexpressdo efetuada diz respeito a certos ativos que ja exis-
tiam em 2024, mas que, em 2025, foram reclassificados para
depositos a ordem e/ou depdsitos a prazo, pelo que, foi neces-
saria a reexpressdo do comparativo.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estes
ativos apresentavam a seguinte evolugdo:
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2025 2024 2024
reexpresso
Investimentos
em1de Janeiro 152.024 134.045 134.045
Reembolsos (26.738) (3186) (5.646)
Rendimentos
reinvestidos e
ajustamentos para
valores de mercado 5.606 21165 24.440
Investimentos em
31de desembro 130.891 152.024 152.838

Em 2025, o desempenho financeiro foi positivo em 5.660 € mi-
lhGes, bem como, em 2024, o desempenho financeiro foi igual-
mente positivo em € 21.165 milhGes ja considerando a reex-
pressdo que ocorreu nos valores de justo valor (rendimentos
reinvestidos e ajustamentos para valores de mercado).

A este propdsito queremos destacar que a politica de inves-
timentos da Fundacdo procura replicar de forma prudente o
crescimento da economia mundial em agregado, através do
investimento nas trés classes de ativos financeiros mais rele-
vantes, acoes, obrigacdes e ouro.

A construcdo da carteira tem subjacente uma logica de gestdo
de risco prudente e, sobretudo, alinhada com os objetivos de
longo-prazo da Fundagao.

Este posicionamento, ndo eliminando em absoluto a pandplia
de riscos gerais associados a economia global e aos mercados
financeiros, permite enfrentar as diferentes condigGes politi-
cas, econdmicas e financeiras atuais e futuras com resiliéncia,
conforme atestam os resultados da carteira de investimento
durante os seis ultimos exercicios.

Resultados da Carteira de investimentos (milhares de €)

2020 7.272
2021 17182
2022 -13.570
2023 8.943
2024 Reexpresso 21165
2025 5.606
Resultados Acumulados (6 Anos) 46.598
Resultados Anualizados (6 Anos) 7.766
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As Unicas exce¢Bes ao critério valorimétrico supramenciona-  transferidos para a custédia do Citibank Luxemburgo e o fun-
do compreendem os ativos que integravam a carteira ante-  do NovEnergia Il, conforme seguidamente detalhado.
riormente gerida pelo Banco Privado Portugués (BPP) - em  A31de dezembro de 2025 e 2024, 0 movimento de perdas de
liquidagdo, incluindo os titulos Eaton e Cadogan, entretanto  imparidade foi como se segue:

2025 2024
Saldoinicial Constituicio Reversdo Saldofinal Saldoinicial Constituicdo Reversdo Saldo final
Fundo NovEnergialll 1.950 - - 1.950 1.950 - - 1.950
BPP - em liquidacao 1.079 - - 1.079 1.079 - - 1.079
Fundo Explorer | - - - - 7 - - -
3.029 - - 3.029 3.036 - - 3.029

Relativamente ao Fundo NovEnergia Il, hd uma incerteza so-  Note-se que 0 mesmo Tribunal decidiu em 1% instancia a favor
bre o processo judicial em curso no Tribunal Arbitral de Esto- do Fundo NovEnergia Il, no mesmo montante acrescido de
colmo, proposta pelo Fundo NovEnergia Il contra o Reino de  juros e custas. No entanto, o recurso interposto pelo Reino de
Espanha, novalorde53.300 milhares de Euros.

11. CREDITOS A RECEBER

Espanha corre agora termos.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Créditos a receber”, tinha a seguinte composicdo:

2025 2024
Valorbruto Imparidade Valorliquido Valorbruto Imparidade Valorliquido
acumulada acumulada

Empréstimos concedidos a bolseiros - - - - - -
Fundo Maxirent (a) - - - - R i
Empréstimos concedidos ao pessoal 58 - 58 27 - 27
Outros valores a receber 62 - 2 22 - 22

120 - 120 49 - 49
Adiantamento a Fornecedores - - - 2 - 2

120 - 123 51 - 51

Em “Outros valores a receber” estd incluido o montante referente a uma refaturagdo de custos que a Fundagdo emitiu, cujo
recebimento ainda se encontra pendente.



12. DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas do ativo cor-
rente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composicao:

2025 2024

Software FLAD / WebSite FLAD 12 14
Seguro Obras de Arte 7 8
Seguro Multi-riscos 5 4
Seguro Automovel 2 2
Segurode Vida 2 2
Seguro de Acidentes de Trabalho 2 2
Outros 6 6

36 38

13. FUNDOS PATRIMONIAIS E APLICAGAO
DE RESULTADOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os fundos patrimoniais
da Fundagdo eram compostos pelas dotacdes efetuadas
pelo Governo portugués, com origem em donativos especi-
ficos do Governo norte-americano ao Estado portugués, no
ambito dos programas de “cooperagdo cientifica, técnica,
cultural, educativa, comercial e empresarial” entre os dois
paises (também expressas no balanco ao respetivo cambio
histérico), no montante total de 111.199 milhares de US D6-
lares, e foram realizadas como segue:

Milhares Milhares

Ano de US délares de Euros
1985 (Dotag3o Inicial) 38.000 29.851
1985 20.000 15.711
1986 16.487 12.034
1987 24712 17.550
1989 10.000 7.760
1991 2.000 1.570

73199 54.625

111199 84.476

Aplicacdo do resultado

Na reunido do Conselho de Administragdo de 07 de julho
de 2025, foi aprovado por unanimidade as contas referen-
tes ao exercicio de 2024, na qual resultou a transferéncia do
resultado liquido positivo de 18.721 milhares de Euros para
resultados transitados.
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Outras variagoes nos fundos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outras varia-
¢Bes nos fundos patrimoniais” ascendia a 3.302 milhares de
Euros. Este montante é referente a ajustamentos efetuados
na transi¢do para o SNC-ESNL (exercicio de 2010) no valor de
3.264 milhares de Euros e pelo valor de mercado das obras
de arte doadas (38 e 78 milhares de Euros em 2023 e 2022,
respetivamente) a Fundacao.

Excedentes de revalorizagao

A rubrica “Excedentes de revalorizagdo”, no montante de
16,2 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2025, resulta
da revalorizagdo de ativos fixos tangiveis da entidade.
Relativamente ao edificio da FLAD, a quantia escriturada,
anteriormente registada em cerca de 11 milhdes de euros,
foi atualizada em 2025 para aproximadamente 13 milhGes
de euros, com base no valor médio apurado em avaliagdes
realizadas por entidades independentes e qualificadas
(CBRE e Lisa Rocha).

Adicionalmente, esta rubrica inclui a revalorizagdo de obras
de arte, cuja quantia escriturada, de cerca de 4 milhdes de
euros, foi atualizada para aproximadamente 10 milhdes de
euros, com base numa avaliagdo efetuada por uma entidade
independente e profissionalmente qualificada (Pedro Cera).
Os aumentos de valor decorrentes destas revaloriza¢oes fo-
ram reconhecidos diretamente em capital préprio, na rubri-
ca de excedentes de revalorizacao.

Em 2025, foi ainda efetuada a realizacdo do excedente de
revalorizac3o do edificio, sendo reconhecido o valor em re-
sultados transitados pela parte do excedente realizado em
funcdo da depreciacdo anual.

14.ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Nos termos do Decreto-Lei n° 168/85, de 20 de maio e da de-
claragdo publicada no Didrio da Republica n.° 173 - Il série,
de 29 de julho de 1989, a Fundacdo, pela sua natureza, goza
de todas as isenc¢des fiscais e regalias previstas nas leis em
vigor, por forma geral, para as pessoas coletivas de utilidade
publica, sem prejuizo de quaisquer outros beneficios que
especificamente lhe foram ou venham a ser concedidos.

Em 31 de dezembro 2025 e 2024, a rubrica “Estado e Outros
Entes PUblicos” apresentava a seguinte composigdo:
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Saldos credores Saldos credores
2025 2024

Imposto sobre o

rendimento

de pessoas coletivas: 1 m
Estimativa de imposto

Imposto sobre o valor

acrescentado 7 12

Retencdo na fonte:

Sobre o rendimento de

pessoas singulares 125 39

Contribuicdes paraa

seguranca social 103 37

Penhora de Vencimentos 8 -

Caixa Geral de

Aposentacoes 1 -
245 99

Em 2025, a Fundagdo ndo apresenta dividas ao Estado em
situacdo de mora, e a sua situacdo perante a Seguranca So-
cial encontra-se regularizada dentro dos prazos legalmente
estipulados.

15. OUTRAS DiVIDAS A PAGAR

Em 31 dedezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outras dividas
a pagar” apresentava a seguinte composi¢ao:

2025 2024
N3o Corrente:
Outros credores (a) 64 98
64 98
Corrente:
Subsidios a pagar (b) 1.082 670
Acréscimos para férias e subsidio de férias 185 166
Outros acréscimos de gastos (c) 62 365
Outros credores 23 23
1.352 1.224
1.416 1.322

(@) Arubrica “Outros credores” inclui o valor por realizar relati-
vo ao investimento efetuado com a aquisi¢do da participagdo
do fundo “Indico Venture Capital Fund | - FCR”.

(b) Arubrica “Subsidios a pagar” reflete o montante de subsi-
dios concedidos anuais, ainda por liquidar aos bolseiros, mas

que por razGes administrativas, serdo liquidados no 1° semes-
tre de 2026.

(c)A rubrica “Outros acréscimos de gastos” inclui essencial-
mente, em 2025, despesas com consultoria no ambito da
gestdo de ativos financeiros (30 milhares de Euros), contabili-
dade (15 milhares de euros), auditoria (14 milhares de euros),
entre outros.

Em 2024, esta rubrica incluia despesas relacionadas com
consultoria no ambito da gestdo de ativos financeiros (334
milhares de Euros), contabilidade (16 milhares de Euros), en-
tre outros.

16. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Fornecedores”
apresentava a seguinte composicao:

2025 2024

Fornecedores gerais 136 144
Fornecedores de investimento 20 12

156 147

17. PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as partes relacionadas da
Fundagdo eram apenas os drgdos sociais, constituidos pelo
Conselho de Administragdo, Conselho Executivo e Conselho
de Curadores.

As remuneragdes atribuidas ao Conselho Executivo nos exer-
cicios findos em 31 de dezembro de 2025 foram de 505 milha-
res de Euros e 338 milhares de Euros em 2024.

Ao Conselho de Administracdo apenas sdo atribuidas senhas
de presenca que totalizaram 3 milhares de Euros em 2025 e 11
milhares de Euros em 2024.

No exercicio de 2025, foi atribuida ao Fiscal Unico a remune-
ragao de 14 milhares de Euros sendo que 12 milhares dizem
respeito a auditoria das contas do exercicio de 2025 e cerca
de 2 milhares referentes a servigos distintos de auditoria. Em
outubro de 2020, o Conselho de Administragdo nomeou a
Oliveira Reis & Associados como Fiscal Unico durante 3 anos,
tendo sido prolongado por mais dois anos.



Ndo existem responsabilidades assumidas com pensdes de
reforma relativamente aos membros dos érgdos sociais nem
foram atribuidos outros beneficios pds-emprego ou de ces-
sacao de emprego.

18. SUBSIDIOS CONCEDIDOS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a
Fundagdo reconheceu custos com subsidios atribuidos nos
montantes de 5.179 milhares de Euros e 3.694 milhares de
Euros, respetivamente, os quais incluem apoios concedidos
sob a forma de reembolso/pagamento de diversos encar-
gos/despesas que ascendem a 2.919 milhares de Euros em
2025 e 1.629 milhares de Euros em 2024.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Subsidios
concedidos” é detalhada conforme se segue:

2025 2024
Bolsas/subsidios 2.259 2.066
Reembolso/pagamento de encargos 2919 1.629
5179 3.694

19. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos”, nos exer-
cicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, é deta-
lhada conforme se segue:
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+(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a redu-
¢do na rubrica “Trabalhos especializados” diz respeito es-
sencialmente aos encargos com servicos de consultoria no
ambito da gestdo da carteira de ativos financeiros detidos
para negociagdo cujo seu custo mensal diminui significati-
vamente para sensivelmente metade.

(b)O incremento nesta rubrica no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 face a 2024 diz respeito essencialmente
asubscri¢do de seguros para estagiarios e aumento do valor
dos seguros de satde.

(c)Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Desloca-
¢Oes e estadas” sofreu um aumento devido ao maior nime-
ro de deslocag¢Bes que ocorreram face aos 40 anos de cele-
bracdo da Fundagdo assim como outras iniciativas.

(d)Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outros”
inclui despesas com consumiveis, consultoria na area de
ciberseguranca, marketing e contencioso e notariado. O
aumento desta rubrica em 2025, face a 2024, diz respeito
essencialmente ao aumento de custos com atividades cul-
turais/conferéncias e servicos no ambito de apoio a eventos.

20. GASTOS COM O PESSOAL
A rubrica de “Gastos com o pessoal”, nos exercicios findos

em 31 de dezembro de 2025 e em 2024, é detalhada confor-
me se segue:

2025 2024 2025 2024
Trabalhos especializados (a) 633 990 Remuneracdes 1.622 1.237
Seguros (b) 142 27 Encargos sobre remuneragdes 343 259
Conservagao e reparagao 128 101 Caixa Geral de Aposentacdes 15 26
Deslocagées e estadas (c) 109 25 Seguro de satde 9% 131
Vigilancia e seguranga 98 85 Subsidio de refeicdo 62 53
Rendas e alugueres Ell 57 Seguro de complementos de reforma 60 55
Honorarios 73 12 Subsidio de deslocagdo 50 50
Comunicagoes 56 37 Subsidio de escolaridade 16 15
Servicos de limpeza 53 58 Seguro de vida 6 6
Material de expediente 31 39 Seguros de acidentes de trabalho e
Eletricidade 29 26 doencgas profissionais 4 7
Combustiveis e outros fuidos 19 n Seguro Acidentes Pessoais 1 1
Publicidade 17 20 Outros 48 30
Senhas de presenca 3 1l 2.321 1.871
Outros (d) 94 45

1.576 1.544
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Na rubrica de “Outros” estdo incluidos gastos com formac¢do  um computador e de um telemével a uma colaboradora da
e gastos hospitalares/farmacéuticos com o pessoal. empresa aquando da sua saida.

O nimero de colaboradores ao servico da Fundagdo, nos  (b) Durante o ano de 2025, a rubrica “Outros” inclui gastos in-
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, detalha-  corridos com corre¢des de anos anteriores, impostos, taxas,
-se como segue: servicos bancarios e despesas ndo documentadas.

2025: 30 colaboradores +2 administradores 23.JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS
2024: 24 colaboradores + 3 administradores
A decomposicdo da rubrica de “Outros gastos”, nos exercicios

21. OUTROS RENDIMENTOS findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é conforme se segue:
A composicdo da rubrica de “Outros rendimentos”, nos exer- 2025 2024 2024
cicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é conforme reexpresso
segue: Juros e rendimentos
similares obtidos

2025 2024 Depositos a prazo 473 22 -
Inscrigdes em projectos (a) 1.888 1.982 Dividendos 2.473 3.254 -
Diferencas de cAmbio favoraveis 28 46 Outros rendimentos 1 1 1
Outros (b) 162 108 2,947 3.276 1

2.078 2136

Em 2025, 0 aumento significativo da rubrica de juros de dep6-
(a) No periodo findo em 31 de dezembro de 2025 € 2024, 0 va-  sitos a prazo deve-se a um maior nimero de subscri¢Ges de
lor da rubrica de “Inscri¢gdes em Projetos” resulta das receitas  “Time Deposits” do CitiBank Luxemburgo.
obtidas com os projetos “Study in Portugal Network (SiPN)”,
cujos encargos fazem parte de rubrica “Subsidios concedi- Por sua vez, em 2025, o montante reconhecido em “Outros
dos”. rendimentos” corresponde aos juros obtidos de um emprés-
timo concedido a um funcionario da Fundagéo a semelhanga
(b)No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o valorda  de 2024.
rubrica “Outros” respeitava essencialmente a correcoes de
custos de periodos anteriores e receitas extraordindrias pro- Os montantes comparativos de 2024 foram reexpressos, ten-

venientes de fundos. do por base os ganhos associados a ativos com as mesmas
caracteristicas do que os que, em 2025, foram reclassificados
22.0UTROS GASTOS de “outros ativos correntes” para “depdsitos a prazo”.

A decomposico da rubrica de “Outros gastos”, nos exercicios 24. GESTAO DOS RISCOS DE ATIVIDADE
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é conforme se segue:
As receitas da Fundagdo tém origem, quase exclusivamente,
2025 2024 nos seus investimentos em instrumentos financeiros, pelo que
se encontram expostas a uma variedade de riscos financeiros

Alienagées de ativos fixos tangiveis (a) - 1 o . .
Diferencas de cambio desfavoraveis 100 1 suscetlve|§ de alterar o seu vvalor patrllm.onlal. I?estes des.ta-
cam-se o risco de mercado, o risco de crédito e o risco cambial.
Outros (b) 34 51 N ) ; o . .
- pe A gestdo de risco esta baseada no principio da diversificacao

dosinvestimentos por multiplas classes de ativos e geografias,

sendo menor a exposi¢do aos ativos com maior volatilidade.
(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, esta rubri- O risco de mercado representa a eventual perda resultante de
ca ndo apresenta valor uma vez que ndo ocorreu nenhuma  uma alteragdo adversa das taxas de juro, dos precos de agdes
alienacdo. Relativamente a 2024, o valor refere-se avendade e das cotagGes dos diversos titulos.



O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o
risco das contrapartes financeiras, através das quais a Fun-
dacdo tem os seus ativos financeiros investidos ou custodia-
dos, incumprirem com as suas obrigacdes contratuais. Com
o objetivo de mitigar este risco, a politica da Fundagdo é a de
investir através de institui¢es financeiras internacionais do-
miciliadas em paises com risco soberano praticamente nulo
e nas instituicdes de crédito nacionais, que se encontram sob
a supervisao das autoridades competentes. O risco cambial
ocorre guando uma entidade realiza transa¢cdes numa moeda
diferente da sua moeda funcional.

A Fundagdo detém ativos financeiros em moeda estrangeira
decorrentes de investimentos de anos anteriores e do presen-
te periodo. Estas posicdes estdo, naturalmente, expostas ao
referido risco cambial.

A Politica de Investimentos em vigor, cuja revisdo € realizada
com a regularidade apropriada de forma a ajustar as condi-
¢es e aos riscos de mercado subjacentes, contempla um
conjunto de regras que se traduzem ao nivel da construgdo
da carteira, objetivando assim minimizar a variancia global
(volatilidade) dos resultados, mas sobretudo reduzir tanto
quanto possivel a perda permanente de capital.

Na Politica de Investimentos estdo também contempladas
restrigdes e regras ao nivel da selegdo dos instrumentos e va-
lores mobilidrios em carteira.

Destacamos, assim, a limitagdo da exposicdo a ativos deno-
minados em moeda que ndo seja o EUR, a ndo utilizagdo de
produtos derivados de natureza complexa, e preferéncia por
ativos de elevada liquidez e qualidade crediticia.

25.CONTINGENCIAS
Garantias

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Fundagdo tinha assumi-
do responsabilidades por garantias prestadas, como segue:

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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26.EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 2025, os Estados Unidos estiveram envolvidos em varios
focos de tensdo internacional, destacando-se os confrontos
diretos e indiretos com o Irdo no Médio Oriente. Paralelamen-
te, mantiveram o apoio politico e militar a Ucrania no con-
texto da guerra com a Russia, bem como o envolvimento no
conflito envolvendo Israel. Adicionalmente, registou-se um
agravamento das tensGes estratégicas com a China, particu-
larmente nas areas comercial, tecnoldgica e de seguranca.

Apesar deste contexto de incerteza, a Fundagao manteve, em
2025, o montante dos subsidios e apoios atribuidos face ao
ano anterior.

A evolugdo do contexto politico norte-americano podera in-
fluenciar, direta ou indiretamente, o enquadramento das poli-
ticas de cooperacdo transatlantica, nomeadamente em areas
relevantes para a atividade da Fundagao.

AFundacdo continuard a acompanhar atentamente os desen-
volvimentos, mantendo-se, no entanto, com uma posicao fi-
nanceira sélida e independéncia de financiamento externo, o
que lhe confere estabilidade e resiliéncia operacional.

Neste contexto, com base em toda a informacdo disponivel
a data, a Fundagdo considera que se mantém adequado o
pressuposto da continuidade das operag¢des utilizado na pre-
paracdo das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro
de 2025.

O CONSELHO EXECUTIVO
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
OPINIAO

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas de FUNDACAO LUSO-AMERICANA PARA O DESENVOLVIMENTO (a
Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 181.013
milhares de euros e um total de fundos patrimoniais de 179.196 milhares de euros, incluindo um resultado
liquido de 2.811 milhares de euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das
alteracées nos fundos patrimoniais e a demonstracio dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data,

e o Anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicao financeira de FUNDAGAO LUSO-AMERICANA PARA O DESENVOLVIMENTO em
31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Nao Lucrativo

adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opiniao.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
O 6rgao de gestao é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma

Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Nao Lucrativo adotada em Portugal
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através do Sistema de Normalizacao Contabilistica;
- elaboracao do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de

demonstracdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;
- adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracoes financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢cdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material quando exista. As
distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o
risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,

falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaracées ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para

expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestao;
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concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as

suas atividades;

avaliamos a apresentacao, estrutura e conteuddo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do relatério do

Conselho Executivo com as demonstracoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO DO CONSELHO EXECUTIVO

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério do Conselho Executivo
foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor e a informacdo nele
constante é coerente com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a

apreciacao sobre a Entidade, nao identificamos incorrecoes materiais.

Lisboa, 02 de abril de 2026

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LbA.
Representada por

Maria Balbina Cravo, ROC n° 1428,
Registado na CMVM sob o n° 20161038
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Administradores,

1. Nos termos das disposicoes legais e estatutarias, cumpre ao Fiscal Unico elaborar relatério e emitir parecer
sobre os documentos de prestacdo de contas da FUNDAGCAO LUSO-AMERICANA PARA O DESENVOLVIMENTO,

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

2. Ao longo do exercicio, o Fiscal Unico desempenhou com regularidade as funcées que Ihe foram confiadas,
tendo nomeadamente procedido as verificagdes que considerou convenientes e apreciado as contas e os
atos de gestdo mais relevantes da Empresa, bem como o cumprimento do normativo legal e estatutario em

vigor. Do Conselho Executivo, o Fiscal Unico recebeu todos os esclarecimentos e informacées solicitados.

3. No encerramento do exercicio foram-nos presentes pelo Conselho Executivo os documentos de prestacao

de contas.

4. Na qualidade de Revisores Oficiais de Contas, desenvolvemos os procedimentos adequados e emitimos a

Certificacao Legal das Contas, que deve ser entendida como completando este relatério.
5. Parecer

Face ao que antecede, e apreciados os documentos referidos nos nimeros anteriores, o Fiscal Unico é de

parecer que o Conselho de Administracdo:
a) Aprove o Relatério do Conselho Executivo;
b) Aprove as Demonstragdes Financeiras tal como foram apresentadas pelo Conselho Executivo.

6. Finalmente, o Fiscal Unico deseja agradecer ao Conselho Executivo e a todos os colaboradores da

Entidade com quem contactamos, por toda a colaboracao prestada no exercicio das suas funcoes.

Lisboa, 02 de abril de 2026

O FISCAL UNICO
[Assinatura Assipado de fornja digital por
Qualificada] Maria [Assinatura Qualificadal Maria
Balbina Boino Cravo Dados: 2026.04.02 11:50:02 +01'00'
OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por
Maria Balbina Cravo, ROC n° 1428,
Registado na CMVM sob o n° 20161038
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Em meméria de Nuno Morais
Sarmento (1961-2026), com um
profundo agradecimento de toda

a equipa da FLAD pela sua amizade,
lideranca e entusiasmo.
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