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RELATORIO E CONTAS 2023

Mensagem da Presidente

2023 foi um ano em que a
FLAD esteve de portas abertas
e procurou ir ao encontro de
um cada vez maior niimero

de pessoas, com 0 objetivo

de estimular o pensamento

e o dialogo, identificar
necessidades e criar mais
oportunidades na sociedade
portuguesa.

Fizemo-lo, desde logo, através de conferéncias e
outras iniciativas que organizamos na FLAD em
diferentes areas. Mas essa proximidade também se
verificou nos concursos, prémios, nos dois podcasts

que tivemos ao longo do ano e nos apoios concedidos.

Procuramos, muito particularmente, estar proxi-
mos dos jovens e trabalhar com uma nova geragao
de artistas, de académicos portugueses, de lusodes-
cendentes e de cientistas promissores em inicio de
carreira.

Mas ao mesmo tempo que a FLAD acolheu e foi
a0 encontro de mais pessoas, procurou criar oportu-
nidades para um publico cada vez mais abrangente.
Em 2023, abrimos mais de 20 concursos, com perio-
dicidade que varia entre anual, semestral e mensal.
Através das candidaturas que recebemos, testemu-
nhamos o enorme talento que ha em Portugal e a
quantidade e qualidade dos projetos que podem
ser desenvolvidos. A FLAD procura chegar a essas
pessoas e dar-lhes os meios de que precisam para a
viabilizacao e projecao das suas ideias.

Foi neste espirito que demos seguimento a inicia-
tivas criadas ao longo dos Ultimos cinco anos, como
0s prémios para investigacao sobre o Atlantico ou
em Salde Mental, o Prémio Desenho, o programa de
apoio a tradugdes ou 0s concursos para Professores
Visitantes. Todos estes projetos cresceram e repre-
sentaram mais oportunidades para portugueses, em

particular para aqueles que estao em fase inicial da
carreira, seja académica, artistica ou noutra area.

A FLAD manteve como um dos principais pilares da
Sua agao o0 apoio a investigacao cientifica, através de
prémios e bolsas.

A relagao com a comunidade luso-americana con-
tinuou também a ser prioritaria para a FLAD, e tra-
duziu-se, desde logo, na continuidade de iniciativas
ja existentes, que contribuiram para a consolidacao
da rede de membros da nossa diaspora nos Estados
Unidos com que a FLAD interage, com particular ex-
pressao em dois segmentos: os jovens e os legislado-
res. Além das iniciativas recorrentes, langamos, em
junho, o estudo “Imigrantes portugueses e lusodes-
cendentes nos EUA no século XXI”, um retrato atual
do perfil demografico e socioeconémico da comuni-
dade luso-americana nos Estados Unidos, que veio
dar resposta a necessidade de um estudo cientifico
que permitisse tracar este perfil.

No decorrer do ano, mantivemos também o com-
promisso com os Acores, cientes de que o continuo
aprofundamento da relacao entre Portugal e os Esta-
dos Unidos beneficia do potencial agoriano. Procura-
mos desenvolver e apoiar iniciativas que promovam o
desenvolvimento desse potencial em diferentes areas
da nossa atividade: no setor artistico e cultural, através
de apoios a varios festivais e eventos, da consolidacao
da parceria com a academia, de que é exemplo o pro-
tocolo assinado com a Universidade dos Agores para
a criacao de Catedras, e também na area da Salde
Mental, com o apoio ao Programa de Regional para a
Salde Mental nos Acores (PRSMA).

Demos também continuidade a forte aposta na
Cultura que tem vindo a ser feita nos Gltimos anos.
Reconhecendo a importancia que o Desenho tem na
colecao da FLAD, continuamos a reforcar esta ver-
tente, dando continuidade ao Prémio Desenho e a
aquisicao de obras para a colecdo. E demos também
seguimento ao apoio a formacao de jovens artistas.

Mantivemos ainda o papel da FLAD como espaco
de debate e reflexao sobre a politica internacional.
Este papel adquire particular importancia no atual
contexto, que, no decorrer de 2023, foi bastante desa-



fiante, com a guerra na Ucrania a completar o segun-
do ano e com o reacender dos conflitos em Gaza.

Através do ciclo “Democracy the Way Ahead”, varias
centenas de pessoas passaram pela FLAD, desde deci-
sores politicos e diplomatas, académicos, jornalistas,
universitarios e alunos do ensino secundario, a outros
membros da sociedade civil, incluindo cidadaos ame-
ricanos a residir em Portugal.

0 encontro com esta comunidade americana é cru-
cial para um maior conhecimento mutuo. O crescente
interesse de cidadaos americanos no nosso pais cons-
titui uma oportunidade de cooperagao Unica, cuja
importancia a FLAD reconhece. Para chegara uma
audiéncia americana a viver em Portugal, bem como
ao0s nossos interlocutores nos Estados Unidos, a FLAD
comunicou mais em inglés, tanto em eventos presen-
ciais como no mundo digital, sem prejuizo da forte
aposta na promogao da lingua portuguesa, quer junto
da comunidade lusodescendente nos Estados Unidos,
quer junto dos estudantes universitarios americanos
que acolhemos em Lisboa através do programa SiPN.

Além de criarmos oportunidades em Portugal,
queremos abrir portas aos portugueses nos Estados
Unidos. Por isso, na nossa agao, procuramos, de modo
transversal, contribuir para a projegao internacional
de instituicoes, escritores, investigadores e artistas
portugueses através de prémios, bolsas e cursos.
Fazemo-lo de varias formas: promovendo encontros
entre especialistas americanos que trazemos a Portu-
gal e grupos de especialistas portugueses que acom-
panham o seu trabalho, apoiando a internacionaliza-
cao de instituicoes de ensino superior portuguesas,
financiando residéncias artisticas nos Estados Unidos,
incluindo uma componente de cooperagao transa-
tlantica como requisito de varios dos nossos apoios a
investigacao cientifica ou mantendo visitas regulares
aos Estados Unidos em que procuramos facilitar o
contacto entre instituicoes e pessoas portuguesas e
americanas.

Foi nos Estados Unidos que visitamos os locais
tradicionais de fixacao portuguesa na Nova Inglaterra,
mas também a Florida, onde os nimeros mostram
um crescimento da comunidade lusodescendente.

FLAD

Além disso, a Fundacao aprofundou o contacto com
lusodescendentes no Havai, acolhendo pela primeira
vez uma delegacao deste Estado. Também aprofunda-
MOsS 0 N0Sso contacto com universidades americanas,
tendo a FLAD marcado presenga em importantes
feiras de study abroad nos Estados Unidos.

Grande parte desta atividade nao seria possivel sem
0S NOSSOS parceiros, nao apenas institucionais, mas
também individuais, como os conferencistas em tan-
tos dos nossos eventos, membros de jlris dos nossos
concursos e tantas pessoas proximas da Fundagao
com que me fui cruzando ao longo dos anos e que,
através de conversas e troca de ideias, foram contri-
buindo para o enriqguecimento da nossa atividade. A
eles, deixo 0 meu agradecimento.

No final do ano, olhamos ja para 2024. Lancamos
um novo programa, o Flechada, que visa apoiar primei-
ras exposicoes de artistas portugueses, constituindo
um apoio crucial numa fase tao importante da carreira
artistica. Preparamos os proximos passos do estudo
sobre lusodescendentes, procurando trabalhar dados
de areas geograficas de maior presenca da comunida-
de para aprofundar alguns dos resultados da investi-
gacao anterior. E preparamos algumas das iniciativas
através das quais, em ano de eleicao presidencial
americana, procuraremos contribuir para um maior
conhecimento, na sociedade portuguesa, do processo
eleitoral e da atualidade politica dos Estados Unidos.

Em 2023, a FLAD obteve resultados financeiros
positivos, revertendo a tendéncia do ano anterior. Este
cenario permitiu a Fundagao garantir a sustentabi-
lidade financeira ao mesmo tempo que aumentou e
diversificou a sua atividade.

E por fim, como sempre, e porque este é um traba-
lho de equipa, quero deixar expresso o meu reconhe-
cimento a equipa da FLAD que trabalha diariamente
com muito empenho e entusiasmo para concretizar a
missao da FLAD. Muito obrigada.

Rita Faden
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Mensagem do Presidente
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Uma estrategia
vencedora

Uma Fundagao como a FLAD, cujo papel se define pela
aproximacao cultural, educativa, cientifica e politica
entre Portugal e os Estados Unidos da América, tem
de assentar a sua acao num dialogo permanente com
a sociedade onde se insere. Abrir-se ao publico, comu-
nicar com eficacia e estética, acompanhar as grandes
questoes do presente, antecipar algumas do futuro,
apoiar novas expressoes artisticas, criar programas
de intercambio sustentaveis, dar a conhecer politicas
publicas portuguesas que possam ser adotadas nas
comunidades norte-americanas, premiar e apoiar o
desenvolvimento de projetos cientificos e, no topo de
tudo isto, fazer a diferenca na vida das pessoas. E tém
sido muitas ao longo destas quase quatro décadas.

Durante o mandato dos atuais 6rgaos sociais, a
FLAD alcangou tudo isso através da sua estabilidade
financeira, do acerto dos seus investimentos, do rigor
orcamental, da valorizacao dos prémios criados, do
impacto social das suas bolsas, apoios e eventos, dos
debates que trouxe a Portugal, dos escritores, ana-
listas, artistas e criadores portugueses que projetou
nos EUA e dos norte-americanos que promoveu em
Portugal, da proximidade que assumiu nas comunida-
des envolventes, de norte a sul, no continente e ilhas,
dinamica de responsabilidade social vincada durante
a pandemia e nunca mais abandonada, e sobretudo
no dialogo permanente com a sociedade, procurando
novos publicos, novos auditorios, indo irreversivel-
mente ao seu encontro em parcerias culturais, artis-
ticas, académicas e institucionais, democratizando
o seu papel de forma colaborativa, proxima e ativa.

E isto que uma Fundacio tao relevante como a FLAD
deve ser: uma marca incontornavel, uma presenca
constante, uma ponte credivel, uma instituicao de
primeira linha nos impactos sociais que cria.

Para que tudo isto tenha tido uma estratégia vence-
dora e um rumo coerente, cativante e empolgante, a
coesao entre a equipa que liderou a Fundacgao e todas
as pessoas que nela trabalham, foi absolutamente
fundamental. Nada se faz sem essa dinamica, capaz de
dar corpo as ideias, mobilizar vontades, fazer a diferen-

FLAD
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¢a. S6 um espirito desses seria capaz de ultrapassar o
periodo traumatico dos confinamentos na pandemia,
as preocupacoes resultantes da inflagao, da guerra na
Ucrania e das clivagens politicas nacionais, europeias e
mundiais, redefinir abordagens, reposicionar o rumo,
dar energia aos projectos e voltar a fazer a diferenca na
vida das pessoas. Foi sempre isto que o Conselho de
Curadores testemunhou e de perto acompanhou, numa
relacao permanentemente construtiva entre os 6rgaos
sociais, em total transparéncia e compromisso com um
vinculo inabalavel aos estatutos que lhe cumpre zelar. A
natureza da FLAD permanece assim sélida, preparada
para novos desafios, fortalecida para outras ambicoes,
sempre em fungao de um bem maior: uma missao com
um escrupuloso ADN em beneficio das relacoes luso-a-
mericanas, dos dois paises, dos dois povos.

Num tempo de desgaste das democracias, crista-
lizagao das instituigdes, disrupcao dos modelos de
comunicacao, inquietudes sociais multidimensionais,
emergéncia de movimentos inorganicos e de dinami-
cas cada vez mais complexas, cruzadas com um ano
eleitoral decisivo em Portugal, na Unido Europeia e
nos Estados Unidos, com a duracao da guerra na Ucra-
nia e uma multiplicacao de desafios globais cada vez
mais dificeis de interpretar e resolver, dotar a socie-
dade dos corpos intermédios de que falava Alexis de
Tocqueville, € um valor incalculavel para permanece-
remos fiéis as afinidades entre comunidades, institui-
cOes, sociedades e valores que nos devem continuar
a definir: humanistas, tolerantes, plurais, criativos,
moderados, agregadores e solidarios.

A FLAD tem sido um dos expoentes desses corpos
intermédios. Que o sucesso acompanhe o seu futuro
e este se continue a cruzar com o fortalecimento da
nossa democracia.

Bernardo Pires de Lima
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A Fundacao

A FLAD é resultado da forte
relacao entre Portugal e os
Estados Unidos da América,
aliados de longa data.

Portugal foi um dos primeiros paises a reconhe-
cer a independéncia dos Estados Unidos, facto
que evidencia a forca dos lacos que historicamen-
te se estabeleceram entre os dois, tanto do ponto
de vista comercial como politico e social.
Portugal e os Estados Unidos sao dois paises
Atlanticos, membros fundadores da NATO, com-
prometidos com a cooperagao em areas estraté-
gicas como a seguranca e defesa, a ciéncia e tec-
nologia e a economia e o comércio. Transversal a
estas areas € a relacao com a diaspora portuguesa
nos Estados Unidos, um pilar da missao da FLAD.
Quando Portugal inicia o seu processo de con-
solidagao democratica, no seguimento do 25 de
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abril de 1974, que poe fim ao regime do Estado
Novo e inaugura uma vaga de democratizagao
internacional, o pais contou com o apoio do seu
aliado, tendo os Estados Unidos concedido a Por-
tugal um amplo programa de ajuda econdmica.

A aposta dos Estados Unidos no apoio ao de-
senvolvimento de Portugal, juntamente com a
cooperagao em matéria de seguranca e defesa,
onde adquirem particular importancia os Acores,
foi crucial para o aparecimento da Fundacao.

O Acordo de Cooperagao e Defesa entre Portu-
gal e os Estados Unidos da América, em 1983, foi
decisivo para a criacao da FLAD. Nele, o governo
portugués aceitou a permanéncia norte-americana
na base das Lajes, até 1991, e, em contrapartida, os
EUA comprometeram-se a conceder um conjunto de
apoios (militares, econdmicos e energéticos), entre
0s quais se incluia a criacao de uma fundagao - a Fun-
dacao Luso-Americana para o Desenvolvimento.

A formalizagao da criacao da FLAD deu-se a 20 de



maio de 1985, com a aprovagao do decre-
to-lei n°. 168/85. A Fundagao constituiu-se
assim como uma instituicao portuguesa,
financeiramente auténoma e privada, com
a missao de contribuir para o desenvolvi-
mento de Portugal através da relagao com
os Estados Unidos da América. Nessa data,
a FLAD foi dotada com um capital de 85 mi-
lhdes de euros. E a gestio deste endowment
que permite o exercicio autbnomo da missao
da FLAD, para o qual também contribuem
outras receitas decorrentes das atividades
estatutarias.

Desde entdo, a FLAD tem sido uma
ponte entre os dois paises, levando os por-
tugueses mais longe, através de bolsas de
estudo e investigacao, prémios, apoios,
programas, conferéncias e outros eventos.
Neste contexto, e pela sua importancia so-
cial, cultural, cientifica, de seguranca e de
defesa, a FLAD considera os Acores um de-
nominador comum na sua atividade, uma
prioridade transversal a todos os seus pila-
res de atuagao.

A FLAD é também um espaco de debate
e reflexao. Através de diferentes iniciativas
ao longo dos anos, a Fundagao tem vindo
a promover encontros com personalidades
portuguesas e americanas em diferentes
areas, dando palco a questoes decisivas
para a Ciéncia, a Sociedade, a Politica e a
Cultura.

Membro das principais redes nacionais e
internacionais de fundagoes, como o Cen-
tro Portugués de Fundacoes (CPF) a rede
de fundacoes europeias, Philea, a FLAD é
reconhecida como uma das mais impor-
tantes fundagoes portuguesas.

Atuando nas areas da Ciéncia e Tecno-
logia, Educacao, Arte e Cultura, Relagoes
Transatlanticas e Politicas Plblicas, a
FLAD cria oportunidades que promovem o
potencial cientifico, académico e artistico
portugués, contribui para o fortalecimento
das comunidades luso-americanas e apro-
xima pessoas e instituicdes dos dois lados
do Atlantico.

FLAD

Organizacao Interna

POLITICAS PUBLICAS

ARTE E CULTURA

RITA FADEN

RELACOES
TRANSATLANTICAS

GESTAO

MICHAEL BAUM —

EDUCACAOQ

CIENCIA ETECNOLOGIA
ELSA HENRIQUES

INVESTIMENTOS

FATIMA
FONSECA

LILIANA VALPACOS

CIENCIAE
TECNOLOGIA
MIGUEL RICARDO
VAZ ) PEREIRA
RELACOES EDUCAGAO
TRANSATLANTICAS
ARTE
E CULTURA
RUI POLITICAS RUI
VALLERA PUBLICAS VALLERA
LILIANA VALPACOS
EQUIPAFLAD
FAIXAS ETARIAS
18-29 30-39 40-49 50-59 60-69
11% 26% 11% 30% 22%
GENEROS

FEMININO: 67% MASCULINO: 33%
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2023 em numeros

Obras adquiridas
para a colecao FLAD

Estudantes americanos vieram
a Portugal com a FLAD




3,/

FLAD

Em prémios
e bolsas

246

O O Projetos

Professores Bolsas
visitantes e prémios Podcasts
Novos
seguidores
nas redes
da FLAD .
Eventos culturais
apoiados
Eventos
portugueses
apoiados nos
Visitas Conferéncias e EUA
ao website eventos apoiados

+3000

Pessoas passaram pela FLAD
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Um ano de encontros
e oportunidades




FLAD

Em 2023, a FLAD continuou a aumentar a sua atividade, com
mais de 300 projetos desenvolvidos, desde iniciativas proprias
a apoios concedidos. Os subsidios e projetos da fundagao no
decorrer deste ano contaram com um investimento superior a 3
milhoes de euros.

A FLAD aumentou também o alcance dessa atividade,
chegando a mais pessoas e a mais sitios, criando mais
oportunidades com um publico cada vez mais diversificado.

Ao longo do ano, mais de 3000 pessoas passaram pela
FLAD, recebemos 145 alunos americanos ao abrigo do nosso
programa de mobilidade e o maior nimero de legisladores
lusodescendentes de sempre.

Mas a FLAD também foi ao encontro de mais pessoas e
instituicoes fora de portas: em varias cidades do pais, interior e
sul, nos Acores, nos Estados Unidos, entre outros.

A FLAD deu continuidade a grande parte dos projetos iniciados
nos ultimos anos, porque acreditamos que a consisténcia, aliada
a uma capacidade de continua adaptacao e melhorias, € essencial
para o sucesso dos nossos projetos a longo prazo.

Nos diferentes projetos que desenvolvemos, procuramos
sempre criar impacto na vida das pessoas e na sociedade. A acao
da FLAD em 2023 pode ser vista a luz de trés grandes linhas
condutoras: investimento em investigacao; aposta em novas
geracoes; e promocao de reflexao e debate.
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INVESTIGAGAO
E RELACAO
ENTRE
COMUNIDADES
ACADEMICAS

A aposta da FLAD na
investigacao cientifica
tem produzido
resultados visiveis e tem
atraido cada vez mais
candidatos e propostas
de elevada qualidade,
destacando-se em
particular os maiores
prémios cientificos da
FLAD - os Science Award
- e os restantes, que
abrangem diferentes
areas, das ciéncias
exatas a seguranga e
defesa, e diferentes
geracoes. Para estes
resultados, contamos
com o forte empenho
dos investigadores
premiados. A FLAD

tem também orientado
asuaacaoparao

apoio a instituicoes

de ensino superiore a
comunidade académica
e cientifica de forma
transversal, de modo

a contribuir para a sua
projecao internacional
e para o fortalecimento
da cooperagao com
instituicoes nos Estados
Unidos.

José Ricardo Paula: Vencedor do FLAD Science
Award Atlantic 2023

A quarta edicao do FLAD Science Award Atlantic distinguiu José Ricardo
Paula, investigador do MARE - Marine and Environmental Sciences Cen-
tre, da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa.

O projeto distinguido junta tecnologia emergente (tecnologias digitais e
inteligéncia artificial) a ecologia marinha, na busca de conhecimento sobre
como é que os mutualismos de limpeza (peixes-limpadores) influenciam a
biodiversidade e a resiliéncia dos ecossistemas atlanticos.

A entrega do Prémio decorreu, ja em 2024, na FLAD e contou com a pre-
senca do Presidente da Repiiblica, Marcelo Rebelo de Sousa e da Ministra
da Ciéncia e do Ensino Superior, Elvira Fortunato.
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Nuno Madeira: Vencedor do FLAD Science Award
Mental Health 2023

Nuno Madeira foi o vencedor da terceira edigao do Science Award Mental
Health 2023 com o projeto ‘BS2C | Non-invasive Brain Stimulation for So-
cial Cognitive impairment in Schizophrenia’, que tem a parceria do Biologi-
cal Affect Modulation Lab da University of Pittsburgh School of Medicine.

O projeto do psiquiatra e investigador no Coimbra Institute for Bio-
medical Imaging and Translational Research (CIBIT) tem como objetivo
testar o tratamento dos sintomas cognitivo-sociais da esquizofrenia com
recurso a estimulagao magnética transcraniana. Com este protocolo ino-
vador, Nuno Madeira e a sua equipa pretendem desenvolver uma solugao
terapéutica eficaz, sem necessidade de internamento ou outros proce-
dimentos complexos, e que podera, a longo prazo, ser disponibilizada a
pessoas com esquizofrenia em Portugal e noutros paises.

0 Prémio foi entregue numa ceriménia que contou com a presenca de
Margarida Tavares, Secretaria de Estado da Promocao da Sadde e de Pedro
Nuno Teixeira, Secretario de Estado do Ensino Superior.
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Programa UP Ensino Superior

Esta iniciativa da FLAD, lancada em 2022, pretende fi-
nanciar projetos de colaboragao entre as instituicoes
de ensino superior de Portugal e dos EUA, apoiando
ideias inovadoras que fortalecam, de forma sustenta-

vel, os lagos entre os dois lados do Atlantico. Na se-
gunda edicao foram recebidas mais de duas dezenas
de candidaturas, tendo sido selecionadas cinco para
desenvolver os seus projetos tendo em vista a inter-
nacionalizacao das suas instituicdes e a cooperacao
curricular.

Em 2023, as instituicdes portuguesas distinguidas
foram a Universidade de Lisboa - Faculdade de Me-
dicina Dentaria, a Universidade de Lisboa - Instituto
Superior Técnico, a Escola Superior de Salide de Santa
Maria, o Instituto Politécnico de Lisboa — Escola Supe-
rior de Comunicagao Social e a NOVA University Lisbon
— NOVA FCT (em articulagdo com o CEABN-Instituto
Superior de Agronomia) que vao desenvolver as suas
iniciativas em parceria com instituigoes americanas.
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CHEGAR A NOVAS GERACOES

No decorrer de 2023, a FLAD manteve a sua aposta nas geracdes mais jovens, transversal a todas as
areas de atuacgao da Fundagao. Procuramos trabalhar mais com jovens, criar mais oportunidades

a quem se encontra em fase de inicio de carreira e investir na formacao do talento portugués.
Estivemos também presentes nas universidades, para divulgar oportunidades de bolsas e apoios
destinados aos estudantes e jovens investigadores. O contacto permanente com as novas geracgoes
tem ainda permitido a FLAD adaptar-se e responder melhor aos desafios nas diferentes areas.

Curso de Artes Visuais FLAD no Palacio
Gama Lobo, Loulé

Em 2023, a FLAD organizou a segunda edicao do Cur-
so de Artes Visuais, no Palacio Gama Lobo, em Loulé,
depois de uma primeira edicao na ilha de Sao Miguel,
nos Acores. Este programa de formacao avancada
destinado a jovens artistas de diferentes vertentes de

18

especializacao dentro das artes visuais, teve uma du-
racao de nove semanas e culminou numa exposicao
na Galeria Municipal do Espirito Santo, também em
Loulé. O curso contou com a tutoria de Catarina Bote-
lho, a producao de Ana Rostron e acompanhamento
de artistas como Amy Yoes, Gabriela Albergaria, Sonja
Thomsen, Rommulo Conceicao, Demian Flores e Clai-
re Pentecost.
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Study in Portugal Network (SiPN)

0 SiPN é o programa de mobilidade universitaria da
FLAD que todos os anos traz a Portugal estudantes
americanos para passarem um semestre ou realiza-
rem um programa de Verao em Portugal, contribuin-
do para a afirmacao do nosso pais como destino de
estudo e investigacao no contexto dos EUA e inter-
nacional. O programa SiPN é uma oportunidade para
estudantes nos EUA que procuram uma experiéncia
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de mobilidade académica (study abroad) em Portu-
gal, bem como para as universidades portuguesas
parceiras que recebem assim um maior nimero de
estudantes dos EUA, diversificando a sua populagao
estudantil e acelerando processos de internacionali-
zacao.

Em 2023, 145 estudantes chegaram ao nosso pais
pela mao da FLAD provenientes de 22 instituicoes de
ensino superior dos EUA, entre estudantes semestrais,
de verao, estagiarios, e programas personalizados.

R T S N MY

Programa FLAD/OPP

Pelo segundo ano consecutivo, a FLAD desenvolveu
o Programa FLAD/OPP - Saide Mental no Ensino
Superior, sabendo que os indicadores no nivel da an-
siedade e depressao entre os jovens estudantes se
mantiveram preocupantes. Assim, em parceria com
a Ordem dos Psicologos Portugueses, foi disponibi-
lizada uma linha de financiamento de 105 mil euros
para apoiar projetos de intervencao psicoldgica em
contexto académico, que, nesta edicao foi alargada
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as instituicoes de ensino superior privadas. Os qua-
tro projetos selecionados pelo jari foram: o projeto
WELL.Be: Promocao da Salide Mental e Bem-Estar
no Ensino Superior (Universidade da Maia); o proje-
to MAIS — UE: Mente Ativa e Inteligéncia Socioemo-
cional no Ensino Superior (Universidade de Evora);
0 Escola com REDE - Promover a Salide Mental na
ESS-PPorto (Escola Superior de Satde, Instituto Po-
litécnico do Porto); e o projeto Nos e os lacos - Pro-
mocao da salide mental no ensino superior (Instituto
Piaget de Almada).
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Curso de Artes e Culturas
na Educacao

Em 2023, a FLAD langou, em parceria com
a Universidade de Lisboa e o Instituto Poli-
técnico de Setlbal, o projeto-piloto ‘Curso
de Artes e Culturas na Educacao’, um curso
livre destinado a futuros professores do En-
sino Basico e Secundario com o objetivo de
aproximar as Artes e as Culturas aos futuros
educadores e dar-lhes ferramentas para de-

senvolverem abordagens pedagogicas mais
diversas e inclusivas. Esta iniciativa teve
como oradores convidados Martim Sousa Ta-
vares, Afonso Cruz, Zia Soares, Sandra Vieira
Jirgens e Dino D’Santiago, assim como vi-
sitas a espetaculos, concertos e exposicoes.
No total, o curso foi frequentado por 36
alunos, 18 de cada instituicao de ensino, e
incluiu aulas e atividades nas areas da M-
sica Classica, Literatura, Artes Visuais, Artes
Performativas, Arte e Inclusao.
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REFLEXAO E DEBATE ENTRE OS DOIS LADOS DO ATLANTICO

Um terceiro pilar da nossa atividade decorre da missao da FLAD de promover espacos de reflexao

e debate sobre temas relevantes para a relagao entre os dois paises, para a politica internacional e
para a cultura e sociedade portuguesas. Procuramos que os eventos que organizamos neste ambito
sejam espacos de encontro entre pessoas dos dois lados do Atlantico, nas mais diversas areas.

Meet the Author:
Encontros com Escritores
Americanos

O Meet the Author € um programa
da FLAD que recebe, em Portugal,
escritores americanos para um en-
contro com os leitores numa con-
versa com a jornalista Isabel Lucas.
Em 2023, decorreram 10 sessoes,
com a vinda de escritores como
Anthony Marra, Jeanine Cummins,
Viet Thanh Nguyen, Valeria Luiselli,
Bret Easton Ellis, Louis Menand e
Nathan Thrall.
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Ciclo de Conferéncias i—t
Democracy: - -

The Way Ahead | »

Com o intuito de contribuir, na socie-
dade portuguesa, para a reflexao sobre
os desafios que a democracia enfrenta
e debater solucoes para as proximas
décadas, a FLAD langou, em 2023,
um ciclo de conferéncias que trouxe
a Portugal especialistas americanos
de referéncia na area da politica e re-
lagdes internacionais para debaterem
connosco este tema.

Com inicio em janeiro, tiveram lu-
gar, ao longo do ano, cinco sessoes,
que contaram com a presenca de John
Ikenberry, Constanze Stelzenmiiller,
Susan Glasser e Peter Baker, Robert
Kaplan e Walter Russell Mead.




VIl Legislators’ Dialogue

Todos os anos, a FLAD organiza o Legis-
lators’ Dialogue, encontro que redine, em
Lisboa, um grupo de legisladores norte-
-americanos de ascendéncia portuguesa
com atividade na politica norte-america-
na e no seio das comunidades lusodes-
cendentes. Em 2023, teve lugar a VII
edicao desta iniciativa, que contou com
a maior delegacao de sempre, juntando
24 legisladores provenientes de estados
como a Califérnia, Massachusetts, Rho-
de Island, Nova lorque, Pensilvania e,
pela primeira vez, o Havai.

Com este encontro, a FLAD tem vin-
doa contribuir para o estreitar dos lagos
entre politicos luso-americanos de dife-
rentes Estados dos EUA, bem como para
a proximidade deles com o nosso pais.
Através destes dialogos, a FLAD tem
conseguido criar uma verdadeira inte-
racao entre os politicos, que nao existia
anteriormente, contribuindo para apro-
fundar a relagao entre Portugal e os Es-
tados Unidos.
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Ciencia e
Tecnologia

Acreditamos que 0s avancos nha ciéncia e na tecno-
logia podem ser uma resposta e uma ajuda para a
melhoria da condicao humana e para a diminuicao
das desigualdades sociais. Da salide a economia, das
engenharias e do ambiente sustentavel a alimentacao,
da tecnologia as artes, dos transportes a energia, em
todos os dominios cientificos é diariamente produzi-
do conhecimento que beneficia a humanidade e que
pode ser, igualmente, um importante ativo na tomada
de decisoes e na implementacao de politicas publicas
para um saudavel desenvolvimento societario.

Consciente disso, e alinhado com a sua missao, a
FLAD tem deixado o seu contributo no crescimento do
potencial cientifico e tecnologico de Portugal, tornan-
do o apoio a Ciéncia uma das suas areas-bandeira ao
longo de quase quatro décadas.

Assistimos, com orgulho, a um cada vez maior reco-
nhecimento da qualidade e impacto do conhecimento
produzido pelas institui¢oes cientificas nacionais e
hoje as nossas IES e Unidades de I1&D sao centros de
referéncia na atracao e fixacao de talento, nacional ou
internacional. Portugal é hoje muito procurado e faz
parte das rotas internacionais do conhecimento.

Mas os desafios da Ciéncia sao dinamicos e cons-
tantes e ha que manter a aposta numa comunidade
académica e cientifica forte, bem preparada, e cada vez
mais integrada em redes, parcerias e trabalho colabora-
tivo com as mais conceituadas instituicoes nos EUA.

E nosso objetivo continuar a premiar a investigacio
de exceléncia em portugués e a colaborar com os nos-

sos investigadores e instituicoes, ajudando a encurtar
os caminhos entre Portugal e os EUA na construcao
de parcerias sélidas e sustentaveis. Queremos contri-
buir para a internacionalizagao do conhecimento e da
tecnologia portuguesas, valorizando o ativo econdmi-
Co que representam, e promovendo uma investigacao
orientada para a inovagao.

Os programas FLAD de Ciéncia e Tecnologia abran-
gem todos os dominios cientificos e estao abertos a
toda a comunidade académica, privilegiando as novas
geracoes de investigadores, desde alunos de mestrado
e de doutoramento, até jovens pos-doutorados.

Mas estamos igualmente empenhados no desenho
e implementacao de programas dirigidos a publicos
ainda mais jovens, incluindo o ensino basico, secunda-
rio e profissional, motivando-os para a descoberta e o
fascinio da Ciéncia e, quem sabe, orientando-os para
futuras carreiras cientificas.

A acao da FLAD em beneficio da ciéncia e da tec-
nologia resulta num conjunto de programas e acoes
gue desenvolvemos ou apoiamos. Atribuimos prémios
cientificos, concedemos bolsas que promovem a mo-
bilidade do conhecimento entre Portugal e os Estados
Unidos da América, constituimos e reforcamos parce-
rias e programas conjuntos com outras instituicoes,
como por exemplo com o Governo Regional dos Acores
e com a Comissao Fulbright Portugal, bem como
apoiamos iniciativas de outras entidades que, pela sua
natureza e pertinéncia, permitem perspetivar resulta-
dos alinhados com a missao e as prioridades da FLAD.



“Desde a sua origem a FLAD
privilegiou como um dos seus
pilares o desenvolvimento da
ciéncia em Portugal em interacao
com os Estados Unidos. Esteve
sempre presente o principio que
ao valorizar a ciéncia e ao apoiar a
Investigacao cientifica se investe de
forma consequente no progresso,
no bem-estar da humanidade e no
nosso futuro coletivo.”

Elsa Henriques,

Administradora da FLAD
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FLAD Science Award Atlantic

O FLAD Science Award Atlantic estimula o conheci-
mento do Atlantico em areas multidisciplinares da
interacao Mar-Terra-Ar e apoia o desenvolvimento de
projetos com aplicacdo pratica e impacto na sustenta-
bilidade do Planeta e dos ecossistemas marinhos.

Adistin¢ao anual, criada em 2020, premeia o talen-
to de investigadores em inicio de carreira, apoiando
o desenvolvimento em Portugal de linhas de investi-
gacao inovadoras e promotoras da colaboragao com
prestigiados grupos cientificos nos EUA.

Com um horizonte temporal de investigacao fi-
nanciada a trés anos, sao ainda uma alavanca e o seed
money necessario para ambicionar alcangar outros pa-
tamares e viabilizar a apresentacao de candidaturas
robustas a outras linhas de financiamento altamente
competitivas.

Até 2023 foram distinguidos trés cientistas, cujos
projetos estao em franco desenvolvimento e que apre-
sentam ja indicadores de sucesso no alcance dos ob-
jetivos a que se propuseram. Em 2023 conheceram os
avangos que a seguir se apresentam.

f
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FLAD Science Award Atlantic 2023

O investigador do MARE - Marine and Environmental
Sciences Centre, da Faculdade de Ciéncias da Universida-
de de Lisboa José Ricardo Paula venceu a quarta edicao
deste prémio com o projeto “ATLANTICDIVERSA - Use
emergent technologies to understand the role of clea-
ning mutualisms in Atlantic biodiversity conservation”
e propoe-se estudar o problema explorando territorios
ainda inexplorados no estudo dos mutualismos de lim-
peza. Para isso conta com a colaboragao do Hawaii Insti-
tute of Marine Biology, da University of Hawaii.
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A proposta vencedora denota um claro compro-
misso com a transferéncia de conhecimento e o en-
volvimento publico. Através de cdmaras operadas por
inteligéncia artificial, serao transmitidas imagens su-
baquaticas ao vivo, numa partilha que serve nao s6
interesses de investigacao, mas que também aproxi-
mam o publico da realidade vivida no Oceano, numa
aberta promocao da educacgao e da consciencializagao
sobre a salde dos ecossistemas marinhos e da neces-
sidade da sua preservagao.

FLAD:

SCIENCE AWARD_
ATLANTIC .

VENCEDOR

JOSE RICARDO PAULA

“Receber o Prémio ATLANTIC
foi um marco transformador
na minha carreira. E

um selo de exceléncia e
reconhecimento para a
minha equipa, aumentando a
visibilidade do nosso trabalho
e abrindo portas para futuras
colaboracoes e oportunidades
de financiamento.

Estou particularmente
entusiasmado com a
possibilidade de utilizar este
prémio para impulsionar a
conservacao marinha.”

JOSE RICARDO PAULA



FLAD Science Award Atlantic 2022

Luisa Magalhaes do Centro de Estudos do Ambiente e
do Mar da Universidade de Aveiro venceu a 32 edicao,
em 2022, com o projeto “UNTIE - UNravelling the role of
emerging parasitic diseases in the structure and func-
tion of coastal communiTIEs and ecosystems”, que pre-
tende superar a limitacao identificada com a execucao
de experiéncias de niveis de complexidade crescente
(doindividuo a comunidade e ecossistema), com varios
modelos biolégicos.

No primeiro ano de execugao do projeto, na instituicao
de acolhimento portuguesa, foi possivel preparar um la-
boratério com a instalagao de equipamentos de uso po-
livalente e especifico. Atualmente, o projeto conta com
uma equipa de trés pessoas com dedicacao exclusiva: um
técnico e dois bolseiros. O plano de trabalho destes bol-
seiros inclui a execucao de atividades na instituicao par-
ceira nos Estados Unidos, o Smithsonian Environmental
Research Center (SERC), sendo a primeira mobilizagao no
inicio de 2024, com duracao prevista de 4 meses. Simulta-
neamente, na instituicao de acolhimento e na instituicao
parceira, estao a ser construidos e instalados os sistemas
experimentais, que deverao ficar prontos em marco de
2024, Foram, entretanto, criados canais de comunicacao
(website e Twitter/X) e realizadas diversas a¢oes de di-
vulgacao. A visita que a equipa do projeto fez a instituicao
parceira americana em novembro de 2023 resultou nao
sO na troca de conhecimento cientifico, mas também no
intercdmbio de colaboradores, na expansao da rede de
consultores e na angariacao de fundos ($5000) para uti-
lizagao nas atividades do projeto que ocorrem no SERC.

FLAD Science Award Atlantic 2021

Renato Mendes, do Colab +ATLANTIC e Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto, foi o vencedor
da 22 edicao, em 2021.

O projeto JUNO - Robotic exploration of Atlantic
waters” propoe-se levar um veiculo auténomo de su-
perficie, o Caravel, numa viagem de longa duragao no
Oceano Atlantico, com supervisao e controlo remotos.

O trabalho desenvolvido no projeto JUNO ao longo do
ano de 2023 centrou-se primordialmente no desenvol-
vimento e adaptacgao do Caravel. Empreenderam-se as
atividades de instalacao dos seus sensores cientificos,
juntamente com a implementagao do hardware e sof-
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tware de navegacao necessarios para o veiculo. Além dos
sensores fundamentais para a navegagao, comunicagao
e seguranca do Caravel, foram incorporados sensores de
temperatura, salinidade, correntes, oxigénio dissolvido,
turbidez, e concentracao de clorofila e matéria organica.
0 Caravel foi testado em ambiente portuario no final
de 2023, com a presenca da diregao da FLAD e do jiri do
Prémio. Antecipa-se que os primeiros testes em ambien-
te costeiro ocorram nos primeiros trés meses do ano de
2024, consolidando a validagao do Caravel e asseguran-
do sua arriscada e promissora travessia pelo Atlantico.

“Este Prémio permite passar do papel
para a pratica. Essa passagem nao é facil
e envolve enormes riscos que nao sao
financiados nos moldes tradicionais. E a
FLAD permitiu isso.”

RENATO MENDES

FLAD Science Award Atlantic 2020

Rui Seabra, investigador do CIBIO, foi o vencedor da pri-
meira edicao deste prémio, com o projeto Coupled Coas-
tal Temperature and Biodiversity Observation Network
(CCTBON), que estuda os impactos das alteracoes clima-
ticas na biodiversidade em mais de 300 praias rochosas
espalhadas por todo o Oceano Atlantico, através da ins-
talacao de sensores de temperatura inovadores com a ca-
pacidade de registar medicoes horarias durante 15 anos.
Atualmente a rede CCTBON conta com mais de
1900 sensores que monitorizam a temperatura em
175 praias, e o arquivo de registos de biodiversidade
aumenta a cada més. Os equipamentos estao operacio-
nais em todos os tipos de climas presentes no Atlantico,
desde as regides polares, as zonas temperadas, as ilhas
Atlanticas, aos tropicos e até mesmo ao longo de costas
desérticas. As primeiras analises dos dados recolhidos
estao ja a permitir a identificacao de padroes biogeogra-
ficos até agora desconhecidos.
Os resultados deste projeto, o seu carater inovador
e a sua equipa cada vez maior e mais interdisciplinar
tém atraido fontes de financiamento adicional, de or-
ganizagdes como a FCT, a National Geographic Society
e a companhia de cruzeiros Lindblad Expeditions.
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FLAD Science Award Mental Health

E um prémio que fomenta e incentiva a investigacio
clinica em Satde Mental, abrindo caminhos a desco-
berta das melhores intervengoes terapéuticas e prati-
cas de socializacao, desde a prevencao, ao diagnostico
e tratamento das doengas.

Os objetivos estao focados no aumento do conheci-
mento cientifico, com solugdes inovadoras e praticas
eficazes que contribuam para a melhoria das condi¢des
de satide mental da comunidade, e, também, na moti-
vagao para a investigacao clinica, através da criagao de
equipas de trabalho de jovens psiquiatras, psicologos,
médicos de familia, neurologistas e outros profissionais
da area em Portugal, orientadas para a investigagao em
cooperagao com pares nos Estados Unidos da América.

FLAD Science Award
Mental Health 2023

Nuno Madeira, psiquiatra e investigador no CIBIT da
Universidade de Coimbra, venceu a terceira edicao
deste prémio com o projeto “BS2C | Non-invasive
Brain Stimulation for Social Cognitive impairment in
Schizophrenia”, que tem a parceria do Biological Affect
Modulation Lab da University of Pittsburgh School of
Medicine.

Nuno Madeira e a sua equipa propde-se a usar uma
técnica de neuroestimulagao cerebral, a estimulagao
magnética transcraniana, cada vez mais disponivel em
Portugal, nomeadamente nos hospitais pablicos. Com
base em estudos prévios, esta equipa multidisciplinar
de investigacao desenvolveu um protocolo inovador
para o tratamento de sintomas cognitivo-sociais da
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“Sem o prémio da FLAD
nao conseguiriamos
financiar as exigéncias
de um ensaio clinico,
testando o que
esperamos ser uma
arma terapéutica eficaz
na disfuncao cognitiva
social, sem necessidade
de internamento ou
outros procedimentos
complexos, e que podera,
num futuro breve, ser
disponibilizada a pessoas
com esquizofrenia, em
Portugal e noutros paises.
Enguanto médico cuja
funcao principal é a
pratica clinica, nada me
deixaria mais satisfeito.”

NUNO MADEIRA

esquizofrenia, e que ird agora ser testado num ensaio
clinico.

O objetivo é desenvolver uma arma terapéutica efi-
caz na disfuncao cognitiva social, sem necessidade de
internamento ou outros procedimentos complexos,
e que podera, num futuro breve, ser disponibilizada
a pessoas com esquizofrenia, em Portugal e noutros
paises. A esquizofrenia é considerada uma das mais
graves doencas mentais, que determina importantes
incapacidades pessoais, familiares e sociais. Em Portu-
gal, de acordo com estimativas conservadoras (dados
de 2015), a esquizofrenia tem um custo anual de entre
400 a 500 milhoes de euros.



FLAD S
FLAD

B SCIE
AWARD.I

MENTAL
HEALTH

FLAD Science Award
Mental Health 2022

Manuela Silva, da NOVA Medical School, Hospital de
Santa Maria, foi a vencedora da segunda edicao des-
te prémio, com o projeto “Effectiveness of the Criti-
cal Time Intervention-Task Shifting (CTI-TS) model for
persons with serious mental illness discharged from
inpatient psychiatric treatment facilities in Portugal”,
concebido para melhorar a continuidade e a qualidade
dos cuidados e promover a recuperacgao e os direitos
humanos das pessoas com doenca mental grave.
Foram contratadas e treinadas as equipas que
acompanharao, durante 9 meses, pessoas com doen-
¢a mental grave saidas do internamento em trés ser-
vicos de Psiquiatria da Area Metropolitana de Lisboa.
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As equipas incluem pessoas com doen¢a mental gra-
Ve e que se tornam agentes ativos na implementacao
da intervencao, podendo dela também beneficiar, na
medida em que promovem o seu proprio processo de
capacitacao e autonomia.

Os objetivos iniciais do projeto foram alargados e
estd a ser implementado, com os hospitais e as ONGs
de salide mental, um estudo de validacao para a po-
pulagao portuguesa de uma escala de avaliagao de
recovery (INSPIRE - Research Into Recovery, desen-
volvida pelo King’s College London), que sera adotada
pelas equipas comunitarias de salide mental a nivel
nacional.

Esta igualmente a ser preparado um estudo do im-
pacto econdmico da intervengao, com a Escola Nacio-
nal de Salde Piblica.



RELATORIO E CONTAS 2023

FLAD Science Award
Mental Health 2021

Pedro Morgado, do Life and Health Sciences Research
Institute (ICVS), Universidade do Minho, Hospital de
Braga, foi o vencedor da 12 edicao, com o projeto “A
new hope for resistant Obsessive-Compulsive Disor-
der - innovative strategies for outcome prediction
and treatment”, que pretende melhorar o diagnostico,
predicao e tratamento da doenga cronica - transtorno
obsessivo-compulsivo (TOC).

Ao longo do segundo ano de execucgao foi desenvol-
vida uma nova tarefa para o estudo do funcionamento
cerebral na doenga obsessivo-compulsiva. Esta tarefa,
denominada “provocacao de sintomas”, tem como ob-
jetivo ativar as regides do cérebro que estao alteradas
quando os pacientes experienciam os sintomas da
doenca, de forma a permitir o registo da sua ativida-
de em ressonancia magnética funcional, fundamental
para compreender a doenca e identificar novos alvos
para o seu tratamento. Os resultados serao apresenta-
dos na proxima reuniao da American Psychiatry Asso-
ciation, em Nova lorque.

Prémio Atlantico Junior

O Prémio Atlantico Janior € uma iniciativa da FLAD e
da Ciéncia Viva dedicada a estudantes do ensino se-
cundario e profissional com o objetivo de incentivar
o desenvolvimento de projetos que apresentem pro-
postas e solucoes inovadoras e viaveis, com foco no
Atlantico.

Na segunda edi¢ao do concurso, que decorreu no
ano letivo 2022/2023, passaram onze equipas a fase
final, tendo o jlri selecionado quatro equipas vence-
doras. A sessao de entrega dos prémios decorreu no
auditério da FLAD, numa sessao em que as quatro es-
colas finalistas apresentaram publicamente os seus
projetos.

A equipa que ficou em primeiro lugar, com o proje-
to Ph7-SPAR, desenvolvido por cinco alunos da Escola
Secundaria Francisco Franco, da Madeira, pdde con-
cretizar o seu sonho de participar numa viagem aos
EUA, organizada pela FLAD, em colaboragao com a Bri-
dgewater State University e o Coordenador do Ensino
de Portugués nos EUA, parceiros fundamentais para o
sucesso desta experiéncia em Boston.
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Em 2° lugar ficou o projeto “Tub Sailors”, do Agru-
pamento de Escolas de Sesimbra, e em 3° lugar, ex-
-aequo, ficaram os projetos RibaWatchers, do Colégio
Ribadouro no Porto e EPSWaterV.2, da Escola Profis-
sional de Salvaterra de Magos. A estes prémios foi atri-
buido um valor pecuniario.

FLAD@Acores Ciéncia e Tecnologia -
Summer Schools

Com o objetivo de reforcar as Unidades de 1&D da
Universidade dos Acores, a FLAD e o Governo Regio-
nal uniram-se para apoiar a implementacao de oferta
académica de qualidade, aberta a comunidade cien-
tifica nacional e internacional, em areas relevantes
para a Regiao e capazes de ter um impacto positivo
nas competéncias académicas e cientificas dos seus
destinatarios.

Estes cursos sao um claro contributo a projegao
internacional dos Acores como Regiao dotada de re-



cursos naturais e geograficos Gnicos no Mundo para
o0 estudo e investigacao em areas como a biologia e as
ciéncias do mar.

“AzSS - Azores Summer School in Marine
Island (Palaeo)Biogeography”, Ilha de
Santa Maria

A segunda edigao da AzSS continuou a dar resposta a
necessidade e ambicao de desenvolver um curso mul-
tidisciplinar completo e de elevada qualidade sobre
(Paleo)Biogeografia Marinha insular, reunindo espe-
cialistas reconhecidos internacionalmente.

Esta edicao decorreu na llha de Santa Maria, e con-
tou com a participagao de 34 investigadores.

Além de 70 horas de formacao intensas em sala de
aula e trabalho de campo, o curso ofereceu um progra-
ma social, com visitas ao Museu “Casa dos Fosseis”, a
participacdo no “Santa Maria Blues” e alguns passeios
para desfrutar da llha e das suas praias.

A FLAD atribuiu 12 bolsas a alunos de mestrado e
doutoramento, que cobriram a totalidade dos encargos.

“Summer School in Island Biogeography
and Macroecology”, Ilha Terceira

0 curso manteve o foco no conhecimento sobre pa-
droes em grande escala da diversidade taxondmica,
filogenética e funcional e abordou diferentes biogeo-
grafias insulares e padroes macroecoldgicos dos ecos-
sistemas terrestres.

A metodologia aplicada conferiu uma sélida base
tedrica, complementada com amostragem de campo
e ferramentas analiticas. Durante as duas semanas de
formacao (de 17 a 28 de julho) os alunos tiveram opor-
tunidade de acompanhar todas as etapas de um pro-
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jeto cientifico, desde o desenvolvimento das questoes
de investigacao, objetivos e hipdteses, até a selecao de
meétodos, incluindo a recolha, analise e discussao de
dados e resultados.

Participaram 20 alunos, na maioria estudantes de dou-
toramento, dos quais quatro receberam bolsa da FLAD.

“Summer School in Marine Robotics”,
Faial

E uma iniciativa inovadora que procura proporcionar
uma experiéncia de aprendizagem excecional aos par-
ticipantes, combinando teoria e pratica avancadas em
rob6tica maritima. Os alunos trabalham com especia-
listas na area, participam em projetos de investigacao
cativantes e exploram o potencial natural e cientifico
dos Acores.

Tem a responsabilidade do OKEANQS, da Universi-
dade dos Acores, e é organizado em parceria com a
Faculdade de Engenharia do Porto e o Programa MIT
Portugal. Conta ainda com a colaboragao do Colab
+ATLANTIC, da Fundacao Gaspar Frutuoso, do Air Cen-
tre e da Escola do Mar dos Agores.

Além de projetar a Regiao Autdnoma dos Agores no
panorama internacional da investigacao em ciéncias
do Mar, este curso é um exemplo de colaboracao entre
0 Massachusetts Institute of Technology (MIT) e insti-
tuicdes de investigacao portuguesas.

Aedicaode 2023 decorreu no Faial e recebeu 25 alu-
nos de universidades portuguesas e do MIT, com forte
interesse em robética marinha, oceanografia, observa-
¢ao oceanica, marinha biologia, arqueologia marinha e
mapeamento de ecossistemas.

Bolsas de Mobilidade 2023
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A FLAD apoia a mobilidade de investigadores e especialis-
tas entre Portugal e os EUA, concedendo bolsas que viabi-
lizam a apresentacao de comunicacoes orais de cientistas
portugueses em conferéncias nos EUA, a participacao de
professores /investigadores americanos em conferéncias
em Portugal organizadas por entidades portuguesas, e 0
desenvolvimento de trabalhos de investigacao e estagios
nos EUA.

Em 2023, foram atribuidas 123 bolsas, no montante
total de €209.414, em diferentes areas de estudo e in-
vestigacao.

Este concurso apoia estagios de investigacao nos EUA em
todos os dominios cientificos. E direcionado para a mo-
bilidade de estudantes de mestrado, de doutoramento e
de investigadores com doutoramento ha nao mais de 3
anos, no ambito dos graus académicos e investigacao que
desenvolvem em instituicoes portuguesas.

Em 2023 a FLAD atribuiu 28 bolsas, viabilizando expe-
riéncias cientificas nos EUA a 22 estudantes de doutora-
mento, 5 de mestrado e 1 investigador em pos-doutora-
mento.

Com o valor total de € 115.900, as bolsas estao assim
distribuidas:

Bolsas R&D@USA

Area - C&T 26 bolsas | 106.900€ |2 15| 511

Area - Ciéncias Sociais 2 bolsas| 9.000€ |9 1|38 1

“Tive o privilégio de trabalhar
num dos melhores centros

de investigacao do mundo e
participei em diversas reunioes
para discutir metodologias

e protocolos de pesquisa
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relevantes, fomentando assim
futuras colaboragoes entre os
laboratorios de Portugal e dos
Estados Unidos.

A nivel pessoal, tive a melhor
experiéncia. Mergulhei na
cultura e tradicao, vivendo com
uma familia americana, o que
me permitiu conhecer pessoas
incriveis, e tradicdes interessantes
como o Dia de Acao de Gracas.”

ANA MARGARIDA GONCALVES -

ESTUDANTE PHD NA UNIVERSIDADE DO
MINHO, QUE ESTEVE QUATRO MESES
NO BOSTON CHILDREN’S HOSPITAL, DA
HARVARD MEDICAL SCHOOL.

“Este estagio contribuiu nao
apenas para o meu trabalho de
doutoramento, mas também para
reforcar e estabelecer futuras
avenidas de colaboracao entre o
INESC TEC/Universidade do Porto
eo MIT”

HENRIQUE DIOGO DA SILVA - ESTUDANTE

PHD NO INESCTEC, QUE ESTEVE QUATRO
MESES NO MASSACHUSETTS INSTITUTE OF
TECHNOLOGY (MIT)

“A bolsa proporcionou-me

nao apenas a oportunidade

de estar rodeada por pessoas
inspiradoras, mas também

de explorar os meus proprios
limites e capacidades. Conviver
com profissionais dedicados

e talentosos foi incrivelmente
inspirador, contribuindo para



a minha evolu¢ao nao apenas
como cientista, mas também
como pessoa. Em resumo, a bolsa
de investigacao da FLAD nao foi
apenas um suporte financeiro,
mas um catalisador para uma
experiéncia que se revelou um
ponto de viragem na minha
carreira. Estou profundamente
grata por esta oportunidade
transformadora, que, sem duvida,
tera um impacto duradouro
tanto na minha carreira cientifica
quanto na minha jornada pessoal.”

JOANA PINHEIRO -

ESTUDANTE PHD NA UNIVERSIDADE DO
MINHO, ESTEVE 10 MESES NO THE BEN MAY
DEPARTMENT FOR CANCER RESEARCH -
UNIVERSITY OF CHICAGO.

“A bolsa concedida pela FLAD
marcou um ponto de viragem na
minha carreira como investigadora,
cujo impacto se faz sentir a nivel
profissional e a nivel pessoal.

Em termos mais concretos, esta
bolsa representa o inicio da minha
investigacao de pos-doutoramento,
dedicada a questao da autonomia
em saude publica, e reforca a
colaboracao institucional entre

o CHAM, o KIE e, ja no decorrer

do projeto, com a Universidade
Presbiteriana Mackenzie.”

MARTA DIAS BARCELOS -

POS-DOC - UNIVERSIDADE NOVA E
UNIVERSIDADE DOS ACORES, QUE ESTEVE
UM ANO NO KENNEDY INSTITUTE OF
ETHICS, GEORGETOWN UNIVERSITY.
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Concurso Papers@USA

Todos os meses estao abertos concursos para apoio a
apresentacao de comunicacoes em conferéncias nos
EUA. O programa fomenta a internacionalizagao da cién-
cia produzida em Portugal, esta aberto a todos os domi-
nios cientificos, e é dirigido a estudantes, professores e
investigadores afiliados a instituicdes nacionais.

No ano de 2023 foram aprovadas 45 bolsas, no mon-
tante global de €44.100, assim distribuidas:

Bolsas Papers@USA
Area - C&T

Area - Ciéncias Sociais
Area - Humanidades

29 bolsas | 26.500€ | ¢ 13|316
9bolsas | 7.600€ |2 5|84
11 bolsas |10.000€ |$ 7|84

FLAD &%=, 2023

USA@PT ©

Bolsas para apoiar a participacio
de conferencistas norte-americanos
em Portugal

=3 Candidaturas
B Todos o meses

Concurso USA@PT

Este programa promove a aproximacao de unidades de
I1&D portuguesas ao EUA, fomentando a troca de conheci-
mento e a constituicao ou reforgo de relagoes colaborati-
vas. O concurso mensal apoia as instituicoes portuguesas
no acolhimento de especialistas norte-americanos, viabi-
lizando a sua participacao em conferéncias, seminarios e
workshops em Portugal.

Em 2023, a FLAD atribuiu 46 bolsas a institui¢oes na-
cionais, que se traduziram no acolhimento de 62 especia-
listas oriundos dos EUA, com um valor total de € 49.414.

Bolsas USA@PT

Area- C&T 22 bolsas | 22.800€ | 27 oradores EUA
Area - Ciéncias Sociais 12 bolsas | 15.344€ | 22 oradores EUA
Area-Humanidades 12 bolsas | 11.270€ | 13 oradores EUA
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Educacao

0 ano de 2023 caracterizou-se pela consolidacao dos
programas e da atividade, assim como pelo cresci-
mento da procura nas diferentes a¢des promovidas
na area da Educacgao.

Em 2023, o programa Study in Portugal Network
(SiPN) assistiu ao continuado interesse de estudan-
tes e universidades parceiras nos EUA em desen-
volver experiéncias de estudo (study abroad) em
Portugal e a um esforco de consolidagao da visao do
programa SiPN no sentido de providenciar maior en-
foque a programas educativos com maior integragao
junto de universidades parceiras portuguesas.

A FLAD tem investido também no fortalecimento
da relagcao com os ex-alunos SiPN, nomeadamente
através do “SiPN Ambassadorship Program” que
conta com estudantes que se voluntariam para
representar o programa junto das suas comunidades
académicas e outras. A FLAD contribui assim para a
criagao de grupos de jovens, que servirao, direta ou
indiretamente, para um dialogo transatlantico mais
intenso no futuro. Além disso, com vista ao reforco
dos aspetos da diversidade, equidade e inclusao, nos
diferentes grupos de estudantes recebidos, atribuiu-
-se um total de 48.500 doélares, quer através das
bolsas FLAD - Gilman/US State Department, quer
através de bolsas de estudo atribuidas diretamente
aos estudantes.

Paralelamente ao programa SiPN, a FLAD tem
vindo a reforcar, na area da Educacao, a sua estratégia
para a promocao da internacionalizacao das institui-
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¢oes de ensino superior (IES) portuguesas nos EUA.

Com esse objetivo, a FLAD tem procurado elevar o
perfil das IES nacionais e reforcar a imagem de Portu-
gal como destino de estudo e investigacao na maior
feira/conferéncia dirigida a profissionais relaciona-
dos com internacionalizacao do ensino superior nos
EUA - a NAFSA -, que em 2023 contou com a presen-
¢a da maior delegacao portuguesa de sempre com 25
instituicoes representadas. Acresce o contributo para
a criacao de redes unindo esfor¢cos com a Agéncia
Nacional Erasmus+ (MCTES) e Comissao Fulbright
Portugal, através da iniciativa “USA-Portugal Cam-
pus” — potenciando recursos e agendas para uma
maior e mais forte afirmacao de Portugal nos EUA e,
por ineréncia, no mundo.

Ainda neste dominio, a FLAD langou uma nova
edicao do concurso “UP Ensino Superior” no sentido
de financiar projetos colaborativos inovadores entre
IES Portuguesas e dos EUA.

0 ano de 2023 comprovou ainda o interesse e dina-
mica dos programas FLAD que promovem a investi-
gacao em arquivos e bibliotecas portuguesas diri-
gidos a estudantes, docentes e investigadores com
vinculo a instituicoes de ensino superior nos EUA.
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“Em 2023 a area da Educacao
continuou a sua estratégia de
apoiar a internacionalizacao das
instituicoes de ensino superior
(IES) em Portugal, através de dois
projetos basilares: o programa
SIPN-- que contou com 145
participantes de 22 universidades
norte americanas; e o programa
UP Ensino Superior, que financiou
5 projetos entre |ES portuguesas e
norte americanas numa variedade
de areas disciplinares.”

Michael Baum,

Administrador da FLAD
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Bolsa FLAD - ISEG/FDL - Direito &
Gestao

A FLAD voltou a premiar o melhor estudante des-
te mestrado hibrido que visa dotar os advogados de
maiores competéncias de gestdo. A vencedora foi
Andreia Marouvo que rumara aos EUA para estagiar
numa sociedade de advogados. Durante trés meses,
tera a oportunidade de exercer advocacia em contex-
to norte-americano, ampliar a sua rede de contactos e
adquirir experiéncia junto de clientes com diferentes
necessidades e de variados setores de atividade.

Bolsas FLAD/Biblioteca Nacional de
Portugal e FLAD /Arquivo Nacional da
Torre do Tombo

Foram lancados os concursos ao abrigo das parcerias
FLAD/Biblioteca Nacional de Portugal e FLAD/DGLA-
B-Arquivo Nacional da Torre do Tombo.

Estes programas destinam-se a investigadores de
universidades norte-americanas, e pretendem contri-
buir para o estudo e pesquisa documental em torno da
historia, lingua e cultura portuguesa e luséfona.

Dos concursos langados em 2023 foram seleciona-
dos 10 candidatos, com vinculo a diferentes universi-
dades nos EUA.

BNP &5

DE CURTA DURAGAQ

FLAD BIBLIOTECA NACIONAL

DE PORTUGAL

Candidaturas até 31 de marco — Mad.pt
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Bolsas de Investigacao FLAD Arquivos
Portugueses

Recentemente, a FLAD langou um novo programa no
sentido de reforgar a promocao de investigagao e dis-
seminacao de documentacao e respetivos contelidos,
existentes em acervos locais, municipais, ministeriais
e outros em Portugal (continente e ilhas).

Em 2023, na segunda edicao, foram atribuidas 6 bol-
sas para permanéncias (em exclusivo ou em itineran-
cia) no Arquivo Historico Ultramarino, Biblioteca Geral
da Universidade de Coimbra, Centro de Documentagao
Gongalo Diniz, Associacao ILGA Portugal, Arquivo His-
torico do Banco de Portugal, Biblioteca e Centro de Es-
tudos do Surrealismo, Fundacgao Cupertino de Miranda.

“A bolsa de investigacao da FLAD
foi essencial [...], permitindo nao
SO 0 acesso a recursos Unicos nos
arquivos do Banco de Portugal,
mas também promovendo uma
ligacao valiosa entre instituicoes
nos Estados Unidos e Portugal.
Espera-se que os resultados desta
investigacao contribuam nao so
para a literatura académica sobre
a interagao entre riscos soberanos
e bancarios, mas também para

a compreensao das dinamicas
financeiras que podem informar
politicas destinadas a aumentar a
resiliéncia do sistema bancario e
reduzir a probabilidade de futuras
crises financeiras’.

RICARDO DUQUE GABRIEL (NATIONAL
BUREAU OF ECONOMIC RESEARCH)-
BOLSEIRO FLAD - ARQUIVOS PORTUGUESES
2023 NO ARQUIVO HISTORICO DO BANCO
DE PORTUGAL - “BANK RUNS AND
SOVEREIGN RISK: LESSONS FROM THE
PAST”.



Apoio aidaa llha Terceira por Alunos da
Escola Secundaria Homem Cristo

Apoio a Escola Homem Cristo, Agrupamento de Esco-
las de Aveiro, para a ida de 10 estudantes da turma do
12° ano do Curso Profissional de Técnico Auxiliar de
Satlde (TAS) a ilha Terceira, Agores, em contexto esco-
lar e formativo na semana de 12 a 19 de junho.

Esta experiéncia possibilitou o contacto com dife-
rentes caminhos profissionais que os jovens poderao
equacionar para futuro, assim como o contacto com
diferentes instituicoes relacionadas com a area de for-
magao, noutro contexto geografico e social, no caso,
na ilha Terceira.

FLAD Gilman Global Partnership

A FLAD renovou o seu estatuto como Gilman Global
Partner, referente a parceria FLAD - Departamento de
Estado dos EUA, Bureau of Educational and Cultural
Affairs, que atribui bolsas de estudo Gilman Scholar-
ships a estudantes de ensino superior nos EUA, com
demonstradas necessidades financeiras e mérito aca-
démico, para que possam ter oportunidades acrescidas
de desenvolverem programas de estudo no estrangeiro,
no caso em Portugal.
Em 2023 foram atribuidas 5 bolsas FLAD Gilman.

FLAD/Saab Visiting Professor in
Portuguese Studies - UMass Lowell

A FLAD concedeu apoio ao programa de Portugués da
Universidade de Massachusetts Lowell - College of Fine
Arts, promovendo-se a criacdo da posicao “FLAD/Saab
Visiting Professor in Portuguese Studies Program” para
0 triénio 2022-2025, possibilitando-se a permanéncia
de um docente/investigador de Portugal nessa univer-
sidade (uma posicao por ano, por um semestre).

A Prof. Cristiana Bastos (ICS-ULisboa), primeira se-
lecionada, desenvolveu trabalho em Lowell durante
o semestre de Primavera de 2023, lecionando duas
unidades curriculares e participando em eventos em
diferentes instituicoes na zona da Nova Inglaterra.

No segundo concurso, o jiri selecionou o Professor
Bernardo Pinto da Cruz (Nova FCSH) que ira lecionar
em Lowell durante o primeiro semestre de 2024.
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'A75% NAFSA Expo & Fair, em 2023 subor-
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dinada ao tema “Inspiring an Inclusive

. Future”, decorreu de 30 de Maio a 2 de.
- Junho, em Washington D.C. .
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‘A comitiva portuguesa contou coma

maior delegacdo até a data, com mais de

50 pessoas de 25 instituicoes represen-
tadas no pavilhdo “Study & Research in
Portugal” com espacos dedicados a reu-

nides de trabalho e expansio de rede de

contactos. ! :

A FLAD apoiou a participacao das ins-
tituicbes de ensino superior portuguesas
através de verba financeira e apoio na or-
gahizagéo do pavilhdo portugués “Study

- & Research in Portugal”, assim comoatra-- 35

vés da aquisicao do estatuto de “NAFSA

_Global Partner” que confere beneficios a

‘representacao portuguesa.
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Programa UP Ensino Superior

Na edicao de 2023 foram recebidas mais de 20 candi-
daturas de diferentes instituicoes de ensino superior
portuguesas, tendo sido selecionados cinco projetos
para colaboragao com instituicoes de ensino superior
dos EUA.

Foi apoiada a colaboracao entre as seguintes institui-
coes:

- Faculdade de Medicina Dentaria da Universidade

de Lisboa e West Coast University

- Instituto Superior Técnico da Universidade de

Lisboa e Johns Hopkins University

- Escola Superior de Salde de Santa Maria

(ESSSM) e Franciscan Missionaries of Our Lady

University

- Escola Superior de Comunicacao Social (ESCS-

IPL) e University of Southern California

— NOVA School of Science and Technology e

Northern Arizona University, School of Forestry

WL
RIOR

ENS
SUPE

FINANCIAMENTO PARA
A INTERNACIONALIZACAD DE
INSTITUICOES DE ENSINDO SUPERIOR
PORTUGUESAS

San Diego State University

Foi concedido um apoio a criagao de um Centro de Ava-
liacao para a Lingua Portuguesa com vista a credencia-
¢ao de professores de lingua portuguesa em escolas
basicas e secundarias (Portuguese Language Assessor
Agency), bem como a sua promogao na regiao, contri-
buindo-se para dinamizacao do ensino do Portugués
em escolas basicas e secundarias no Sul da California.
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Study in Portugal Network
(SiPN)

0 programa SiPN, desenvolvido pela FLAD
em parceira com o ISCTE-Instituto Univer-
sitario de Lisboa, a Universidade Catolica
Portuguesa, a Universidade de Lisboa e a
Universidade Nova de Lisboa tem como
principal objetivo a captagao e o aumento
do nimero de estudantes provenientes de
universidades americanas a desenvolverem
programas de estudo em Portugal. Desde a
sua criagao, em 2014, o SiPN ja trouxe cer-
ca de 1500 alunos americanos a Portugal,
prevendo-se a expansao continuada da sua
atividade, incluindo o aumento da rede de
universidades parceiras nos EUA.

Em 2023, o SiPN acolheu 145 estudan-
tes nos seus programas regulares, prove-




nientes de 22 instituicoes de ensino supe-
rior dos EUA, entre estudantes semestrais,
de verao, estagiarios, e programas perso-
nalizados, atribuindo um total de 48 500
dolares em bolsas de estudo.

0 SiPN tem comprovado, por via de in-
quérito e observacao empirica, que € um
programa com grande impacto nos jovens
que nele participam. A sua passagem por
Portugal fica assim perpetuada na sua me-
moria e sugere futuras interagées com o
nosso pais.

Em termos financeiros, o SiPN merece
destaque por ser um programa que nao
so fornece propinas internacionais para as
universidades portuguesas parceiras, mas
também porque, devido a estrutura de cus-
tos que tem, é auto-sustentavel em termos
do seu impacto sobre os recursos da FLAD.
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USA-Portugal Campus

Este projeto, desenvolvido pela FLAD em parceria com
a Fulbright e a Agéncia Nacional Erasmus+, disponibi-
liza atualmente uma plataforma com um repositério
de recursos e eventos realizados com as instituicoes
de ensino superior de Portugal e dos EUA, no sentido
de promover um maior conhecimento dos sistemas
de ensino entre as partes.

Parceria Institucional FLAD /Camoes -
Instituto de Cooperacao edaLingual.P

A FLAD e o Instituto Camdes renovaram esforcos de
cooperacao para a promocao da lingua e cultura por-
tuguesas nos Estados Unidos. Essa cooperacao tradu-
ziu-se em quatro atividades principais:

Promocao dos exames NEWL em Portugués, em
parceria com a American Councils for International
Education, tendo sido financiados os custos dos exa-
mes de 186 estudantes lusodescendentes;

Apoio a realizagao de 15 sessoes de formacao, onde
participaram um total de 166 professores de lingua
portuguesa, bem como outros profissionais ligados
ao ensino do Portugués como Lingua Nao Materna
(PLMN);

Apoio a aquisicao de materiais pedagogicos para o
ensino da Lingua Portuguesa nesse pais, tendo sido
parcialmente financiados 2274 manuais escolares;

Renovacao dos protocolos de Catedras FLAD/Ca-
moes para a promogao da lingua, cultura e mobilidade
de estudantes para Portugal em universidades ameri-
canas, nomeadamente a Catedra Lidia Jorge (UMass
Ambherst), a Catedra Trés Marias (Rutgers University
em New Brunswick) e a Catedra de Cultura Portugue-
sa no Utah (Brigham Young University e University of
Utah).

Professores Visitantes da FLAD na
Universidade de Brown

A FLAD mantém uma parceria com a Universidade de
Brown desde 1993, a qual prevé um concurso anual
para selecao de dois professores visitantes (um por
semestre). Além do financiamento que a FLAD dis-
ponibiliza para este efeito, € também atribuido apoio
as atividades dinamizadas pelo Departamento de
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Estudos Portugueses e Brasileiros, para promogao da
lingua e cultura portuguesas.

Em 2023, Tiago Carvalho, do Centro de Investi-
gacao e Estudos de Sociologia do ISCTE-IUL, lecio-
nou uma unidade curricular intitulada “Regimes of
Contention in Southern Europe” e Aurora Almada e
Santos, do Instituto de Historia Contemporanea da
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Univer-
sidade NOVAI, lecionou uma cadeira intitulada “In-
ternational Solidarity and the Struggle for Indepen-
dence of Portuguese Colonies.”
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“Esta experiéncia e
estadia na Universidade
de Brown permitiu
difundir o meu trabalho,
bem como estabelecer
relacdes nos Estados
Unidos [...] Para além
disso, expandiu o0 meu

Protocolo FLAD/Centro de Estudos
Portugueses da Universidade da
California Berkeley

A FLAD tem uma parceria com a Universidade da
California, Berkeley, desde 1998. Em 2023, no am-
bito das bolsas FLAD-Junior Visiting Researcher at

UC-Berkeley, foram selecionados dois bolseiros: Sa- |€C| ue de experiéncias e
gar Pratapsi, do Instituto de Telecomunicacoes, Ins- préticas pedagégicas que
- tituto Superior Técnico, e Leonardo Cascao, do Cen- procura rej implementar

tro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra.

aquando do meu regresso
a Portugal. Neste sentido
foi uma experiéncia
transformadora que
alargou os meus
horizontes profissionais,
bem como me permitiu
experienciar uma
realidade académica
distinta da Europeia.”

TIAGO CARVALHO

“No essencial, a presenca
na Universidade Brown
foi bastante positiva por
ter permitido enriquecer
a minha experiéncia
enquanto professora, 0s
meus conhecimentos
sobre o mundo académico
norte-americano e 0s
meus contactos com
outros investigadores e
universidades.”

AURORA SANTOS
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Arte e
Cultura

Através da sua agao na Arte e Cultura, a FLAD quer
apoiar os jovens artistas e o crescimento da cena
artistica em Portugal e aproximar a realidade cultural
de Portugal e dos EUA, dando a artistas e agentes cul-
turais portugueses a oportunidade de explorarem ou
consolidarem a sua presenca no territorio americano,
e possibilitando que artistas ou agentes culturais dos
EUA possam mostrar o seu trabalho no nosso pais,
criando ligagoes com os seus congéneres portugueses
e com o publico portugués em geral.

Desta forma, criamos e apoiamos programas com es-
tes objetivos e estamos particularmente atentos aos
desafios que o mundo contemporaneo nos apresenta,
adaptando as nossas possibilidades de apoio as reais e
efetivas necessidades.

Os recursos financeiros desta area sao direcionados
para a atribuicao do Prémio FLAD de Desenho, para
bolsas de residéncias artisticas nos EUA e em Portu-
gal, para o curso de artes visuais, para o Outsiders,
para a constituicao de parcerias e programas conjun-
tos com outras instituicoes, para o apoio a traducao
de obras literarias portuguesas e americanas, para um
conjunto de sessoes com escritores americanos no
auditorio da FLAD, para a aquisicao de obras de arte

e para a divulgacao da nossa colegao de arte contem-
poranea e dos seus artistas seja através de exposicoes
proprias, seja através do empréstimo de obras para
outras exposicoes, bem como para a atribuicao de
outros apoios que, pela sua natureza e pertinéncia
permitam prever resultados em linha com a missao e
prioridades da FLAD.
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“A Arte e Cultura é uma prioridade
da FLAD. Temos como objetivos
apoiar a Arte e Cultura em
Portugal, sobretudo os artistas

e jovens artistas, pensar a Arte e
Cultura como um instrumento de
projecao internacional de Portugal
e valorizar e promover a Arte e
Cultura portuguesa nos EUA’”
Rita Faden,

Presidente da FLAD
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Programa de Tradugao de Obras
Literarias

A FLAD, no ambito das suas atividades de incentivo
a cooperacao entre Portugal e os Estados Unidos da
Ameérica no dominio da Cultura, langou em dezembro
de 2020 um programa regular de apoio a divulgagao
de livros (ficcao e nao ficcdo) de autores portugueses
nos Estados Unidos da América e de autores deste pais
em Portugal.

Em 2023, este programa prosseguiu com 0s seus
dois concursos anuais, em maio e em outubro, tendo
apoiado a traducao de um total de treze obras, sendo
que desde o inicio deste programa sao ja quarenta e
dois o nimero total de obras apoiadas.

Mary
Borden

THE
FORBIDDEN
ZONE

Cha ‘
nos
Acores
uma
tarde
na
. Gorreana

CAT BOHANNON

EXPERIMENTS
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Meet the Author - Encontros com
Escritores Americanos

Em 2022, a FLAD apresentou esta sua nova iniciativa
de encontros regulares com escritores americanos de
referéncia, proporcionando aos leitores portugueses,
e nao s6, um contacto proximo com estes autores. As
sessOes Sao conversas com os autores que decorrem no
auditério da FLAD conduzidas por Isabel Lucas, escrito-
ra e jornalista do Publico, tendo o piblico oportunidade
de também poder colocar as suas questoes. Depois de
trés sessoes no final de 2022, em 2023 decorreram 10
sessoOes, com a vinda dos escritores Anthony Marra,
Jeanine Cummins, Viet Thanh Nguyen, Valeria Luiselli,
Bret Easton Ellis, Louis Menand e Nathan Thrall.

Outsiders - Cinema Independente
Americano

De 7 a 12 de margo de 2023, teve lugar a 22 edigao
do ciclo Outsiders - Cinema Independente America-
no, no Cinema Sao Jorge, em Lisboa. A semelhanca
da primeira edicao que decorreu em 2021 em Lisboa,
e em 2022, na ilha Terceira (Praia da Vitoria e Angra
do Heroismo), manteve-se a intencao de dar aten-
¢ao e destaque um outro tipo de filmes americanos,
distintos dos blockbusters que chegam semanalmen-
te as salas de cinema portuguesas. Em 2023, foram
apresentadas 10 longas-metragens produzidas nos
EUA entre 2013 e 2021 e nunca exibidas em Portugal.
Representando varios géneros cinematograficos do
atual cinema independente americano, alguns destes
filmes foram premiados em festivais de cinema euro-
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peus e americanos como Deauville, Cannes, Taormina,
SXSW e Sundance.

Curso de Artes Visuais FLAD no Palacio
Gama Lobo, Loulé

Entre os dias 15 de setembro e 18 de novembro de 2023
teve lugar no Palacio Gama Lobo, em Loulé, a 22 edicao
do programa de formacao artistica avangada, o Curso
de Artes Visuais da FLAD, destinado a artistas de nacio-
nalidade portuguesa ou artistas estrangeiros residen-
tes em Portugal ha mais de cinco anos, com a duragao
de nove semanas e que culminou numa exposi¢ao na
Galeria Municipal do Espirito Santo, também em Loulé.

O curso contou com a tutoria de Catarina Botelho,
a producao de Ana Rostron e acompanhamento de
artistas como Amy Yoes, Gabriela Albergaria, Sonja
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assim como um programa de atividades paralelas
publicas com a presenca de profissionais e estruturas
relevantes do setor artistico como Maria Torrada, Vera
Cortés e a Associagao Ateneu do Catorze.

Para além do programa do curso, os e as jovens ar-
tistas selecionados/as tiveram acesso a alojamento,
viagens, bolsa de produgao e acompanhamento técni-
co da equipa da Camara Municipal de Loulé.
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Prémio FLAD de Desenho

Apds as duas primeiras edicoes, em 2021 e em 2022,
que tiveram como vencedores Pedro Tropa e Maria Ca-
pelo, respetivamente, o Prémio FLAD Desenho teve a
sua terceira edicao em 2023. Trata-se de um concurso
aberto a comunidade artistica residente em Portugal,
com idade superior a 28 anos, com dois momentos de
sele¢cao: um momento inicial em que um primeiro juri
seleciona os 10 artistas finalistas, artistas estes que
terao uma exposicao dos seus trabalhos na Drawing
Room Lisboa, na Sociedade Nacional de Belas-Artes, e
um segundo momento, em que um segundo jiri sele-
ciona um vencedor.

Este projeto foi construido, a semelhanca dos anos
anteriores, em parceria com a Drawing Room Lisboa,
que criou 0 contexto para a apresentacgao da exposicao
e do an(incio da vencedora, a artista Carla Filipe.

0 Prémio tem como eixos principais o investimento
na producao, investigacao e valorizagao do desenho
em Portugal, técnica predominante na Colecao de Arte
da FLAD, gerando movimento entre os agentes cultu-
rais ligados ao sector da arte contemporanea.
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FLAD/AiR351 - Art in Residence

Em 2023, Jessica Segall foi a artista americana que re-
cebeu uma bolsa financiada pela FLAD que se destina
a apoiar uma residéncia artistica de artistas ou cura-
dores de nacionalidade americana ou que estejam ba-
seados nos EUA, na Air351, em Cascais. Jessica Segall
esteve entao em Portugal a desenvolver o seu trabalho
entre outubro de 2023 e fevereiro de 2024.

49



RELATORIO E CONTAS 2023

Disquiet

Desde 2011, ano em que teve inicio este programa, a FLAD
tem sido um dos seus principais parceiros. O Disquiet,
projeto da Dzanc Books, organizagao americana sem fins
lucrativos e do Centro Nacional de Cultura, ja trouxe a Lis-
boa mais de 700 escritores americanos incluindo mais de
100 escritores lusodescendentes para este programa de
intercambio cultural com escritores e artistas portugue-
ses, expondo-os a cultura e literatura portuguesa e orga-
nizando workshops de escrita. Trata-se de um programa
importante que permite despertar o interesse da literatura
e da cultura lus6fona nos EUA. Na edigao de 2023, a FLAD
recebeu no seu auditério duas sessées com os escritores
Lili Loofbourow, Susana Moreira Marques, Alice Neto de
Sousa, Jessica Anthony e Timothy Liu, assim como o en-
contro de despedida do programa.

Walké&Talk

0 Walk&Talk é um dos festivais culturais de referéncia
nos Acores e que decorre na ilha de S. Miguel.

Em 2023, a Associacao Anda&Fala que € a entida-
de organizadora deste festival promoveu a edicao um
catalogo 2011-2022 que revisita, celebra e permite re-
gistar documentalmente as doze primeiras edi¢oes do
Walk&Talk. A FLAD que nos Gltimos anos tem apoiado
varias edicoes deste festival, associou-se a este projeto,
apoiando a edicao desta publicagao.

Folio - Festival Ingernacional Literariode
Obidos

A FLAD tem apoiado com regularidade as edicdes do Folio
— Festival Internacional de Obidos, procurando fomentar
a mobilidade e a divulgacao do conhecimento entre Por-
tugal e os EUA e possibilitando que o festival possa contar
com a presenca de escritores convidados dos EUA

Angralazz

0 Angralazz é um dos principais acontecimentos culturais
dos Acores e da ilha Terceira, em particular. A 242 edigao des-
te festival que decorreu em Angra do Heroismo, de 4 a7 de
outubro, mereceu uma vez mais o apoio da FLAD paraavin-
da de musicos americanos de renome, como o Renee Ros-
nes Quintet, Ben Allison Trio e o Immanuel Wilkins Quartet.
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Arquipélago de Escritores

A FLAD, a semelhanca de anteriores edigoes, voltou a
apoiar o Arquipélago de Escritores, encontro literario que
reline escritores estrangeiros e escritores portugueses,
oriundos dos Acores e do continente, e que decorreu en-
tre outubro e dezembro em Sao Miguel, Terceira e Faial.

Tremor Festival

Em 2023, a FLAD apoiou o Tremor Festival que se reali-
zou de 28 de marco a 1 de abril, na ilha de Sao Miguel,
nos Acores, possibilitando a apresentagao do projeto
musical conjunto entre a Orquestra Modular Acoriana
e o coletivo artistico MSHR, de Portland, Oregon.

O Tremor é uma das grandes propostas culturais nos
Acores, € um festival cultural e artistico que toma Sao
Miguel como um palco privilegiado para a misica.

DocLisboa - Festival Internacional de
Cinema

Em 2023, o Doclisboa atingiu a sua 212 edicao. Este é um
dos mais reconhecidos e maiores festivais de cinema em
Portugal, tendo um papel muito importante na interna-
cionalizacao do cinema independente e documental por-
tugués, assim como na divulgagao do cinema documental
estrangeiro no nosso pais. O apoio da FLAD ao Doclisboa
tem sido importante para a vinda de convidados ameri-
canos, nesta edicao foram seis, possibilitando a concreti-
zagao de atividades e projetos e parcerias com o Harvard
Film Archive, a CalArts e o centro artistico UnionDocs.

BoCA 2023 - Bienal de Artes
Contemporaneas

Depois de um apoio a edicao de 2021, a FLAD voltou a
apoiar a edicao de 2023 da BoCA - Bienal de Artes Con-
temporaneas que decorreu de 2 de setembro a 15 de ou-
tubro em Lisboa e Faro. A BoCA estrutura um conjunto
de atividades continuadas ao longo de cada dois anos,
compostas por residéncias artisticas, programacao, pro-
dugao, circulacao nacional e internacional, e programa
educativo. Propde uma sinergia entre diferentes territo-
rios artisticos (artes cénicas, performance, artes visuais
e musica) entre instituicdes culturais e entre plblicos
diferentes, com o foco na criagao contemporanea. A edi-



¢ao de 2023 apresentou cerca de 40 propostas artisti-
cas de 63 artistas de 13 nacionalidades, e teve 51000
espetadores nas duas cidades.

Porto PianoFest 2023

A 82 edicao do festival decorreu, como habitualmente,
em locais emblematicos da cidade do Portode 1a 9
de agosto. Concertos e recitais, masterclasses e confe-
réncias, assim como residéncias artisticas para jovens
pianistas de diferentes nacionalidades compdem o
essencial deste evento que é organizado pelo pianista
portugués radicado em Nova lorque, Nuno Marques. A
FLAD apoiou duas FLAD Endowed Chairs of Piano que
foram atribuidas a dois professores convidados de uni-
versidades americanas.

Arte Institute, Nova lorque

Em 2023, a Fundacao continuou a apoiar as atividades
do Arte Institute, renovando a sua participagao como
Corporate Patron Member desta organizacao e contri-
buindo financeiramente para as atividades realizadas
durante 0 ano, nomeadamente as que visam a promo-
¢aoda cultura e arte portuguesas nos Estados Unidos.

Outras iniciativas apoiadas pela FLAD
na area da Arte e Cultura:

— Festivais Internacionais de Cinema Queer
Lisboa 27 e Queer Porto 9

- Projeto cinematografico “Mistérios” de
Goncalo Tocha

- Projeto “Por Entre Ruas e Canadas - 12 Bienal
Cultura e Educagao 2023” (Sao Miguel, Acores)
- 42 edigao do Laboratdrio Imagem em
Movimento (Acores)

- Atlantida — Revista de Cultura

FLAD

- Residéncia Artistica com o realizador Bronte
Stahl (Faial, Agores)

- Festas da Praia (Terceira, Acores)

- 312 Edicao do Curtas de Vila do Conde -
Festival Internacional de Cinema

- Trés iniciativas da Cinemateca Portuguesa
dedicadas ao cinema americano

- LEFFEST 2023 - Lisboa Film Festival

- Ampla - Mostra de Cinema

- Casa do Xisto - Residéncia de Cinema e Artes
Visuais

- Apresentacao de filme da realizadora Paula
Marques no New York Film Festival 2023

- Exposi¢ao “Desconstruir o Colonialismo,
Descolonizar o Imaginario”

- Exposicao individual de Ana Jotta no Wattis
Art Institute for Contemporary Arts, EUA

- Exposicao de Alexandre Estrela no MoMA em
Nova lorque

- Portugal Contemporary Art Guide

Bolsas de Apoio a Residéncias
Artisticas nos EUA

Abriram no final de 2022 as candidaturas para o Progra-
ma de Bolsas para residéncias artisticas nos EUA, desti-
nado a artistas de nacionalidade portuguesa ou artistas
estrangeira/os residentes em Portugal ha mais de cinco
anos, com idades entre os 25 e 0s 35 anos para um perio-
do maximo de até quatro meses e com inicio em 2023.
Estas bolsas destinam-se a apoiar residéncias artisticas
nos EUA que permitam desenvolver projetos no campo
da fotografia, cinema, jazz, literatura e artes visuais.

Foram atribuidas cinco bolsas aos artistas portu-
gueses Madalena Pequito, Rita Gomes, Filipa Tojal,
Joao Gomes e José Vicente.

“Em apenas trés meses,
aconteceu tanta coisa. Senti que
o meu trabalho era valorizado

e que despertou curiosidade

em diversas pessoas. A bolsa

da FLAD foi fulcral para esta
experiéncia. Sem este apoio, nao
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teria tido a capacidade financeira
para me focar inteiramente

NO meu processo criativo, na
pesquisa e nao teria conseguido
visitar tantos museus e espacos
culturais. Por ter tanto tempo
para me focar no processo
criativo, senti uma enorme
evolucao e consegui fazero

meu trabalho chegar a novos
publicos. Acho que esta bolsa é
um uma excelente ferramenta
para a internacionalizacao de
artistas portugueses e cria
oportunidades para que uma
carreira artistica nao pareca
assim tao impossivel e distante.”

MADALENA PEQUITO

“A bolsa concedida pela

FLAD destaca-se como um
elemento crucial no contexto
de toda a residéncia. Como
mencionado anteriormente,
esta foi uma oportunidade
unica de exploracao e imersao
na paisagem californiana, bem
como uma valiosa jornada

de autoconhecimento e
desenvolvimento artistico.

A bolsa desempenhou um
papel fundamental uma vez
que me permitiu dedicar-me
integralmente aos objetivos
iniciais, sem preocupacoes
financeiras que pudessem
comprometer a qualidade e

profundidade do trabalho.
Assim, consegui concentrar-

me plenamente na producao
artistica e na exploracao da
paisagem tal como na interacao
com a comunidade artistica
local”

FILIPA TOJAL

“Apos o final da residéncia

tenho mantido o contacto com
multiplos Cientistas e Curadores
que participaram neste projeto
com quem gostaria de continuar
a colaborar de uma forma
concreta.”

JOSE VICENTE




Colecao de Arte e Exposicoes

A colegao de arte contemporanea da FLAD foi criada
em 1986 como parte integrante de uma visao que
considera a cultura essencial para o desenvolvimento
econdmico e social em Portugal. A colecao de arte tem
sido a ancora de uma série de iniciativas realizadas
pela Fundacao, dividindo-se entre exposicoes, projetos
de iniciativa propria e projetos em colaboragao com
outras institui¢oes culturais. Em 2023, a FLAD mante-
ve a sua colaboragao com outras institui¢oes culturais
nacionais e internacionais, dando continuidade a poli-
tica de empréstimos de obras da sua colegao.

Colecao de Arte da FLAD: empréstimos

Durante o anode 2023, a FLAD emprestou a Fundagao
de Serralves varias obras de arte para diversas expo-
sicoes e itinerancias, tais como: empréstimo de uma
obra de ngelo de Sousa para a exposicao “Matéria /
Acao: Escultura e Video nos anos 1960 e 1970” que
esteve patente no Museu dos Terceiros em Ponte de
Lima, oito obras de Fernando Calhau para a exposi¢ao
“Fernando Calhau. Razao Inversa” na Galeria Munici-
pal de Matosinhos, uma obra de Rui Chafes e outra de
Fernando Calhau para a exposi¢ao “Estudos de luz. In-
dicios, reflexos e sombras na Colecdo de Serralves” no
Museu Municipal Armindo Teixeira Lopes em Miradela
e uma obra de ngelo de Sousa para a exposicao “Maté-
ria / Acao: Escultura e Video nos anos 1960 e 1970” no
Convento Corpus Christi em Vila Nova de Gaia.

A FLAD emprestou ainda uma obra de Luisa Cunha
ao MAAT para a exposicdo “Hello, are you there?”, sete
obras de Helena Almeida para a exposicao “Fotografia
Habitada: Antolégica de Helena Almeida, 1969-2018”
no Instituto Moreira Salles, em Sao Paulo, uma obra de
Isabel Madureira de Andrade para a exposi¢ao “Art In
Embassies” na Residéncia da Embaixadora dos EUA em
Lisboa, trés obras de Ana Jotta para a exposicao “Ana
Jotta: Never The Less” no CCA Wattis Institute, uma
obra de Ana Hatherly para a “ Exposicao Comemorativa
50 anos da Galeria Quadrum” na Galeria Quadrum, uma
obra de Paula Rego para a exposicao “Paula Rego: Rutu-
ra e Continuidade”, no Museu do Céa em Vila Nova de
Foz Cda, trés obras de Jorge Queiroz e duas de Helena
Almeida para a exposi¢ao “Les Péninsules démarrées”
no espaco Frac Méca em Bordéus e uma obra de Julido
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Sarmento para a exposicao “Juliao Sarmento - Abstrac-
to, Branco, Toxico e Volatil” no Museu Berardo.

Emprestou também um conjunto de doze obras de
Pedro Cabrita Reis, Ana Hatherly, Joao Queiroz, Pepe
Diniz e Luisa Correia Pereira ao programa “Art Box” do
Arte Institute NYC no Washington International Air-
port.

A FLAD mantém o acordo de empréstimo de longa
duracao com as Nagoes Unidas para trés obras da sua
colecio, da autoria de Angelo de Sousa, integrarem
a mostra de arte internacional patente na Residéncia
Oficial do Secretario-Geral das Nacoes Unidas, Antonio
Guterres, em Nova lorque.
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Relacoes

Transatlanticas

O fortalecimento dos lagos entre Portugal e os Estados
Unidos esta na base das atividades da FLAD. Decorre
da nossa missao a aposta na relacao com a comunida-
de lusodescendente nos Estados Unidos e a promogao
de debate e investigacao, na sociedade portuguesa,
sobre temas relevantes para a comunidade Euro-
-Atlantica e sobre a atualidade politica nos Estados
Unidos.

Em 2023, continuamos a aprofundar a nossa
relagao com uma nova geragao de luso-americanos
que cada vez mais quer conhecer Portugal, procuran-
do contribuir para o aprofundamento da sua relagcao
com membros da comunidade luso-americana, de
geracoes anteriores, que tém desenvolvido um traba-
Iho exemplar ao longo dos anos. No seguimento da
aposta da FLAD no incentivo a participagao de jovens
luso-americanos na vida politica, reforcamos o inves-
timento no programa FLAD Legislative Internships,
cuja segunda edi¢ao contou com um maior ndmero
de estagios atribuidos em gabinetes de diferentes
legisladores.

Organizamos a VIl Edicao do Luso-American
Legislators’ Dialogue, reunindo em Lisboa a maior
delegacao de sempre de Legisladores de ascendéncia
portuguesa, incluindo o Havai pela primeira vez.

Adicionalmente, com o intuito de promover o
conhecimento demografico e socioeconémico da
comunidade portuguesa e lusodescendente nos Es-
tados Unidos, a FLAD publicou um estudo intitulado
“Imigrantes portugueses e lusodescendentes nos EUA
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no século XXI” para saber quantos sao, onde vivem e
0 que fazem os luso-americanos. E para promover o
conhecimento do estudo fizemos apresentacoes pu-
blicas em Nova lorque, Washington e em Dartmouth,
Massachusetts e na FLAD em Lisboa.

A Fundacao marcou a presenca em alguns mo-
mentos de celebracao comunitaria nos EUA, como o
Boston Portuguese Festival. Também esteve presente
na Gala anual da PALCUS, que este ano teve lugar na
Florida, aproveitando para visitar pela primeira as
comunidades luso-americanas daquele estado.

No ambito do conhecimento e investigacao em te-
mas de politica internacional, criamos oportunidades
e desenvolvemos novas iniciativas na area da ciéncia
politica e relag6es internacionais. Num contexto de
crescente preocupacao com a segurancga internacio-
nal, a FLAD apostou em iniciativas que promoveram,
na sociedade portuguesa, a reflexao sobre os desafios
atuais na politica internacional. Foi o caso da série de
conferéncias “Democracy: The Way Ahead”.

Mantivemos a parceria de longa data com o Institu-
to Portugués de Relagdes Internacionais (IPRI) e com
o German Marshall Fund of the United States (GMF),
nomeadamente através da participacao no relatorio
anual “Transatlantic Trends”. Também continuamos
a trabalhar com a AmCham (Camara de Comércio
Americana em Portugal), o American Club of Lisbon e
a PUSCC - Portugal United States Chamber of Com-
merce.



FLAD

A relacao com a diaspora portuguesa
nos Estados Unidos e a promocao do
conhecimento da politica americana
e internacional junto da sociedade
portuguesa sao dois grandes pilares
da acaoda FLAD.

Os lacos com a comunidade luso-
-americana fortalecem a relacao
entre 0s nossos paises nos diferentes
ambitos, como a ciéncia, 0 Comeércio
ou a seguranca e defesa.

Rita Faden,

Presidente da FLAD

55



RELATORIO E CONTAS 2023

p 8

Ciclo de Conferéncias Democracy:
the way ahead

Os desafios que se colocam a democracia liberal tém
despertado um renovado interesse entre académicos,
decisores politicos, e junto dos cidadaos em geral.

Com o intuito de contribuir, na sociedade portugue-
sa, para a reflexao sobre os desafios que a democracia
enfrenta e debater solugdes para as proximas déca-
das, a FLAD lancou um ciclo de conferéncias que traz
a Portugal especialistas americanos de referéncia na
area da politica e relagoes internacionais para debate-
rem connosco este tema.

Com inicio em janeiro de 2023, tiveram lugar, ao lon-
go do ano, cinco sessdes, que contaram com a presen-
¢a de John Ikenberry, Constanze Stelzenmiiller, Susan
Glasser, Peter Baker, Robert Kaplan e Walter Russell
Mead. As sessoes foram moderadas por especialistas
portugueses na area, proporcionando uma oportuni-
dade de contacto entre a comunidade académica por-
tuguesa e os autores americanos.

56

Transatlantic Trends Survey

0 inquérito anual Transatlantic Trends € umainiciativa
do German Marshall Fund (GMF), em cooperagao com
diversas instituicdes de 14 paises.

Com foco nos desafios que se colocam a relacao
transatlantica, o objetivo do Transatlantic Trends é
apresentar uma perspetiva comparativa das opinioes
pUblicas na Europa e nos Estados Unidos em questoes
cruciais para a relagao transatlantica, como a NATO,
a UE, a confianga entre parceiros, a cooperagao em
matéria de seguranca e defesa, a relagao com a China,
desafios globais que exigem cooperagao transatlanti-
ca, entre outros.

Com o apoio da FLAD, Portugal volta a ser incluido
no estudo, permitindo avaliar a percecao da opiniao
publica portuguesa, sobretudo em matéria de politi-
ca externa, nao apenas em termos absolutos, mas em
comparagao com outros paises.

O GMF produziu um relatério que sintetiza os resul-
tados do inquérito levado a cabo em paises dos dois



lados do Atlantico. Em setembro, teve lugar, na FLAD
uma sessao de apresentacao e debate dos resultados,
que contou com a presenga de membros da comuni-
dade académica, decisores politicos e membros de
instituicoes governamentais na area da defesa, corpo
diplomatico em Portugal, alunos de universidades por-
tuguesas, entre outros membros da sociedade civil.

Prémio FLAD Ciéncia Politica

Com o intuito de
apoiar jovens inves-
tigadores na area
da Ciéncia Politica
e Relagoes Inter-
nacionais, a FLAD
distingui a disser-
tacdo de mestrado
de um aluno neste
dominio cientifico

FLAD

FLAD
POLITICAL
SCIENCE AWARD

IPSA WORLD COMGRESS 2003
BULMGS AIRES

cujo trabalho revela potencial para a investigacao
académica na sua area de estudo. O vencedor teve a
oportunidade de ir ao Congresso Internacional Inter-
national Political Science Association (IPSA), em Bue-
nos Aires, em Julho de 2023, tendo a FLAD oferecido a
taxa deinscrigao, viagem e estadia, bem como quotas
de membro da IPSA durante dois anos.

0 vencedor desta primeira edicao foi Bruno Rocha,
com a dissertacao intitulada “Uma Nag¢ao num Mun-
do de Estatuto: Os Ecos das Representacoes da ‘Nagao
Alema’ nas Praticas de Procura de Estatuto Interna-
cional” desenvolvida na Universidade NOVA de Lisboa
- Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas.
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FLAD Visiting Professor na Universidade
de Georgetown

VISITANTE
GEORGETOWN

Relacoes
Internacionais
ou Ciéncia Politica

Ano Letivo 2024/2025

No concurso para o FLAD Visiting Professor na Uni-
versidade de Georgetown, em Washington D.C,, a
FLAD seleciona um professor portugués ou residente
em Portugal para lecionar, durante um semestre, no
Departamento de Government daquela universidade,
uma cadeira na area da Ciéncia Politica e Relagoes In-
ternacionais.

Sofia Serra Silva foi Professora Visitante da FLAD
durante o segundo semestre do ano letivo 2022/2023
(janeiro a maio de 2023)

Raquel Freire foi Professora Visitante da FLAD du-
rante o primeiro semestre do ano letivo 2023/2024
(agosto a dezembro de 2023)

FLAD Legislative Internships

Entre abril e agosto de 2023, decorreu a segunda edi-
cao do programa FLAD Legislative Internships.

Com o intuito de contribuir para o envolvimento da
nova geragao de luso-americanos na vida politica dos
EUA, procurando promover maior representacao futu-
ra da comunidade nas assembleias legislativas, a FLAD
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langou um programa de estagios para jovens lusodes-
cendentes entre 0s 18 e os 25 anos (de qualquer area
de formacao) nos gabinetes de legisladores também
lusodescendentes. -
Através deste programa, foram recebidos seis estagia-
rios em seis gabinetes:

US House of Representatives: 3 estagiarios
Massachusetts State legislature: 2 estagiarios
Rhode Island State: 1 estagiaria

Daniel Carvalheiro-Santos - estagiario no
gabinete do congressista Jim Costa na US House
of Representatives, Washington DC

Vincent Van der Linden - estagiario no gabinete
do congressista David Valadao na US House of
Representatives

Stephanie Tremont Teixeira - estagiaria no
gabinete da congressista Lori Loureiro Trahan na
US House of Representatives, Washington DC
Amanda Queiroz - estagiaria na Rhode Island
State House

Alexander LaCourse - estagiario na Camara dos
Representantes estadual de Massachusetts
Alexander Fernandes - estagiario no senado
estadual de Massachusetts

Estudo sobre o perfil da comunidade
imigrante e lusodescendente nos EUA
no século XXI

Para promover o conhecimento demografico e socioe-
conémico da comunidade portuguesa e lusodescen-
dente nos Estados Unidos, a FLAD publicou um estudo
intitulado “Imigrantes portugueses e lusodescenden-
tes nos EUA no século XXI”. Trata-se do primeiro estu-
do que, com base nos dados do American Community
Survey do Census Bureau, apresenta um retrato atual
(entre 2006 e 2020) desta populagao.

A FLAD organizou varias sessoes de apresentacao do
estudo. A primeira teve lugar no Center for Portuguese
Studies and Culture da Universidade de Massachuse-
tts, Dartmouth. A segunda apresentacao, no Harvard
Club, NYC, foi realizada em parceria com o Consula-
do Geral de Portugal em Nova lorque, a PALCUS e a
Camara de Comércio Portugal-EUA de Nova lorque.
A terceira, em Washington DC, resultou de uma par-
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ceria com o Congressional Portuguese American Cau-
cus, e contou com a presenca dos cinco membros do
Congresso de ascendéncia portuguesa, bem como do
embaixador de Portugal nos Estados Unidos. A estas
seguiu-se uma quarta apresentacao, em formato vir-
tual, que foi realizada em parceria com o Consulado
Geral de Portugal em Sao Francisco e o Portuguese
Beyond Borders Institute (Fresno State) e contou com
uma apresentacao e discussao do estudo direcionadas
para a costa Oeste dos Estados Unidos; por fim, um
Gltimo momento de apresentagao teve lugar na FLAD
e contou com a presenca de Joao Gomes Cravinho, Mi-
nistro dos Negdcios Estrangeiros.

Forum sobre a politica portuguesa de
descriminalizacao das drogas

A FLAD organizou, no Bristol Community College, em
Fall River, Massachusetts, um forum com o objetivo de
dar a conhecer a experiéncia portuguesa na descrimi-
nalizacao do consumo de drogas a decisores politicos
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e representantes de instituicoes relevantes para a po-
litica de consumo e trafico de drogas nos estados de
Rhode Island e Massachusetts, onde o elevado nlimero
de mortes por overdose tem sido uma grande fonte de
preocupacao para decisores politicos e para a sociedade.

Para este forum, realizado em parceria com dois po-
liticos lusodescendentes, o deputado estadual David T.
Vieira (Massachusetts) e a senadora estadual Jessica
de La Cruz (Rhode Island), e com o Center of Biomedical
Research Excellence (COBRE) on Opioids and Overdose
e o Bristol Community College, a FLAD levou aos EUA
uma delegacao portuguesa constituida por Jodo Goulao,
Coordenador Nacional para os Problemas da Droga, das
Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool, Miguel
Vasconcelos, Coordenador do Centro das Taipas, Artur
Vaz, Diretor da Unidade Nacional de Combate ao Trafico
de Estupefacientes da Policia Judiciaria (PJ), e Superin-
tendente Dario Prates, da Policia de Seguranca Piblica
(PSP). A composicao desta delegacao permitiu cobrir
trés aspetos essenciais que quisemos levar para o deba-
te: pressupostos, historico e operacionalizagao da politica
portuguesa nesta tematica; respostas na area da salde e
no tratamento de comportamentos aditivos; e articula-
¢ao com forgas de seguranca e de investigagao criminal.

Transatlantic Meetings na Arrabida

A FLAD apoiou a deslocacao e estadia de especialistas
dos Estados Unidos para uma nova edigao do “Tran-
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satlantic Meetings”, um encontro entre especialistas
nacionais e internacionais na area das relagoes transa-
tlanticas. Esta iniciativa, uma parceria entre o Institu-
to Portugués de Relacoes Internacionais (IPRI-NOVA),
o projeto “Remaining World Order” da Universidade de
Princeton e o European Council on Foreign Relations,
teve lugar no Convento da Arrabida, em colaboragao
com a Fundacao Oriente, nos dias 29 e 30 de setembro
de 2023.

VIl Luso-American Legislators’ Dialogue

A Fundagao Luso-Americana para o Desenvolvimento
tem organizado desde 2015 o Legislators’ Dialogue,
encontro que conta com a presenca de legisladores
norte-americanos de ascendéncia portuguesa com
atividade na politica norte-americana e no seio das
comunidades luso-americanas. Nos dias 1 e 2 de ju-
nho, a FLAD organizou a VIl Edigao desta iniciativa que
acolheu a maior delegacao de sempre, juntando 24 le-
gisladores provenientes de estados como a Califérnia,
Massachusetts, Rhode Island, New York, Pensylvannia
e, pela primeira vez, o Hawai.

As sessoes contaram com a presenca de responsa-

veis politicos portugueses, entre os quais o Presidente
da Repiblica, Marcelo Rebelo de Sousa, o Ministro dos
Negocios Estrangeiros, Joao Gomes Cravinho, e o lider
da oposicao, Luis Montenegro, bem como de académi-
cos e outras personalidades da sociedade civil.

Esta iniciativa tem por objetivo contribuir para a
aproximagao e criagao de uma rede de politicos luso-a-
mericanos oriundos de varios estados norte-america-
nos, estreitando lacos com o nosso pais e levando, ao
mesmo tempo, uma imagem de um Portugal moderno
aos seus constituintes. Através destes dialogos, a FLAD
tem conseguido criar uma verdadeira interagao entre




os politicos, contribuindo para aprofundar a relagao
entre Portugal e os Estados Unidos.

FLAD Atlantic Security Award

No dmbito do FLAD Atlantic Security Award, uma par-
ceria entre a FLAD, o Instituto da Defesa Nacional e o
Atlantic Centre, foram desenvolvidos dois projetos de
investigacao na area da seguranca e defesa do Atlanti-
co durante o ano de 2023.

Os investigadores premiados foram Murilo Gomes
da Costa, do Instituto de Estudos Sociais e Politicos da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (IESP-UERJ),
com o projeto intitulado “O Potencial da Cooperacao
em Defesa no Atlantico Sul”, e Andreas @sthagen, do
Fridtjof Nansen Institute, com o projeto “Linking se-
curity debates in the Arctic and North Atlantic”. Foi atri-
buido um financiamento de 20.000 € a cada projeto.
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International Portuguese Music Awards
(1PMA)

0 IPMA - International Portuguese Music Awards ja
é considerado como o mais importante Festival de
Musica organizado pela comunidade luso-americana
nos EUA. Ao longo de uma década o IPMA divulgou ja
mais de 1600 cangdes submetidas a concurso, vindas
de 25 paises diferentes. Tem sido capaz de atrair nao
s6 a comunidade luso-americana, mas também um
publico mais alargado, suscitando interesse nao s6 da
comunicagao social da regiao da Nova Inglaterra, mas
de todos os Estados Unidos, Portugal e diaspora.
Mais de 2200 pessoas lotaram o Providence Perfor-
ming Arts Center no dia 29 de maio, na 112 edicao do
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festival, tendo o evento sido transmitido através de
redes sociais de 70 paises, RTPi, RTP1, radios de varios
paises, The Portuguese Channel e Camoes TV no Cana-
da. Esta também disponivel na COMCAST /Xfinity em
regime ON-DEMAND em HD, sendo o programa étnico
produzido localmente que mais visualizagoes teve.

Dia de Portugal em Rhode Island

Uma das iniciativas mais celebradas e com mais im-
pacto na Comunidade Portuguesa e Luso-Americana
na costa leste dos EUA continua a ser o Dia de Portugal
em Rhode Island, que, este ano, cumpriu a sua 472 edi-
cao. Entre as varias atividades programadas, destaca-
-se a Procissao de tochas, ou seja, a chamada “Tocha
da Portugalidade” e a ceriménia oficial que a antecede,
realizada na “State House” com a participacao da Se-
nadora Estadual Jessica de la Cruz. Também estao pre-
sentes 0 Governador de Rhode Island e congressistas.
Um dos momentos mais significativo destas celebra-
¢Oes, consiste na realizacao do Arraial e no Desfile que
anualmente percorre as principais ruas de Providence,
capital do Estado de Rhode Island.

Boston Portuguese Festival

0 Boston Portuguese Festival foi criado com o intuito
de celebrar o Dia de Portugal em Boston, realizando
este ano a sua 182 edicao. Interrompido durante dois
anos em virtude da pandemia, o Festival surgiu este
ano revitalizado e com um novo formato, passando
a realizar-se apenas durante um dia (18 de junho).
Abriu com a ceriménia do icar da bandeira, incluiu va-
rias atividades, como espetaculos, uma feira de arte e
um festival de gastronomia portuguesa, entre outras.
0 objetivo do Boston Portuguese Festival € agregar
em Boston, na praca da Camara Municipal, as comu-
nidades que se encontram dispersas em mdltiplas
cidades na zona de jurisdicao de Boston: Cambridge,
Sommerville, Lowell, Hudson, Ludlow, Peabody, entre
outras. Pretende também promover o encontro e o
dialogo entre estas comunidades na capital do Esta-
do de Massachusetts e também entre os legisladores
eleitos de ascendéncia portuguesa daquela jurisdi-
¢ao. A organizacao estimou a participacao de mais de
8.000 pessoas. A FLAD esteve representada pela sua
Presidente.
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Regata Internacional de Botes Baleeiros,
New Bedford, MA

A Azorean Maritime Heritage Society (AMHS) é uma
organizagao sem fins lucrativos dedicada a promover
a cultura portuguesa, em particular a histéria mariti-
ma, para todas as idades. Co-organiza a (inica Regata
Internacional de Baleeiros Acorianos, realizada de dois
em dois anos, que alterna entre os Acores e New Bed-
ford. A Regata é uma tradicao na qual os Clube Navais
do Faial e do Pico competem com a equipa de New
Bedford em provas de remo e vela. Este ano teve lugar
em New Bedford e é co-organizada pelo New Bedford
Whaling Musem e pelo Centro de Estudos Portugue-
ses da Universidade de Massachusetts Dartmouth,
entre outros.

0 objetivo principal desta iniciativa & promover a
cultura acoriana e partilhar o patriménio da baleacao,
partilhando-o com outras comunidades, com vista a
aumentar a consciéncia e o orgulho no seio da comu-
nidade luso-americana da Nova Inglaterra.

PALCUS Annual Leadership Gala

A FLAD tem sido apoiante da PALCUS desde a sua fun-
dacao, que contribui para o fortalecimento da voz da
comunidade luso-americana nos Estados Unidos e
para o aprofundamento da sua ligagcao a Portugal. No
ambito desta parceria apoiamos a sua gala anual (Lea-
dership Awards Gala), o maior encontro anual de lu-
so-americanos, que este ano teve lugar em Miami, no
dia 10 de novembro, na qual os Prémios de Lideranca
da PALCUS sao entregues a luso-americanos que se

gos em Portugal e em todos os Estados Unidos para
promover interesses partilhados e expor as vastas
oportunidades econémicas do pais. A FLAD tem sido
um dos membros mais fiéis e constantes da PUSCC,
e 0 seu apoio ao longo dos anos tem contribuido para
a sustentacao da Camara e para a sua capacidade de
organizar eventos que promovam a sua missao. Este
ano apoiou a sua gala anual, que teve lugar no Harvard
Club de New York no dia 25 de outubro com a pre-
senca do Secretario de Estado da Internacionalizacao,
Bernardo Ivo Cruz.

Fabric Arts Festival, Fall River

A 42 edicao do Festival decorreu entre os dias 5 e 14
de outubro. Com o objetivo de conectar as cidades
vizinhas nos seus pontos comuns, mas também nas
suas diferencas, expandiu-se para mais duas cidades:
New Bedford e Providence. Subjaz a ideia de fortalecer
e desenvolver a comunidade artistica e a presenca do
plblico, sempre em contacto com Portugal, os Estados
Unidos e as suas diasporas. Uma vez mais desenvol-
veu um programa de arte pablica, mdsica, palestras
e workshops, procurando principalmente olhares re-
novados sobre a cidade de Fall River, e incentivando o
contacto da comunidade luso-americana com a mo-
dernidade artistica.

FABRIC —2ARTS'FESTI)

FALL RIVER

PROVIDENCE / NEW BEDFORD
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tenham distinguido por realizagdes notaveis nas suas
profissdes ou nos servicos a comunidade portuguesa.
Este ano teve a particularidade de se realizar na Flori-

da que permitiu a FLAD, presente na gala, conhecer os
principais lideres comunitarios daquele estado.

Gala da Portugal-US Chamber of
Commerce (PUSCC)

A Camara de Comércio Portugal-EUA, em Nova lor-
que, foi fundada para estimular o desenvolvimento
econémico, o comércio, o investimento e o intercam-
bio cultural entre os Estados Unidos e Portugal. Tra-
balha em estreita colaboragao com os seus homolo-
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Apoio a Miami Book Fair

No dia 13 de novembro de 2023, por ocasiao da 40?
edicao do Miami Book Fair (12 a 19 de novembro de
2023), teve lugar o painel “The Legacy of José de Sa-
ramago in Contemporary Literature”. Gragas ao apoio
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da FLAD, foi a primeira vez que Portugal esteve repre-
sentado na Miami Book Fair, numa das maiores feiras
literarias dos EUA, proporcionando uma oportunidade
(nica de encontro e interacao entre os membros da
comunidade portuguesa de Miami e abrindo a partici-
pacao a futuras participacoes.

O apoioda FLAD a iniciativa € particularmente rele-
vante num contexto de comprovado aumento do nu-
mero de portugueses e lusodescendentes no estado
da Flérida, que esta a criar mais oportunidades de as-
sociativismo e de ligacao entre a diaspora e Portugal.
Constituiu o primeiro apoio da FLAD a comunidade
daquele estado. O painel contou com a participagao
do escritor Valter Hugo Mae (Prémio Saramago 2007),
da jornalista Ana Margarida de Carvalho (oradora dos
Legados Saramaguianos 2022), o realizador do do-
cumentario José e Pilar Miguel Gongalves Mendes,
numa sessao moderada pelo professor Ricardo Vas-
concelos. Estiveram presentes 130 pessoas.

Amcham Portugal

A AmCham Portugal € uma associagao empresarial pri-
vada, independente e sem fins lucrativos, cujo princi-
pal objetivo é desenvolver e facilitar as relagdes eco-
némicas e comerciais entre Portugal e os EUA, numa
base de mdtuo interesse. A FLAD tem assento no seu
Board e é um dos seus principais membros com o es-
tatuto de Platinum Member.

Através do apoio da FLAD, a AmCham organizou
varias conferéncias e almocos com individualidades
de referéncia. Organizou uma missao comercial e de
investimento aos EUA, que decorreu entre os dias 23
e 25 de outubro, permitindo o estabelecimento de
contactos entre entidades americanas e portuguesas
e visando o fortalecimento das relagoes bilaterais e a
atragao de novos investimentos em ambos os lados do
atlantico, essencialmente na area da energia. Realizou
também a 3?2 Transatlantic Bussiness Summit sobre o
impacto dos novos temas transformadores nas empre-
sas e nos negocios. A FLAD também acolheu algumas
das suas atividades.

American Club of Lisbon

A FLAD é uma das principais parceiras do American
Club of Lisbon, que tem desempenhado um papel ati-
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vo na comunidade americana em Portugal. Em 2023 a
FLAD continuou a apoiar as atividades do ACL.

Para |a das habituais celebra¢des americanas como
o Fourth of July e o Thanksgiving, organizaram uma
sessao com Garrett Mcnamara, bem como varias con-
feréncias sobre os 25 anos do Parque das Nagdes, “The
Future of Health Care in Portugal”, “Blue Economy”,
Inteligéncia Artificial em colaboracao com o Beta-l e
Amazon Webservices, entre outras. Organizaram ainda
um almogo com o Governador do Banco de Portugal.

Apoio ao Portuguese Beyond Borders
Institute (PBBI), na Fresno State

A FLAD deu continuidade ao apoio ao Portuguese
Beyond Borders Institute (PBBI) da Fresno State Uni-
versity, cuja missao é ligar a diaspora portuguesa a
comunidade académica daquela universidade, para
promover o estudo multidisciplinar da experiéncia lu-
so-americana na Califérnia.

Em 2023 atingiu as 90 histérias orais, tendo pro-
duzido um novo documentario “Untold Stories--The
Portuguese Festa in Central California”. Organizou o
Congresso anual da Luso-American Education. Foun-
dation. Promoveu o Festival do aluno de lingua portu-
guesa nas escolas secundarias do centro da California
com 200 alunos presentes na universidade, encora-
jando os alunos a frequentarem um curso superior.
Instituiu a revista literaria Filamentos com 6 edicoes
por ano e as plataformas informativas Novidades e fi-
lamentos, com mais de 28 mil visitantes. Promoveu
a assinatura do Memorado de Entendimento entre a
Fresno State e o SiPN/FLAD, entre outros.

Publicacao da traducao do livro Teoria da
Politica Unipolar, de Nuno P. Monteiro

Para recordar e reforcar aimportancia do legado de um
dos mais prestigiados cientistas politicos portugueses
na area das Relacoes Internacionais, a FLAD publicou
a edigao portuguesa do livro Theory of Unipolar Politics,
obra de referéncia de Nuno P. Monteiro, Professor da
Universidade de Yale. Neste seguimento, a Fundacao
promoveu um evento de homenagem e de apresenta-
¢ao do livro.



RELATORIO E CONTAS 2023

AiE - Art in Embassies

A FLAD apoiou o programa AiE - Art in
Embassies, organizado pela Embaixada
dos Estados Unidos em Portugal, que
este ano comemorou o 60° aniversario,
recebendo artistas contemporaneos
americanos para uma série de eventos
plblicos em Lisboa centrados no papel
das artes visuais na promocao da diplo-
macia. O programa de trés dias também
apresentou uma exposicao itinerante in-
titulada “Colecao Democracia: Advocacia
através da Arte”, que aborda a promocao
da democracia em todo o mundo na Ga-
leria de Arte Amelia de Melo, na Univer-
sidade Cato6lica Portuguesa

As celebragoes em Lisboa, inaugu-
radas por Jill Biden, incluiram varios
painéis de discussao em torno do papel
das artes visuais na promogao da diplo-
macia. Todas as sessdes contaram com
a participacao de varios artistas portu-
gueses e americanos.
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Politicas Publicas
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Desde 2022, a FLAD tem vindo a apostar
na recém-criada area das Politicas
Publicas, dedicada a alargar a expressao
da atividade da FLAD junto de novos
publicos, de forma construtiva e abrindo
caminho a continuidade de projetos-
piloto capazes de recolher dados que
sejam (teis numa perspetiva de servico
publico. Neste sentido, em 2023, a FLAD
deu continuidade a este trabalho, tendo
por base dois principios: que as Fundacoes
tém condicoes para testar solucoes menos
convencionais para resolver problemas
sociais; e que as apostas feitas pelas

areas tradicionais de atividade da FLAD
podem ser complementadas com novos
projetos, na tentativa de combater a falta
de informacao e a desigualdade no acesso a
oportunidades.
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Bolsas EPIS

A AFLAD renovou a parceria com a EPIS — Empresarios
pela Inclusio Social e atribuiu quatro bolsas de mes-
trado a alunos, com base no seu mérito académico e
na sua necessidade de apoio financeiro para suportar
os estudos. Ficou também previsto um acompanha-
mento por parte da FLAD a estes alunos e, ainda, a co-
laboracao noutras iniciativas da EPIS.

Programa FLAD/OPP

Em 2023, a FLAD promoveu a segunda edi¢ao do pro-
grama FLAD/OPP - Saide Mental no Ensino Superior.
Em parceria com a Ordem dos Psicélogos, foi disponi-
bilizada uma linha de financiamento de 105 mil euros
para a realizagao de projetos de intervengao psicol6-
gica em instituicoes de ensino superior piblicas e pri-
vadas. Os projetos selecionados foram apresentados
pela Universidade da Maia, a Universidade de Evora,
a Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico do
Porto e o Instituto Piaget de Almada.

FLADYY
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Bolsas Programa ISEG - Sustainability:
A Corporate Journey

A FLAD financiou duas bolsas de estudo destinadas a
colaboradores de organizacoes agorianas, residentes
nos Acores, para a participagao no programa ‘Sustai-
nability: a Corporate Journey’, promovido pelo ISEG e
GRACE - Empresas Responsaveis. Este programa exe-
cutivo tem como objetivo ampliar a visio sobre o pa-
pel das empresas na sociedade e estimular a reflexao
sobre os desafios que hoje se colocam, para assegurar
a sustentabilidade dos negdcios.
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Parceria Observador - Labirinto e Mental

Em 2021, a FLAD estabeleceu uma parceria com o
jornal online Observador para a criagao do projeto
Labirinto — Conversas sobre Salide Mental, uma série
de entrevistas com figuras publicas portuguesas que
enfrentavam problemas de Salide Mental. Em 2023,
esta colaboracao foi alargada ao projeto Mental, uma
seccao no site do Observador dedicada exclusivamen-
te a area da Salde Mental com reportagens, entrevis-
tas, explicadores, testemunhos de médicos e doentes.
Além da FLAD, sao parceiros desta iniciativa o Hospital
da Luz, a OPP - Ordem dos Psicblogos Portugueses e a
Ordem dos Médicos.

MENTAL

Observador ! FLAD | Ho_épital da Luz

3 Minutos de Tese - Universidade de
Lisboa

A FLAD estabeleceu uma parceria com a Universidade
de Lisboa para a promocgao da primeira edicao da ini-
ciativa 3 Minutos de Tese’. Neste projeto, estudantes
de doutoramento (3° e 4° anos) na Universidade de
Lisboa sdao desafiados a apresentar a importancia e
impacto da sua investigacao, de forma clara e eficaze
numa linguagem apropriada a um publico ndo espe-
cializado, em apenas trés minutos e recorrendo a um
Gnico diapositivo. A FLAD atribuiu o prémio moneta-
rio aos trés primeiros classificados nesta competicao,
que contou com 152 candidatos.

Curso de Verao e Arquipélago Fora de
Portas

A FLAD colabora com o servico de mediacao do Ar-
quipélago - Centro de Artes Contemporaneas, nailha
de Sao Miguel, nos Acores, desde 2022. No ambito

OBSERVADO



das atividades deste servico, no ano passado, a FLAD
apoiou o Curso de Verao e o projeto Arquipélago Fora
de Portas. O Curso de Verao, com duragao de 5 dias,
dirigiu-se a jovens entre os 15 e os 21 anos, e preten-
deu dar acesso a processos de criagao artistica a partir
de exposicoes patentes no Arquipélago com exercicios
praticos e sessoes de carater exploratério que decor-
reram no Arquipélago e fora dele, em didlogo com va-
rios espacos da ilha de Sao Miguel. A FLAD financiou
trés bolsas a trés participantes do curso, bem como
as fees dos artistas-formadores no curso. O Arquipé-
lago Fora de Portas tem como objetivo criar ligagoes
com plblicos das ilhas das Flores e Corvo, através da
equipa do servico de mediagao com varias agoes em
escolas locais. O apoio da FLAD destinou-se as viagens
e estadia da equipa para a realizagao do projeto, bem

FLAD

como a aquisigao de materiais de papelaria utilizados
nas oficinas escolares.

Podcast ‘As Amigas de Eleanor’

A FLAD reconhece a importancia do podcast enquanto
ferramenta de conte(ido na sua estratégia de comuni-
cacao. Neste sentido, apos o término do podcast ‘Era
Uma Vez Duas Pessoas’ com Hugo van der Ding e Mar-
tim Sousa Tavares, a FLAD lancou o podcast ‘As Amigas
de Eleanor’, no final do ano. Com o registo diferente
dos anteriores, este podcast, da autoria de Raquel Vaz
Pinto e Pedro Vieira, é gravado ao vivo no auditério da
FLAD, aberto ao publico, e conta historias de mulheres
extraordinarias que marcaram a Historia, partindo do
exemplo de Eleanor Roosevelt.
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I Congresso dos Jornalistas dos Acores

A FLAD apoiou, a pedido da Direcao Regional dos Ago-
res do Sindicato dos Jornalistas, o | Congresso dos
Jornalistas dos Agores, que decorreu entre 28 e 30 de
abril, em Ponta Delgada. Esse apoio foi consubstancia-
do num subsidio para deslocagao do jornalista luso-a-
mericano e vencedor de um prémio Pulitzer, Michael
Rezendes, para a participacao no Congresso, e para a
realizacao de uma exposicao de homenagem a Mario
Mesquita, figura histdrica do jornalismo portugués e
antigo administrador da FLAD. O apoio teve em conta a
importancia da promocao do debate sobre os desafios,
e a procura de solugdes, para um jornalismo de quali-
dade e sustentavel na Regiao Autonoma dos Acores, e
do reconhecimento do legado deixado pelo Dr. Mario
Mesquita.

PRSMA

Em 2023, as atividades previstas no ambito do PRSMA
- Programa Regional para a Salide Mental dos Acores,
desenvolvido em parceria com o Governo Regional
dos Acores, continuaram a ser implementadas. Com o
apoio da FLAD, foi possivel a realizagao de varias agoes
de formacao a médicos, enfermeiros e psic6logos, a
construcao de um patio para os doentes internados
no Hospital de Santo Espirito da Ilha Terceira, a criagao
de uma sala de emergéncia no Hospital da Horta, para
estabilizar doentes agitados que tém de ser transfe-
ridos para outros hospitais para internamento, entre
outras medidas.

ESG Azores Forum - GRACE

Em parceria com o Novo Banco dos Acgores e enquan-
to membro do cluster Agores do GRACE - Empresas
Responsaveis, a FLAD organizou o primeiro ESG Azo-
res Forum, em Ponta Delgada, na ilha de Sao Miguel.
Dedicado as empresas locais, de diferentes setores e
dimensoes, este forum destacou o que de melhor e
mais complexo se faz ao nivel do Desenvolvimento
Sustentavel nas empresas do arquipélago, mas tam-
bém do continente. Além do apoio na organizacao, a
FLAD garantiu a participagao do keynote speaker, Georg
Kell, chairman da Arabesque, fundador e ex-diretor
executivo do UN Global Compact.
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Zambujal 360

O bairro do Zambujal, situado em
Alfragide, na Amadora (Lisboa),
tem como objetivo tornar-se o pri-
meiro bairro embaixador dos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS). Além das varias ini-
ciativas planeadas com a comuni-
dade, o projeto Zambujal360 prevé
a pintura de 17 murais de arte urba-
na em todo o bairro, um para cada
ODS. Em 2023, a FLAD juntou-se
a este projeto como embaixadora
do ODS 5 - Igualdade de Género,
apoiando a pintura da autoria de
Mariana Santos. A obra representa
um jogo de xadrez como metafora
para uma relacao que se quer igua-
litaria e estratégica.

Orquestra do Algarve

AFLAD apoiou o evento ‘O Génioea
Salde Mental’, organizado pela Or-
questra do Algarve e a Universida-
de do Algarve, dedicado a semana
da salde mental, em Faro e Lagos.
Durante dois dias, discutiram-se
temas relacionados com a saudde
mental, em cruzamento com va-
rios aspetos da vida - empregabi-
lidade, vida digital, criatividade e
génio -, através de debates, mesas
redondas e uma palestra-concerto.
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Agradecimento aos parceiros

O trabalho da FLAD resulta também da
colaboracgao e apoio dos nossos parceiros:

AGENCIA ESPACIAL PORTUGUESA
AGENCIA NACIONAL ERASMUS+ EDUCACAO E
FORMACAO

AIR 351

AIR CENTRE

AMERICAN CLUB OF LISBON

AMPLA - MOSTRA DE CINEMA

ANGRA JAZZ

ARQUIPELAGO DE ESCRITORES

ARTE INSTITUTE

ASSOCIACAO PORTUGUESA DE CIENCIA
POLITICA

ATLANTIC CENTRE

BIBLIOTECA NACIONAL DE PORTUGAL
BIENAL DE JOALHARIA CONTEMPORANEA DE
LISBOA

BOCA - BIENNAL OF CONTEMPORARY ARTS
BRIDGEWATER STATE UNIVERSITY

BRISTOL COMMUNITY COLLEGE

BROWN UNIVERSITY

CAMARA DE COMERCIO AMERICANA EM
PORTUGAL

CAMARA MUNICIPAL DE LOULE

CCA WATTIS INSTITUTE

CIENCIA VIVA

CINEMA SAO JORGE
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CINEMATECA PORTUGUESA

CNECV - CONSELHO NACIONAL DA ETICA PARA
AS CIENCIAS DA VIDA

COMISSAO FULBRIGHT

CONGRESSIONAL PORTUGUESE AMERICAN
CAUCUS

CONSULADO GERAL DE PORTUGAL EM BOSTON
CONSULADO GERAL DE PORTUGAL EM NEWARK
CONSULADO GERAL DE PORTUGAL EM NOVA
IORQUE

CONSULADO GERAL DE PORTUGAL EM SAO
FRANCISCO

COORDENACAO DO ENSINO DE PORTUGUES
NOS EUA - CONSULADO GERAL DE PORTUGAL
EM BOSTON

CURTAS DE VILA DO CONDE - FESTIVAL
INTERNACIONAL DE CINEMA

DIRECAO-GERAL DO LIVRO, DOS ARQUIVOS E
DAS BIBLIOTECAS - TORRE DO TOMBO
DRAWING ROOM LISBOA

EGEAC

EMBAIXADA DE PORTUGAL NOS ESTADOS
UNIDOS DA AMERICA

EMBAIXADA DOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA
EM PORTUGAL

EPIS - EMPRESARIOS PELA INCLUSAO SOCIAL
FCT - FUNDACAO PARAA CIENCIAE
TECNOLOGIA

FESTIVAL CINEMA DOCLISBOA



FESTIVAL CINEMA QUEER LISBOA E QUEER
PORTO

FESTIVAL TREMOR

FOLIO - FESTIVAL LITERARIO INTERNACIONAL
DE OBIDOS

FRAC MECA

FUNDACAO COA PARQUE - MUSEU DO COA
FUNDACAO DE SERRALVES

GALERIA QUADRUM

GERMAN MARSHALL FUND OF THE UNITED
STATES

THE U.S. DEPARTMENT OF STATE’S BENJAMIN
A. GILMAN INTERNATIONAL SCHOLARSHIP
PROGRAM (GILMAN PROGRAM)

GOVERNO REGIONAL DOS ACORES

GRACE - EMPRESAS RESPONSAVEIS
INSTITUTO CAMOES

INSTITUTO DA DEFESA NACIONAL

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS

INSTITUTO MOREIRA SALLES

INSTITUTO PORTUGUES DE RELACOES
INTERNACIONAIS

ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA
JORNAL PUBLICO

LEFFEST - LISBOA FILM FESTIVAL

LEYA

MAAT - MUSEU DE ARTE, ARQUITETURA E
TECNOLOGIA

MAKING ART HAPPEN - REVISTA
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CONTEMPORANEA

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS
MUSEU COLECAO BERARDO

ORDEM DOS PSICOLOGOS PORTUGUESES
PALCUS - THE PORTUGUESE AMERICAN
LEADERSHIP COUNCIL OF THE UNITED STATES
PENGUIN RANDOM HOUSE PORTUGAL

PORTO EDITORA

PORTO PIANOFEST

PORTUGUESE BEYOND BORDERS INSTITUTE -
FRESNO STATE UNIVERSITY

PROJETO CASA DO XISTO - RESIDENCIA DE
CINEMA E ARTES VISUAIS

PUSCC - PORTUGAL UNITED STATES CHAMBER
OF COMMERCE

REVISTA UMBIGO

SOCIEDADE NACIONAL DE BELAS-ARTES

THE PORTUGUESE AMERICAN LEADERSHIP
COUNCIL OF THE UNITED STATES
UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA
UNIVERSIDADE DE LISBOA

UNIVERSIDADE DOS ACORES

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

UNIVERSITY OF CALIFORNIA, BERKELEY -
CENTRO DE ESTUDOS PORTUGUESES
UNIVERSITY OF MASSACHUSETTS DARTMOUTH
UNIVERSITY OF MASSACHUSETTS LOWELL
WALK&TALK
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C)rgéos Sociais da FLAD

Conselho de Curadores

Bernardo Pires de Lima, Presidente

Maria Teresa Ferreira Soares Mendes

Ana Isabel dos Santos Figueiredo Pinto
Maria Gabriela da Silveira Ferreira Canavilhas
Mario Nuno dos Santos Ferreira

Jack (Joaquim) M. Martins

Conselho de Administracao

Rita Faden da Silva Moreira Ara(jo, Presidente
Elsa Maria Pires Henriques

Michael Alvin Baum, Jr

Vitor Angelo Mendes da Costa Martins
Rodrigo Vasconcelos de Oliveira

Conselho Executivo

Rita Faden da Silva Moreira Aradjo, Presidente
Elsa Maria Pires Henriques

Michael Alvin Baum, Jr

Fiscal Gnico

Oliveira Reis e Associados

Para mais informacoes sobre a atividade da FLAD, vi-
site-nos em www.flad.pt e subscreva as nossas comu-
nicagoes regulares.
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A carteira de investimentos da Fundagao, o Endow-
ment, registou um desempenho positivo em 2023,
com uma valorizagao de 7,35%, isto €, com uma valo-
rizacao de 9 413 milhares de Euros. Este resultado foi
alcangado num contexto de incerteza macroeconémi-

ca e volatilidade nos mercados financeiros. 25€
Os principais indices de mercado, tanto de obriga-

¢Oes (Bloomberg Global Aggregate) como de agoes

(MSCI World), fecharam o ano com desempenhos po-

sitivos, apesar das oscilagdes ao longo do ano. 20€

Os principais bancos centrais, como a Reserva Fe-
deral Americana e o Banco Central Europeu, continua-
ram a implementar politicas monetarias restritivas,

18.072€

15€

aumentando as taxas de juro com o objetivo de con-
trolar a inflagao.

E importante destacar que, com o desempenho po-
sitivo da carteira em 2023, a valorizacao anualizada 10€
do Endowment nos Gltimos cinco anos (entre janeiro
de 2019 e dezembro de 2023) atingiu 6,04 %. Este re-
sultado coloca a carteira no percentil 84 entre fundos
com perfil risco retorno comparavel, de acordo com
a base de dados da Bloomberg, superando o objetivo
primario da Fundacao de uma rentabilidade anualiza-
dade5%.

11.970€

5€

0€

A Politica de Investimento da Fundacao mantém
uma estratégia de longo prazo focada no crescimento
sustentavel da carteira. Essa estratégia procura repli-
car de forma prudente o comportamento da econo-

-~

mia mundial, utilizando instrumentos financeiros nao
complexos (“Fundos indice”) que investem nas prin-
cipais classes de ativos: acoes e obrigacdes. Esta es-

MILHOES DE EUROS

tratégia, aliada  utilizaco de “Fundos Indice”, resulta -10€
numa carteira com exposicao a mais de 1700 titulos di-
ferentes, custos estruturais baixos e elevada liquidez.

A Fundacao esta comprometida com a gestao res-

-15€

ponsavel da carteira de investimentos, monitorizando
os critérios ESG. No que concerne aos critérios ESG
(Ambiente, Social e de Governanca), a componente

acionista da carteira de investimentos obteve um ra- 20€
ting ESG de AA, numa escala de AAA (maximo) a CCC

(minimo), de acordo com a classificagdo da MSCI.

Jaapos ofinal de 2023 e até 31 de Margo de 2024, o En-

dowment da FLAD registou uma rentabilidade de 7,5%, -25€
refletindo a continuacao do desempenho favoravel dos 2019
mercados financeiros, com destaque para a vertente

acionista (Indice MSCI World) que valorizou 11,4% no

periodo.
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HISTORICO (5 ANOS) DE RESULTADOS DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS
E RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

17.182€

10.287€

-13.570€

-19.528€

2020 2021 2022 2023

. Resultado da carteira de investimentos Resultado liquido do periodo
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Anexo as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro

de 2023

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Montantes expressos em milhares de Euros)

ATIVO Notas 31.12.2023 31.12.2022
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 6 16.743 17309
Ativos Intangiveis 7 101 101
Investimentos financeiros 8e9 699 585
Total do ativo nao corrente 17.543 17.995
ATIVO CORRENTE:
Outros ativos correntes 10 134.045 130.488
Outros créditos a receber 1 155 215
Diferimentos 12 31 78
Caixa e depositos bancarios 4 765 1.559
Total do ativo corrente 134.996 132.340
Total do ativo 152.539 150.336
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO Notas 31.12.2023 31.12.2022
FUNDOS PATRIMONIAIS:
Fundos 13 84.476 84.476
Resultados transitados 13 49.765 69.293
Excedentes de Revalorizagao 3 10.888 10.888
Outras variag¢oes nos fundos patrimoniais 13 3.302 3342
148.431 167.999
Resultado liquido do exercicio 2.359 (19.528)
Total dos fundos patrimoniais 150.790 148.471
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Outras dividas a pagar 15 162 162
Total do passivo nao corrente 162 162
PASSIVO CORRENTE: 152.539 150.336
Fornecedores 16 134.045 130.488
Estado e outros entes piiblicos 14 155 215
Outros passivos correntes 15 31 78
765 1.559
Total do passivo corrente 134.996 132.340

Total do passivo

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

0 anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2023.

O CONTABILISTA CERTIFICADO 0 CONSELHO EXECUTIVO
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Montantes expressos em milhares de Euros)

FLAD

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31.12.2023 31.12.2022

Subsidios concedidos 18 (3.727) (3.697)
Fornecimentos e servigos externos 19 (1.393) (1.169)
Gastos com o pessoal 20 (1.737) (1.684)
Outras imparidades (perdas/reversées) 6,8€9 (13) (1)
Aumentos/reducbes de justo valor 10 8.943 (13.570)
Outros rendimentos 21 1.011 1.052
Outros gastos 22 (74) (255)

Resultado antes de depreciagoes,

gastos de financiamento e impostos 3.010 (19.324)
Gastos de depreciacdes e de amortizacdes 6e7 (651) (202)

Resultado operacional

(antes de gastos de financiamento e impostos) 2359 (19.526)
Juros e rendimentos similares obtidos 23 1 -

Resultado antes de imposto 2.360 (19.526)
Imposto sobre o rendimento do periodo 14 ()] )]

Resultado antes de imposto 2.359 (19.528)

0 anexo faz parte integrante da demonstracao dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

O CONTABILISTA CERTIFICADO 0 CONSELHO EXECUTIVO
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Montantes expressos em milhares de Euros)

Notas 31.12.2023 31.12.2022
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Pagamentos de bolsas/subsidios 4 (4.043) (3.413)
Pagamentos a fornecedores (1.071) (1.194)
Pagamentos ao pessoal (1.730) (1.759)
Fluxos gerados pelas operagoes (6.844) (6.366)
Pagamento/recebimento imposto sobre o rendimento ()] (37)
Outros recebimentos/(pagamentos) relativos  atividade
operacional, liquidos 1.033 828
Fluxos das atividades operacionais (1) (5.813) (5.575)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 6 (134) (112)
Ativos intangiveis 7 - (11)
Investimentos financeiros (155) (78)
(289) (201)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - 300
Investimentos financeiros 38 1.000
Ativos financeiros detidos para negociacio (Outros ativos) 9 5.270 3.920
5.308 5.220
Fluxos das atividades de investimento (2) 5.019 5.019
Variacao de caixa e seus equivalentes (3) = (1) + (2) 4 (794) (558)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 1.559 2117
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 765 1.559

0 anexo faz parte integrante da demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

O CONTABILISTA CERTIFICADO 0 CONSELHO EXECUTIVO
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DEMONSTRAGOES DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Montantes expressos em milhares de Euros)

Outras variagoes
Excedentes de nos fundos
Fundos Resultados revalorizagio  patrimoniais  esultadoliquido Total dosfundos
(Nota13) transitados (Nota13) (Nota13) do exercicio patrimoniais
Posicao em 1 de janeiro de 2022 84.476 59.007 - 3.342 10.287 157.112
Aplicacao do resultado de 2021:
Transferéncia para resultados
transitados - - - - (20.287)
Resultado liquido do exercicio - - - - (19.528) (19.528)
Outras variagoes - Reavaliagao edificio - 10.287 10.888 - - 10.888
Posicao em 31 de dezembro de 2022 84.476 69.293 10.888 3.342 (19.528) 148.471
Posicao em 1 de janeiro de 2023 84.476 69.293 10.888 3.342 (19.528) 148.471
Aplicacao do resultado de 2022:
Transferéncia para resultados
transitados - (19.528) - - (19.528) -
Outras variagdes - Doagoes - - - (40) - (40)
Resultado liquido do exercicio - - - - 2.359 2.359
Posicéo em 31 de dezembro de 2023 84.476 49.765 10.888 3.302 2.359 150.790

0 anexo faz parte integrante da demonstracao das alteragoes nos fundos patrimoniais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

O CONTABILISTA CERTIFICADO 0 CONSELHO EXECUTIVO
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Anexo as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro
de 2023

(Montantes expressos em milhares de Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Fundagao Luso-Americana para o Desenvolvimento
(adiante designada por “Fundacao”) é uma Fundacao
Portuguesa de duracao indeterminada com fins nao
lucrativos, criada pelo Decreto-Lei n° 168/85, em 20 de
maio, com o objetivo de contribuir para o desenvolvi-
mento econdmico e social de Portugal através da promo-
¢ao da cooperagao com os Estados Unidos da América
nos dominios cientifico, técnico, cultural, educativo, co-
mercial e empresarial. Os seus estatutos iniciais, aprova-
dos pelo Decreto-Lei acima referido, foram parcialmente
alterados pelo Decreto-Lei n° 45/88, de 11 de fevereiro,
pelo Decreto-Lei n°® 90/94, de 7 de abril e pelo Decreto-
-Lein®107/2013 de 31 de julho.

A Fundacao foi instituida pelo Governo portugués com
um fundoinicial préprio de 38.000 milhares de US Déla-
res, resultante da cooperagao com a Administragao dos
Estados Unidos da América. O seu patrimdnio foi acres-
cido com contribui¢oes do Governo portugués realizadas
até ao final de 1991 (Nota 13) e com o saldo resultante
da diferenca entre os rendimentos e os gastos registados
em cada exercicio financeiro, coincidente com o ano civil.

As acoes de apoio da Fundacao revestem-se essen-
cialmente na forma de subsidios concedidos (“grant
making”), sem prejuizo da organizacao de iniciativas
proprias e do financiamento de programas langados em
associagao com outras instituicdes publicas ou privadas.

Estas demonstracoes financeiras foram apresentadas
pelo Conselho Executivo na reuniao de 24 de abril de
2024. E opinido do Conselho Executivo que estas de-
monstragoes financeiras refletem de forma verdadeira
e apropriada as atividades da Fundacao, bem comoasua
posicao e performance financeira e fluxos de caixa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE
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PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1 Bases de preparacao

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas
no quadro das disposicdes em vigor em Portugal a data
de 31 de dezembro de 2023, em conformidade com o
Decreto-Lei n°158/2009, de 13 de julho e as alteragdes
introduzidas pelo Decreto-Lei n°98/2015, de 2 de junho
e com a Portaria 220/2015, de 24 de julho e 0 Decreto-Lei
n° 36-A/2011, de 9 de marco, que aprovou o regime de
normalizagao contabilistica para as Entidades do Sector
Nao Lucrativo (“ESNL”).

Estes diplomas fazem parte integrante do sistema de
normalizagao contabilistica, no qual foram criadas re-
gras contabilisticas proprias, aplicaveis as entidades
que prossigam, a titulo principal, atividades sem fins lu-
crativos e que nao possam distribuir aos seus membros
qualquer ganho econémico e financeiro direto.

Sempre que 0 SNC-ESNL nao responda a aspetos par-
ticulares de transagoes ou situagoes que se cologuem
em matéria de contabilizagao ou relato financeiro e a
lacuna em causa seja de tal modo relevante que impega
oobjetivo de ser prestada informacao que, de forma ver-
dadeira e apropriada, traduza a posicao financeira numa
certa data e o desempenho para o periodo abrangido,
fica estabelecido o recurso supletivamente e pela ordem
indicada:

- Ao SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n.°158,/2009,
de 13 de julho e as alteragoes introduzidas pelo
Decreto-Lei n°98/2015, de 2 de junho e demais
legislacao complementar;

- As normas internacionais de contabilidade,
adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.°
1606,/2002, do Parlamento Europeu e do Conse-



Iho, de 19 de julho;

- As normas internacionais de contabilidade
(IAS) e normas internacionais de relato financeiro
(IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpre-
tacoes SIC-IFRIC.

A preparacao das demonstragoes financeiras em con-
formidade com o SNC-ESNL requer o uso de estimati-
vas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da
determinagao das politicas contabilisticas a adotar pela
Fundacao, com impacto significativo no valor contabilis-
tico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos
e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor
experiéncia do Conselho Executivo e nas suas melhores
expetativas em relagao aos eventos e agoes correntes
e futuros, os resultados atuais e futuros podem diferir
destas estimativas. As areas que envolvem um maior
grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que
0S pressupostos e estimativas sejam significativos para
as demonstragoes financeiras sao apresentadas na Nota
3.12.

2.2 Derrogacao das disposi¢oes do SNC-ESNL

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam
estas demostracoes financeiras, quaisquer casos exce-
cionais que implicassem a derrogacao de qualquer dis-
posicao prevista pelo SNC-ESNL.

2.3 Comparabilidade das demonstragoes finan-
ceiras

Em 2023 e 2022, a Fundacao nao procedeu a alteragdes
as principais praticas e politicas contabilisticas seguidas
nas demonstracoes financeiras do exercicio anterior.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTI-
CAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na prepa-
racao das demonstragdes financeiras anexas sao as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consisten-
temente aplicadas a todos os exercicios apresentados,
salvo indicagao contraria.

3.1 Bases de apresentacao
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As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas
no pressuposto da continuidade das operacoes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Fundagao, man-
tidos de acordo com a NCRF-ESNL em vigor a data da
elaboracao das demonstragdes financeiras.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sio inicialmente registados
ao custo de aquisicao, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos na localizagao e con-
dicoes necessarias a operar da forma pretendida para os
ativos fixos tangiveis correspondentes.

Posteriormente, os ativos fixos tangiveis sao registados
ao custo de aquisicao, deduzido de depreciacoes acumu-
ladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagoes sao calculadas sobre o custo de aquisi-
ao, a partirdo momento em que os ativos se encontram
disponiveis para utilizacao, de acordo com o método de
quotas constantes em conformidade com o periodo de
vida (til estimado para cada classe de bens.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos
seguintes periodos de vida Gtil estimada:

ANOS DE VIDA UTIL

Edificios 50
Instalag6es 5
Equipamento basico 4-10
Equipamento de transporte 3
Mobiliario, decoracao e audio 4-8
Equipamento informatico 3-4

As vidas (teis e método de depreciacao dos varios bens
sao revistos anualmente. O efeito de alguma alteracao
a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na
demonstracao dos resultados.

As obras de arte sao registadas ao custo de aquisicao, ou
justo valor a data da respetiva doagao, nao sao sujeitas a
depreciacao e numa base periddica sao sujeitas a testes
de imparidade.

Na transicao para o SNC (1 de janeiro de 2009), a Funda-
cao procedeu a reavaliacao das obras de arte e assumiu
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como nova base de custo o valor reavaliado.

0 valor de mercado das obras de arte naquela data foi
determinado com base na (ltima valorizagao disponivel
das apélices de seguro.

No ano de 2019, a Fundacao procedeu a uma reavaliacao
das obras de arte, realizada por avaliadores profissional-
mente qualificados e independentes (Veritas Art Auctio-
neers Portugal) na qual resultou uma desvalorizacao do
valor do ativo.

Anteriormente, a (ltima reavaliagao das obras de arte
realizada por avaliadores profissionalmente qualificados
e independentes foi efetuada no ano de 2004.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienagao ou abate de
um ativo fixo tangivel é determinado através da diferen-
¢a entre 0o montante recebido na transacao e a quantia
escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no
exercicio em que ocorre o abate ou a alienagao.

No ano de 2022, a Fundagao procedeu a avaliagao do
seu edificio, realizada por avaliadores profissionalmen-
te qualificados e independentes (Jones Lang LaSalle e
CBRE) na qual resultou uma revalorizagdo do valor do
imovel. A quantia revalorizada corresponde ao valor mé-
dio das duas avaliacoes efetuadas. Deste modo, a quan-
tia escriturada do imovel foi ajustada para a quantia
revalorizada.

3.3 Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e men-
surados: (i) ao preco de compra, incluindo custos com
direitos intelectuais e os impostos sobre as compras nao
reembolsaveis, apds dedugao dos descontos comerciais
e abatimentos; e (i) qualquer custo diretamente atribui-
vel a preparacao do ativo, para o seu uso pretendido.

A Fundagao reconhece como ativos intangiveis os mon-
tantes despendidos com a aquisi¢ao com programas
informaticos adquiridos a terceiros (Nota 7).

A Fundacgao valoriza os seus ativos intangiveis, apds o
reconhecimento inicial, pelo Modelo do Custo, que defi-
ne que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu
custo deduzido da amortizagao acumulada e quaisquer
perdas por imparidade acumuladas.
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Os ativos intangiveis com vida (til definida sao amor-
tizados numa base sistematica a partir da data em que
se encontram disponiveis para uso, durante a vida (Gtil
estimada. Os ativos intangiveis com vida Gtil indefinida,
sao amortizados no prazo maximo de 10 anos, estando
sujeitos a testes de imparidade quando existir algum in-
dicio da sua existéncia.

3.4 Investimentos financeiros
Os investimentos em subsidiarias e associadas sao regis-
tados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Subsidiarias sao todas as entidades (incluindo as entida-
des com finalidades especiais) sobre as quais a Fundacao
tem o poder de decidir sobre as politicas financeiras ou
operacionais, a que normalmente esta associado o con-
trolo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos
de voto.

Na avaliacao de controlo foi considerado para além dos
poderes de voto, o poder de definir as politicas financei-
ras e operacionais, e o poder de nomear a administra-
cao/geréncia das subsidiarias.

As associadas sao entidades sobre as quais a Fundacao
tem entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou sobre as
quais a Fundacao tenha influéncia significativa, mas que
Nao possa exercer o seu controlo.

Aquando da aquisigao de subsidiarias e associadas, 0 ex-
cesso do custo de aquisicao relativamente ao justo valor
da participagao da Fundacgao nos ativos identificaveis
adquiridos é registado como Goodwill, o qual, deduzido
de amortizacoes (amortizado pelo prazo maximo de 10
anos) e de eventuais perdas acumuladas de imparidade,
se encontra considerado na rubrica de “Investimentos
financeiros”. Se o custo de aquisicao for inferior ao justo
valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida, a dife-
renca € reconhecida diretamente na demonstragao dos
resultados.

Segundo o método da equivaléncia patrimonial, as par-
ticipacgoes financeiras sao ajustadas anualmente pelo
valor correspondente a participacao nos resultados
liquidos das empresas do grupo e associadas por con-
trapartida de ganhos ou perdas do exercicio. As partici-
pagdes sao ainda ajustadas pelo valor correspondente
a participagao noutras variagoes nos capitais proprios



dessas empresas, por contrapartida da rubrica “Ajusta-
mentos em ativos financeiros”. Assim, as demonstragdoes
financeiras incluem a quota-parte da Fundagao no total
de ganhos e perdas reconhecidos desde a data em que o
controlo ou a influéncia significativa comeca até a data
em que efetivamente termina. Ganhos ou perdas nao
realizados em transagoes entre as empresas do grupo,
incluindo associadas, sdo eliminados. Os dividendos atri-
buidos pelas subsidiarias ou associadas sao considera-
dos redugdes do investimento detido.

Quando a quota-parte das perdas de uma subsidiaria ou
associada excede o valor do investimento, a Fundagao re-
conhece perdas adicionais no futuro, se a Fundacao tiver
incorrido em obrigacdes ou tiver efetuado pagamentos
em beneficio da associada.

As politicas contabilisticas aplicadas pelas subsidiarias
e associadas sao alteradas, sempre que necessario, de
forma a garantir, que as mesmas sao aplicadas de forma
consistente pela Fundacao e pelas suas subsidiarias e
associadas.

As participagoes de capitais minoritarias, ou aquelas
onde se nao exerce influéncia significativa correspon-
dentes a instrumentos de capital que ndao sejam nego-
ciados em mercado ativo e cujo justo valor nao possa ser
obtido de forma fiavel, sao registadas no balango na ru-
brica “Investimentos financeiros” ao seu custo de aquisi-
¢ao, deduzidas, quando aplicavel, de perda de imparida-
de especifica, constituida a partir da analise da situacao
econdmico-financeira dessas empresas. O rendimento
das participacoes financeiras em carteira € contabiliza-
do como proveito do exercicio em que sao recebidos os
dividendos atribuidos.

3.5 Imparidade de ativos fixos

Em cada data de relato é efetuada uma revisao das quan-
tias escrituradas dos ativos fixos da Fundagao, com vista
a determinar se existe algum indicio de que possam es-
tar em imparidade.

Se existir algum indicador, é estimada a quantia recupe-
ravel dos respetivos ativos, a fim de determinar a exten-
sao da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do ativo consiste no justo valor
deduzido de custos para vender. O valor liquido de ven-
da corresponde ao montante que seria obtido na venda
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do ativo numa transagao entre partes independentes e
conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribui-
veis a venda.

Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior
a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda
por imparidade. A perda por imparidade € registada de
imediato na demonstracao dos resultados na rubrica de
“Outras imparidades”.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em
exercicios anteriores € registada quando ha evidéncias
de que as perdas por imparidade reconhecidas ja nao
existem ou diminuiram (nao aplicavel a Goodwill). A re-
versao das perdas por imparidade é reconhecida na de-
monstracao dos resultados na rubrica de “Reversao de
outras imparidades”. A reversdo da perda porimparidade
é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhe-
cida (liquida de amortizacdes) caso a perda nao tivesse
sido registada.

3.6 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e o0s passivos financeiros sao reconhecidos no
balanco quando a Fundacao se torna parte das corres-
pondentes disposigdes contratuais.

0 Conselho Executivo determina a classificagao dos ati-
vos e passivos financeiros, na data do reconhecimento
inicial, de acordo com a NCRF-ESNL.

Assim, os ativos e passivos financeiros podem ser classi-
ficados/mensurados:

a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda
por imparidade; ou

b) Ao justo valor com as alteracoes de justo valor a serem
reconhecidas na demonstracao dos resultados.

Instrumentos financeiros detidos para
negociacao

A Fundagao designa, no seu reconhecimento inicial, cer-
tos ativos correntes nesta classe quando sao geridos,
avaliados e analisados com base no seu justo valor. Tais
ativos sdo mensurados ao justo valor, por referéncia ao
seu valor de mercado a data de balango, sendo as varia-
¢oes dos mesmos registadas em Resultados nas rubricas
“Ganhos por aumentos de justo valor” ou “Perdas por
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reducao de justo valor”.

Ao custo ou ao custo amortizado

- A Fundagao classifica e mensura ao custo ou ao custo
amortizado os ativos e passivos financeiros, deduzido de
eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso
dos ativos financeiros), quando:

- Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
Nao sejam ou nao incorporem um instrumento finan-
ceiro derivado.

- O custo amortizado corresponde a quantia pela qual
um ativo financeiro ou passivo financeiro € mensurado
no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de ca-
pital, mais ou menos a amortizagao cumulativa, usando
0 método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca
entre essa quantia inicial e a quantia na maturidade. A
taxa de juro efetiva é a taxa que desconta os pagamen-
tos ou recebimentos futuros estimados, durante a vida
esperada do instrumento financeiro, na quantia liquida
escriturada do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo
amortizado incluem:

- Estado e outros entes piibicos

- Outros créditos a receber
- Empréstimos concedidos
— Outros créditos a receber

- Financiamentos obtidos
- Fornecedores
- Outras dividas a pagar

No caso de “Outros créditos a receber”, sao reconheci-
dos no exercicio ajustamentos por incobrabilidade dos
valores a receber, quando se considera existirem razoes
objetivas que aconselham a constituicao de ajustamen-
tos especificos.

Caixa e depositos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e depositos
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bancarios” correspondem aos valores em caixa, deposi-
tos a ordem e a prazo e outras aplicacdes de tesouraria,
venciveis a menos de 3 meses, e que possam ser imedia-
tamente mobilizaveis com risco insignificante de altera-
¢ao de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “Outros
créditos a receber” sio sujeitos a testes de imparidade
em cada data de relato. Tais ativos financeiros encon-
tram-se em imparidade quando existe uma evidéncia
objetiva de que, em resultado de um ou mais aconte-
cimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial,
os seus fluxos de caixa futuros estimados sao afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amorti-
zado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor
presente dos novos fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda
por imparidade a reconhecer corresponde a diferenga
entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimati-
va do justo valor do ativo. As perdas por imparidade sao
registadas em resultados na rubrica “Perdas por impari-
dade”, no exercicio em que sio determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por impa-
ridade diminui e tal diminuicao pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apos
o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reversao deve ser efetuada até ao limite
da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado)
caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A
reversao de perdas por imparidade é registada em resul-
tados na rubrica “Reversoes de perdas por imparidade”.

Desreconhecimento de ativos e passivos
financeiros

A Fundacao desreconhece ativos financeiros apenas
quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram, ou quando transfere para outra entidade os ati-
vos financeiros e todos os riscos e beneficios significati-
vos associados a posse dos mesmos. Sao desreconhe-
cidos os ativos financeiros transferidos relativamente
aos quais a Fundacao reteve alguns riscos e beneficios



significativos, desde que o controlo sobre os mesmos
tenha sido cedido.

A Fundacao desreconhece passivos financeiros apenas
quando a correspondente obrigacao seja liquidada, can-
celada ou expire.

3.7 Transacoes e saldos em moeda estrangeira
As transacoes em moeda estrangeira (US Doblares) sao
registadas as taxas de cambio das datas das transacoes.

No final do més, as quantias escrituradas dos itens mo-
netarios denominados em moeda estrangeira sao atua-
lizadas as taxas de cimbio dessa data.

As diferengas de cambio resultantes das atualizagdes
atras referidas sao registadas na demonstracao dos re-
sultados do exercicio em que sao geradas, nas rubricas
“Outros gastos” e “Outros rendimentos”.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os ativos em moeda
estrangeira (US Dolares) foram convertidos para Euros
com base na taxa de cambio do US Doélar face ao Euro,
que foi de 1,10500 e 1,06660, respetivamente.

3.8 Especializa¢ao dos exercicios

Os gastos e rendimentos sio reconhecidos no exercicio
a que dizem respeito, de acordo com o principio da es-
pecializacdo de exercicios, independentemente da data/
momento do seu pagamento ou recebimento. Os gastos
e rendimentos cujo valor real nao seja conhecido sao es-
timados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao exercicio cor-
rente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerao em
periodos futuros, bem como as despesas e receitas que
ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e
que serao imputados aos resultados de cada um desses
exercicios, pelo valor que lhes corresponde, sao regista-
dos nas rubricas de diferimentos.

3.9 Subsidios concedidos

0 reconhecimento do custo com os subsidios concedidos
é efetuado de imediato, no ano em que sao aprovados.
No caso especifico dos subsidios plurianuais aprovados,
0S respetivos encargos sao, Nos Casos em que existe um
compromisso por parte da Fundacao, registados como
um passivo pela totalidade do valor e o custo reconheci-
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do de imediato em resultados.

3.10 Provisoes, passivos e ativos contingentes

As provisoes sao reconhecidas quando se verificam as
seguintes condicoes:

i) Exista uma obrigacao presente, legal ou construtiva
resultante de eventos passados;

Para a qual é mais provavel que nao seja necessario um
dispéndio de recursos internos para o pagamento dessa
obrigagao;

0 montante possa ser estimado com razoabilidade.

i) Sempre que um dos critérios nao seja cumprido nao
€ constituida provisao, mas a Fundagao divulga tal facto
como um passivo contingente, salvo se a avaliacao da
exigibilidade da saida de recursos para o pagamento do
mesmo for considerada remota, situagao em que nao é
efetuada divulgacao.

iii) As provisoes sao mensuradas ao valor presente dos
dispéndios estimados para liquidar a obrigacao, utili-
zando uma taxa de desconto que reflete a avaliagao de
mercado para o periodo do desconto e para o risco da
provisao em causa.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas de-
monstragoes financeiras, mas divulgados nas notas
anexas quando for provavel a existéncia de um beneficio
econdmico futuro.

3.11 Imposto sobre o rendimento
A Fundacao, na qualidade de instituicao de utilidade pu-
blica, encontra-se isenta do pagamento de imposto so-
bre o rendimento (ver Nota 14), exceto no que respeita
a tributacoes autdnomas sobre gastos especificos incor-
ridos no ano, conforme cddigo de IRC.

3.12 Principais juizos de valor e fontes de
incerteza associadas a estimativas

As estimativas e julgamentos com impacto nas demons-
tracoes financeiras da Fundacao sao continuamente
avaliadas, representando a data de cada relato a melhor
estimativa do Conselho Executivo, tendo em conta o de-
sempenho historico, a experiéncia acumulada e as ex-
pectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias
em causa, se acreditam serem razoaveis.
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A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que
o reflexo real das situacoes que haviam sido alvo de es-
timativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir
a diferir dos montantes estimados. As estimativas e 0s
julgamentos que apresentam um risco significativo de
originar um ajustamento material no valor contabilistico
de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte,
Sa0 0S que seguem:

Ativos fixos tangiveis e intangiveis

A determinacao das vidas (teis dos ativos, bem como o
método de depreciagao/amortizacao a aplicar, sio es-
senciais para determinar o montante das depreciagdes,/
amortizagdes a reconhecer na demonstragao dos rendi-
mentos e gastos de cada periodo.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o
melhor julgamento do Conselho Executivo para os ati-
vos em questao, considerando, sempre que possivel, as
praticas adotadas por outras entidades do setor.

Imparidade

A determinagao de uma eventual perda por imparida-
de pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia
da Fundacao, tais como: a disponibilidade futura de fi-
nanciamentos, o custo de capital ou quaisquer outras
alteracoes, quer internas quer externas, a Fundacao.

Aidentificacao dos indicadores de imparidade, a estima-
tiva de fluxos de caixa futuros e a determinagao do justo
valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento
por parte do Conselho Executivo no que respeita a iden-
tificacdo e avaliacao dos diferentes indicadores de im-
paridade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto
aplicaveis, vidas (teis e valores residuais.

Em particular, da analise efetuada periodicamente aos
saldos a receber, a valorizagao das obras de arte, das
participagoes financeiras e dos ativos financeiros deti-
dos para negociagao, para 0s quais nao existem valores
de mercado disponiveis, podera surgir a necessidade de
registar perdas por imparidade, sendo estas determina-
das com base na informacao disponivel e em estimati-
vas efetuadas pela Fundacao dos fluxos de caixa que se
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espera receber.

Provisoes e passivos contingentes

A Fundagao analisa de forma periddica eventuais obriga-
¢Oes que resultem de eventos passados e que devam ser
objeto de reconhecimento ou divulgacao.
Asubjetividade inerente a determinacao da probabilida-
de e montante de recursos necessarios para o pagamen-
to das obrigacdes podera conduzir a ajustamentos dos
valores registados.

Eventos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balanco que propor-
cionem informagao adicional sobre condigdes que exis-
tiam a data do balanco (“eventos ajustaveis”) sao refle-
tidos nas demonstracoes financeiras. Os eventos ap6s
a data do balanco que proporcionem informacao sobre
condigdes que ocorram apos a data do balango (“even-
tos ndo ajustaveis”) sao divulgados nas demonstracoes
financeiras, se forem considerados materiais.

Nao houve acontecimentos apds a data do balango a se-
rem reportados.

4. FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa e seus
equivalentes, estao incluidos numerario, depésitos ban-
carios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou
igual a 3 meses), liquidos de descobertos bancarios e de
outros financiamentos a curto prazo equivalentes.

A rubrica “Caixa e seus equivalentes e depositos banca-
rios”, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, detalham-se
conforme segue:

2023 2022
Numerario 1 1
Depésitos bancarios
imediatamente mobilizaveis 764 1558
Total de caixa e depésitos bancarios
/ Caixa e seus equivalentes 765  1.559

A Fundacao nao possui qualquer saldo de caixa ou equi-
valente de caixa com restri¢oes de utilizagao para os



exercicios apresentados.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os depésitos apre-
sentados no ativo, ascendiam, respetivamente, a 765
milhares de Euros e 1.559 milhares de Euros e encontra-
vam-se depositados em diversas instituicoes bancarias.

Em 31 de dezembrode 2023, as aplicagbes a ordem eram
compostas, essencialmente, por 454 milhares de Euros
no Novo Banco, 65 milhares de Euros no Banco Portu-
gués de Investimento (BPI) e 246 milhares de Euros no
Citibank.

Em 31 de dezembrode 2022, as aplicagbes a ordem eram
compostas, essencialmente, por 987 milhares de Euros
no Novo Banco, 7 milhares de Euros no Banco Portugués
de Investimento (BPI) e 564 milhares de Euros no Citi-
bank.
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de caixa
ascendia a 1 milhar de Euros.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
e 2022 foram pagos subsidios de 4.043 milhares de eu-
ros e 3.413 milhares de euros, respetivamente, que expli-
ca os fluxos de caixa operacionais registados na rubrica
“Pagamentos de bolsas/subsidios” da demonstracao de
fluxos de caixa.

5. ALTERACOES DE POLITICAS
CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

Em 2023, ndo se verificaram alteracdes nas politicas
contabilisticas, nas estimativas contabilisticas ou erros
apurados com referéncia ao periodo anterior.

6.ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
e2022, 0 movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis,
bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, fo-
ram os seguintes:

2023

Edificiose Terrenos Equipamento  Equipamento Equipamento Obrasdearte  Ativos fixos

outras recursos basico detransporte  administrativo tangiveisem Total

construgoes naturais curso
Ativo bruto:
Saldo Inicial 14.754 699 190 1.457 6.236 623 23.959
Aquisicoes 0 15 62 86
Abates (80) (1.006) (1.085)
Transferéncias (3.232) 3.232
Alienacdes - - 4) ()
Saldo Final 11.522 3.232 628 190 463 6.298 623 22.956
Depreciacoes e perdas
por imparidade
acumuladas:
Saldo Inicial 2.352 604 172 1.428 2.094 2.094 6.650
Aquisicoes 606 15 18 12 551
Abates (80) (1.006) (1.085)
Transferéncias 3) 3
Alienagoes 2.958 539 431 2.094 6.213
Saldo Final 8.564 3.232 89 190 31 4.204 623 16.743
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2023

Edificios e Terrenos Equipamento  Equipamento  Equipamento Obrasdearte  Ativos fixos

outras recursos basico detransporte  administrativo tangiveisem Total

construgoes naturais curso
Ativo bruto:
Saldo Inicial 4391 - 697 190 1.451 6.186 2.536 15.451
Aquisicoes - - 2 - 6 50 56 114
Transferéncias 1.969 - - - - - (1.969) -
Alienagbes (2.494) - - - - - - (2.494)
Outras variagoes 10.888 - - - - - - 10.888
Saldo Final 14.754 - 699 190 1.457 6.236 623 23.959
Depreciacoes e perdas
porimparidade
acumuladas:
Saldo Inicial 2211 - 590 145 1.410 2.094 - 6.450
Depreciacoes
do exercicio 141 - 14 27 18 - - 200
Saldofinal 2.352 - 604 172 1.428 2.094 - 6.650
Ativo liquido 12.402 - 95 18 29 4.142 623 17.309

As depreciacoes dos ativos fixos tangiveis estao reco-
nhecidas na rubrica de “Gastos de depreciacoes e de
amortizagoes” da demonstragao dos resultados pela
sua totalidade.

Durante os anos de 2023 e 2022 foram adquiridas obras
de arte, equipamento basico e administrativo.

As aquisicoes registadas no ano de 2022, no que diz res-
peito a rubrica “Ativos fixos tangiveis em curso”, resultam
da realizacao de obras de melhoria na sede da Fundacao,
nomeadamente, a remodelagao total do auditorio, a re-
modelacao do telhado do edificio, a substituicao dos ele-
vadores e a empreitada de recuperagao do muro.

Em 2022, foi feita uma avaliagao do edificio que resul-
tou num aumento de justo valor no montante de 11 mi-
Ihoes de Euros, refletindo na ribrica “edificios e outras
construgoes”.

Esta revalorizagao teve efeitos em dezembro de 2022,
tendo sido efetuada a avaliacao do edificio através de
duas entidades independentes (Jones Lang e CBRE), a
quantia revalorizada corresponde ao valor médio das
duas avaliagoes, ou seja, cerca de 13 milhdes de Euros. A
quantia escriturada no montante de 2 milhoes de Euros
foi atualizada para a quantia revalorizada. O aumento
resultante da revalorizacao foi reconhecido no capital
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préprio numa rubrica com o titulo de “excedente de re-
valorizacao”.

Em 2023, o aumento registado na rubrica “Obras de
arte” tem origem na aquisicao de obras de arte de Hi-
cham Gardaf, José Bechara, Fatima Mendonca, Marco
Franco, Hicham Gardaf, Mariana Malheiro, Joana Villa-
verde, Mariana Gomes, ngela Ferreira, Pedro Pires e
José Croft.

Em 2022, o aumento registado na rubrica “Obras de
arte” tem origem na aquisicao de obras de arte de Cris-
tina Massen, Délio Jasse, Sofia Yala, Carla Cabanas, Ga-
briela Albergaria, Susane Themlitz, Horacio Frutuoso,
Mathia Denisse e Armanda Duarte.

Em 2023, na sequéncia do processo de inventariacao
dos ativos fixos tangiveis, a Fundacao procedeu ao abate
contabilistico de diverso equipamento basico e admi-
nistrativo.

Em 2022, a Fundacao terminou o processo de alienagao,
iniciado em 2021, do edificio sito na Rua Sousa Martins
em Lisboa, avaliado em 2.494 milhares de Euros.

Em 2023, a Fundacao reclassificou o valor do terreno do
edificio (3.232 milhares de Euros) da ribrica “Edificios e
outras construgdes” para “Terrenos e recursos naturais”.



7. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
e 2022, o movimento ocorrido nos ativos intangiveis,
bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas,

foram os seguintes:

FLAD

2023 2022

Outros ativos Ativos Outros ativos Ativos

intangiveis intangiveis Total intangiveis intangiveis Total

Programas em curso Programas em curso

informaticos informaticos
Ativo bruto:
Saldo Inicial 141 101 242 141 91 232
Aquisicoes - - - - 10 10
Saldo Final 141 101 242 141 101 242
Depreciacoes e perdas
por imparidade
acumuladas:
Saldo Inicial 141 - 141 139 - 139
Aquisicoes - - - 2 - 2
saldo Final 141 - 141 141 - 141
Ativo liquido - 101 101 - 101 101

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 n3o existem com-
promissos relacionados com ativos intangiveis nem
ativos a serem utilizados no ambito de contratos de

locagao financeira.

As aquisicoes registadas em 2022 conforme consta

na rubrica “Ativos intangiveis em curso” resultam de
desenvolvimentos sobre o software de gestao adqui-
rido (Salesforce).
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8. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022 0o movimento ocorrido na rubrica “Investi-
mentos financeiros”, assim como as respetivas perdas
por imparidade acumuladas, foi 0 seguinte:

2023 2022

Participagdes Financeiras Participagdes Financeiras

Em 2023 a Fundagao nao detinha nenhuma
participacao com influéncia significativa ou
controlo sobre a mesma que obriga a mensu-
racao do ativo pelo Método de Equivaléncia
Patrimonial.

0 aumento registado no ano de 2023 diz res-
peito a participacao nos fundos Patris e AIBI-
LI. A participagao na AIBILI tratou-se de uma

_ Custo Total Custo Total regularizacdo de anos anteriores.
Ativo bruto:
Saldo Inicial 3.077 3.077 4.077 4.077 ~ . .
Aumentos 136 136 - - A reducao registada no ano de 2022 diz res-
Redugdes 3 3 (1.000) (1.000) peito a participacao no fundo Indico Venture
saldo Final 3212 3212 3.077 3.077 Capital Fund | - FCR, reducao justificada pela
alteracao do método de custo de aquisicao
Depreciacoes .
e perdas por para o justo valor.
imparidade
acumuladas: 2500 2500 2500 2500 Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as parti-
saldo Inicial cipacgoes de capital e obrigacdes detidas pela
Constitui¢des/ 20 20 - - Fundagao eram como segue:
(Reversoes) 2.520 2.520 2.500 2.500
SaldoFinal 692 692 577 577
Ativo liquido
2023 2022
% Niimero Custo Valor Perdapor  Valorliquido Valor Perdaspor  Valorliquido
Participacao Agoes unitario imparidade contabilistico imparidade contabilistico
Direta médio acumulada acumuladas
Outros métodos
Pass Tecnologias da
Infor, S.A. 19,15% 389.036 1,00 389 389 - 389 389 -
Parkurbis - Parque de
Ciéncia e Tecnologia
da Covilha, S.A. 1,00% 5.000 5,00 25 - 25 25 - 25
FCR PORT GLOBAL
VENTURES | 2,38% 5.133 10 51 18 34 51 - 51
Privado Holding,
SGPS,S.A. 1,02% 1.531.250 1,08 1.650 1.650 - 1.650 1.650 -
Biotecnol - Servigos
e Desenvolvimento, 2,26% 7.085 28,23 200 200 - 200 200 -
S.A.TagusPark 1,00% 43.500 4,99 217 - 217 217 - 217
Grow Energy Invest,
S.A 3,75% 5.357 32,67 137 - 137 175 - 175
Patris Capital-Soc
Capital Risco SA 0,85% 40.000 2,44 196 - 196 98 - 98
Startup Braga 3 - 3 3 - 3
AIBILI 75 - 75 - - -
Outras obrigacdes na. na. n.a. 150 150 - 150 150 -
Outras participacoes na. na. na. 120 115 5 120 112 8
3.213 2.522 692 3.077 2.501 577

As participacOes acima encontram-se valorizadas ao custo deduzido de perdas por imparida-

de, por nao ser possivel determinar com fiabilidade o seu justo valor.
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9. OUTROS INVESTIMENTOS
FINANCEIROS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022, a rubrica “Outros investimentos financei-
ros”, inclui apenas o montante relativo ao fundo de com-
pensacao do trabalho e tinha a seguinte composicao:

2023 2022
Fundode 8
compensacao do 7 8
trabalho

10. OUTROS ATIVOS CORRENTES

A 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica “Outros
ativos correntes” corresponde a carteiras de ativos geri-
das ou custodiadas por instituicoes de crédito, as quais
sao globalmente valorizadas pelo correspondente justo
valor, determinado com base em variaveis observaveis
de mercado e apresentava a seguinte composicao:

2023 2022
Em Euros:
Obrigacoes 65.885 43.232
Acoes - 73.720
Ouro - 7.133
Outros investimentos 71.189 9.438
137.074 133.524
Fundos a ordem por aplicar - -
137.074 133.524
Perdas de imparidade (3.029) (3.036)
134.045 130.488

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e
2022, estes ativos apresentavam a seguinte evolucao:

FLAD

Em 2023, o desempenho financeiro foi positivo em
€ 8.943 milhoes (rendimentos reinvestidos e ajusta-
mentos para valores de mercado) invertendo a tendén-
ciade 2022 em que o resultado foi negativo em 13.570
milhoes.

A este proposito queremos destacar que a politica de
investimentos da Fundacao procura replicar de forma
prudente o crescimento da economia mundial em
agregado, através do investimento nas trés classes de
ativos financeiros mais relevantes, agoes, obrigagoes
e ouro.

A construcgao da carteira tem subjacente uma logica de
gestao de risco prudente e, sobretudo, alinhada com
os objetivos de longo-prazo da Fundagao.

Este posicionamento, nao eliminando em absoluto a
pandplia de riscos gerais associados a economia global
e aos mercados financeiros, permite enfrentar as dife-
rentes condicdes politicas, econémicas e financeiras
atuais e futuras com resiliéncia, conforme atestam os
resultados da carteira de investimento durante os cin-
co Gltimos exercicios.

Resultados da Carteira de investimentos (milhares de €)

2023 2022
Investimentos em
1dejaneiro 130.488 147.979
Reembolsos (5.392) (3.921)
Rendimentos reinvestidos
e ajustamentos para
valores de mercado 8.943 (13.570)
Reversao de imparidade 7 -
Investimentos em 31
de dezembro 134.045 130.488

2019 18.072,00
2020 7.272,00
2021 17.182,00
2022 -13.570,00
2023 8.943,00
Resultados Acumulados (5 Anos) 37.899,00
Resultados Anualizados (5 Anos) 7.580,00

As Unicas excegdes ao critério valorimétrico supra-
mencionado compreendem os ativos que integravam
a carteira anteriormente gerida pelo Banco Privado
Portugués (BPP) - em liquidacao, incluindo os titu-
los Eaton e Cadogan, entretanto transferidos para a
custoédia do Luxemburgo e o fundo NovEnergia Il,
conforme seguidamente detalhado.

A 31 de dezembro de 2023 e 2022, 0 movimento de
perdas de imparidade foi como se segue:
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2023 2023
Saldoinicial Constituicdo Reversao Saldo final Saldoinicial Constituicdo Reversao Saldo final
Fundo NovEnergiall 1.950 1.950 1.950 1.950
BPP - em liquidagao 1.079 1.079 1.079 1.079
Fundo Explorer Il 7 @ 6 1 7
3.036 ()] 3.029 3.035 1 - 3.036

Relativamente ao Fundo NovEnergia Il, ha uma incerte-
za sobre o processo judicial em curso no Tribunal Arbi-
tral de Estocolmo, proposto pelo Fundo NovEnergia Il
contra o Reino de Espanha, no valor de 53.300 milhares
de Euros.

Note-se que o mesmo Tribunal decidiu em 12 instancia
a favor do Fundo NovEnergia Il, no mesmo montante

11. OUTROS CREDITOS A RECEBER

acrescido de juros e custas. No entanto, o recursos in-
terposto pelo Reino de Espanha corre agora termos.Em
2022, foi constituida a perda por imparidade no valor
restante do Fundo Explorer I, cerca de 1 milhar de Eu-
ros. Em 2023, a perda por imparidade constituida do
Fundo Explorer Il, no valor de 7 milhares de Euros, foi
integralmente revertida.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica “Outros créditos a receber”, tinha a seguinte composicao:

2023 2023
Valor bruto Imparidade Valor liquido Valor bruto Imparidade Valor liquido
acumulada acumulada
Empréstimos concedidos ao pessoal 34 34 33 33
Outros valores a receber 120 120 181 181
155 155 215 215
155 155 215 215

12. DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as rubricas do ati-
vo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte
COmMposicao:

2023 2022

Software FLAD / WebSite FLAD 12 9
Seguro Obras de Arte 8 7
Seguro Automoével 4 2
Segurode Vida 2 2
Seguro de Acidentes de Trabalho 2 2
Seguro de Satide - 53
Outros 3 3

31 78
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13. FUNDOS PATRIMONIAIS E
APLICACAO DE RESULTADOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os fundos patri-
moniais da Fundagao eram compostos pelas dotacoes
efetuadas pelo Governo portugués, com origem em
donativos especificos do Governo norte-americano
ao Estado portugués, no ambito dos programas de
“cooperacao cientifica, técnica, cultural, educativa, co-
mercial e empresarial” entre os dois paises (também
expressas no balanco ao respetivo cambio historico),
no montante total de 111.199 milhares de US Délares,
e foram realizadas como segue:

Milhares Milhares
Ano deUS dolares de Euros
1985 (Dotacio Inicial) 38.000 29.851
1985 20.000 15.711
1986 16.487 12.034
1987 24.712 17.550
1989 10.000 7.760
1991 2.000 1.570
73.199 54.625
111.199 84.476

Aplicacao do resultado

Na reuniao do Conselho de Administracao de 30 de
maio de 2023, foi aprovado por unanimidade as con-
tas referentes ao exercicio de 2022, na qual resultou a
transferéncia do resultado liquido negativo de 19.528
milhares de Euros para resultados transitados.

Na reuniao do Conselho de Administracao de 24 de
margo de 2022, foi aprovado por unanimidade as con-
tas referentes ao exercicio de 2021, na qual resultou a
transferéncia do resultado liquido positivo de 10.287
milhares de Euros para resultados transitados.

Outras variagoes nos fundos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica “Outras
variacoes nos fundos patrimoniais” ascendia, respe-
tivamente, a 3.302 e 3.342 milhares de Euros. Estes
montantes sao referentes a ajustamentos efetuados na
transicao para o SNC-ESNL (exercicio de 2010) no valor
de 3.264 milhares de Euros e pelo valor de mercado das
obras de arte doadas (38 e 78 milhares de Euros em
2023 e 2022, respetivamente) a Fundagao.
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Excedentes de revalorizacao

A rubrica “Excedentes de revalorizagao” no montante de
10.888 milhares de Euros em 31 de dezembro de 2023 é
composta pelo montante da revalorizacao do edificio da
FLAD efetuada através da avaliacao de duas entidades
independentes (Jones Lang e CBRE). A quantia escritu-
rada em ativos fixos tangiveis, em cerca de2 milhdes de
Euros, foi atualizada, em 2022, para o valor médio da
avaliagao, cerca de 13 milhodes de euros. Este aumento
foi reconhecido nesta rubrica de capital proprio.

14. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Nos termos do Decreto-Lei n® 168/85, de 20 de maio
e da declaracao publicada no Diario da Republica n.°
173 - 1l série, de 29 de julho de 1989, a Fundacao, pela
sua natureza, goza de todas as isencoes fiscais e rega-
lias previstas nas leis em vigor, por forma geral, para as
pessoas coletivas de utilidade piblica, sem prejuizo de
quaisquer outros beneficios que especificamente lhe
foram ou venham a ser concedidos.

Em 31 de dezembro 2023 e 2022, a rubrica “Estado e
Outros Entes Plblicos” apresentava a seguinte compo-
sicao:

Saldos credores  Saldos credores
2023 2022

Imposto sobre o rendimento
de pessoas coletivas:
Estimativa de imposto 1 2
Imposto sobre o valor
acrescentado 7
Retencao na fonte:
Sobre o rendimento de pessoas
singulares 35 31
Contribuicoes para a seguranca 24 25
social
Penhora de Vencimentos 1 1
Seguro - Capital Mais 8 8

76 67

Em 2023, a Fundagao nao apresenta dividas ao Estado
em situagao de mora, e a sua situagao perante a Segu-
ranca Social encontra-se regularizada dentro dos pra-
zos legalmente estipulados.
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15. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica “Outras
dividas a pagar” apresentava a seguinte composicao:

2023 2022
Nao Corrente:
Outros credores (a) 162 269
162 269
Corrente:
Subsidios a pagar (b) 465 780
Acréscimos para férias e subsidio de 181 174
férias 676 64
Outros acréscimos de gastos (c) 42 14
Outros credores 1364 1.032
1.526 1.301

(a) A rubrica “Outros credores” inclui o valor por realizar
relativo ao investimento efetuado com a aquisicao da par-
ticipacao do fundo “Indico Venture Capital Fund | - FCR”.

(b) A rubrica “Subsidios a pagar” reflete o0 montante
de subsidios concedidos anuais, ainda por liquidar aos
bolseiros, mas que por razdes administrativas, serao
liquidados no 1° semestre de 2024.

(c) A rubrica “Outros acréscimos de gastos” inclui, em
2023, o encerramento dos projetos de 2023 cujo paga-
mento ocorreu nos dois primeiros meses de 2024 (366
milhares de Euros), bem como despesas relacionadas
com consultoria no dambito da gestao dos ativos finan-
ceiros (297 milhares de Euros), contabilidade (6 milha-
res de Euros), entre outros.

16. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica “Fornece-
dores” apresentava a seguinte composicao:

17. PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as partes relacio-
nadas da Fundacao eram apenas os 6rgaos sociais,
constituidos pelo Conselho de Administracao, Conse-
lho Executivo e Conselho de Curadores.

As remuneracoes atribuidas ao Conselho Executivo nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 foram de
302 milhares de Euros e 288 milhares de Euros em 2022.

Ao Conselho de Administracdo apenas sao atribuidas
senhas de presenca que totalizaram 12 milhares de Eu-
rosem 2023 eem 2022.

No exercicio de 2023, foi atribuida ao Fiscal Unico a re-
muneracao de 12 milhares de Euros. Em outubro de
2020, o Conselho de Administracao nomeou a Oliveira
Reis & Associados como Fiscal Unico durante 3 anos,
tendo sido prolongado por mais um ano.

Nao existem responsabilidades assumidas com pen-
soes de reforma relativamente aos membros dos 6r-
gaos sociais nem foram atribuidos outros beneficios
pos-emprego ou de cessagao de emprego.

18. SUBSIDIOS CONCEDIDOS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
a Fundacao reconheceu custos com subsidios atribuidos
nos montantes de 3.727 milhares de Euros e 3.697 mi-
Ihares de Euros, respetivamente, os quais incluem apoios
concedidos sob a forma de reembolso/pagamento de di-
versos encargos/despesas que ascendem a 2.048 milha-
res de Euros em 2023 e 1.599 milhares de Euros em 2022.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de “Subsi-
dios concedidos” é detalhada conforme se segue:

2023 2022 2023 2022
Fornecedores gerais 141 483 Bolsas/subsidios 1.679 2.098
Fornecedores de investimento 6 14 Reembolso/pagamento de encargos 2.048 1.599
147 497 3.727 3.697
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19. FORNECIMENTOS E SERVICOS
EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos”, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de
2022, é detalhada conforme se segue:

FLAD

20. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos”, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de
2022, é detalhada conforme se segue:

2023 2022
2023 2022 )
Remuneracoes 1162 1.118
Trabalhos especializados (a) 924 661 Encargos sobre remuneragoes 254 253
Conservacao e repara¢ao 97 111 Seguro de saiide 105 105
Vigilancia e seguranca 79 74 Seguro de complementos de reforma 55 56
Material de expediente 47 29 Subsidio de refeicao 50 61
Rendas e alugueres (b) 42 26 Subsidio de deslocagao 47 50
Servigos de limpeza 42 40 Seguro de vida 22 7
Comunicagoes 25 31 Subsidio de escolaridade 18 18
Eletricidade 24 32 Seguros de acidentes de trabalho e 7 8
Seguros 23 15 doencas profissionais 1 1
Deslocagoes e estadas 15 34 Seguro Acidentes Pessoais 16 7
Publicidade 12 20 Outros 1.737 1.684
Senhas de presenca 12 12
Combustiveis e outros fluidos 10 26
Honorarios 5 15
Despesas de representagio 3 10 O nimero de colaboradores ao servico da Fundacao,
Outros (c) 32 32 nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e
1.393 1.169

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o
aumento verificado na rubrica “Trabalhos especiali-
zados” diz respeito essencialmente aos encargos com
servicos de consultoria no ambito da gestao da carteira
de ativos financeiros detidos para negociacao e com os
gastos com servigos de advogados.

(b) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e
2022, esta rubrica inclui essencialmente os gastos com
o aluguer de espaco para 0 armazenamento das obras
de arte.

(c) Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica “Ou-
tros” inclui despesas com o fornecimento de agua,
consultoria na area de ciberseguranca, marketing e
contencioso e notariado.
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2022, detalha-se como segue:

2023: 23 colaboradores + 3 administradores
2022: 23 colaboradores + 3 administradores

21. OUTROS RENDIMENTOS

A composicao da rubrica de “Outros rendimentos”, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, é
conforme segue:

2023 2022
Inscri¢des em projectos (b) 856 956
Diferengas de cambio favoraveis 26 68
Outros (c) 130 28
1.011 1.052

(b) No periodo findo em 31 de dezembro de 2023 e
2022, o valor da rubrica de “Inscricdes em Projetos”
resulta das receitas obtidas com os projetos “Study in
Portugal Network (SiPN)”, cujos encargos fazem parte
de rubrica “Subsidios concedidos”.

(c) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o
valor da rubrica “Outros” respeitava essencialmente a
correcOes de custos de periodos anteriores.
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22. OUTROS GASTOS

A decomposicdo da rubrica de “Outros gastos”, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 € 2022, é
conforme se segue:

2023 2022

Alienacbes de ativos fixos tangiveis (a) 1 194
Diferencas de cambio desfavoraveis 43 52
Outros 30 9

74 255

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, esta
rubrica refere-se apenas a venda de um computador
e de um telemoével a uma colaboradora da empresa
aquando da sua saida.

Durante o ano de 2023, a rubrica “Outros” inclui gastos
incorridos com correcoes de anos anteriores, impostos,
taxas, servicos bancarios e despesas nao documentadas.

23.JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES
OBTIDOS

A decomposicao da rubrica de “Outros gastos”, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 € 2022, é
conforme se segue:

2023 2022
Juros e rendimentos similares obtidos 1 -
Outros rendimentos 1 -

Em 2023, este montante corresponde aos juros obti-
dos de um empréstimo concedido a um funcionario da
Fundacao.

24. GESTAO DOS RISCOS DE ATIVIDADE

As receitas da Fundacao tém origem, quase exclusi-
vamente, nos seus investimentos em instrumentos
financeiros, pelo que se encontram expostas a uma
variedade de riscos financeiros suscetiveis de alterar o
seu valor patrimonial. Destes destacam-se o risco de
mercado, o risco de crédito e o risco cambial. A gestao
de risco esta baseada no principio da diversificagao dos
investimentos por miltiplas classes de ativos e geogra-
fias, sendo menor a exposicao aos ativos com maior
volatilidade.

0 risco de mercado representa a eventual perda resul-
tante de uma alteragao adversa das taxas de juro, dos
precos de acgoes e das cotagdes dos diversos titulos.

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com
o risco das contrapartes financeiras, através das quais
a Fundagao tem os seus ativos financeiros investidos
ou custodiados, incumprirem com as suas obrigacoes
contratuais. Com o objetivo de mitigar este risco, a po-
litica da Fundacao é a de investir através de instituicoes
financeiras internacionais domiciliadas em paises com
risco soberano praticamente nulo e nas instituicoes de
crédito nacionais, que se encontram sob a supervisao
das autoridades competentes. O risco cambial ocorre
quando uma entidade realiza transagdes numa moeda
diferente da sua moeda funcional.

A Fundacao detém ativos financeiros em moeda estran-
geira decorrentes de investimentos de anos anteriores
e do presente periodo. Estas posi¢des estao, natural-
mente, expostas ao referido risco cambial.

A Politica de Investimentos em vigor, cuja revisao é rea-
lizada com a regularidade apropriada de forma a ajus-
tar as condigdes e aos riscos de mercado subjacentes,
contempla um conjunto de regras que se traduzem ao
nivel da construgao da carteira, objetivando assim mi-
nimizar a variancia global (volatilidade) dos resultados,
mas sobretudo reduzir tanto quanto possivel a perda
permanente de capital.

Na Politica de Investimentos estao também contem-
pladas restricoes e regras ao nivel da selecdo dos ins-
trumentos e valores mobiliarios em carteira.

Destacamos, assim, a limitagao da exposigao a ativos
denominados em moeda que nio seja o EUR, a nao uti-
lizacao de produtos derivados de natureza complexa, e
preferéncia por ativos de elevada liquidez e qualidade
crediticia.
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25. CONTINGENCIAS

Garantias

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Fundagao tinha
assumido responsabilidades por garantias prestadas,
como segue:

BEN. DESCRICAO 2023 2022
Galp Garantia de bom pagamento - BPI 4 4
4 4

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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26. EVENTOS SUBSEQUENTES

Com a guerra entre a Rissia e a Ucrania a entrar no seu
segundo ano e o romper de mais um conflito no Médio
Oriente, tem-se assistido a um aumento da instabilida-
de politica a nivel global.

Apesar deste contexto de incerteza, a Fundacao au-
mentou ligeiramente o valor dos subsidios e apoios
atribuidos face ao ano anterior.

Neste contexto, com base em toda a informagao dispo-
nivel 3 data, a Fundacao considera que se mantém ade-
quado o pressuposto da continuidade das operagoes
utilizado na preparagao das demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 2023.

O CONSELHO EXECUTIVO







Certificacao legal
de contas



RELATORIO E CONTAS 2023

Relato sobre a auditoria das
demonstracoes financeiras

OPINIAO

Auditamos as demonstracoes financeiras anexas de
FUNDA;AO LUSO-AMERICANA PARA 0 DESENVOL-
VIMENTO (a Entidade), que compreendem o balanco
em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um total de
152.539 milhares de euros e um total de fundos patri-
moniais de 150.790 milhares de euros, incluindo um re-
sultado liquido de 2.359 milhares de euros), a demons-
tracao dos resultados por naturezas, a demonstragao
das alterag¢oes nos fundos patrimoniais, a demonstra-
¢ao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naque-
la data, e 0 Anexo que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras
anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posicao financeira
de FUNDAQI\O LUSO-AMERICANA PARA 0 DESEN-
VOLVIMENTO em 31 de dezembro de 2023 e 0 seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data de acordo com a Norma Con-
tabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do
Sistema de Normalizagao Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Nor-
mas internacionais de Auditoria (ISA) e demais nor-
mas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Re-
visores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estao descritas na seccao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstra<;:6es financeiras” abaixo. Somos indepen-
dentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cé6digo de ética
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que ob-
tivemos e suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniao.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE
GESTAO PELAS DEMONSTRA(;ﬁES
FINANCEIRAS

0 6rgao de gestao e responsavel pela:

- preparacao de demonstracoes financeiras que apre-
sentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa da Entidade de acordo com a Norma Contabi-
listica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema
de Normalizagao;

- elaboragao do relatdrio o Conselho Executivo nos
termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagao e manutengao de um sistema de controlo
interno apropriado para permitir a preparacao de de-
monstragoes financeiras isentas de distor¢oes mate-
riais devido a fraude ou a erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos
adequados nas circunstancias; e

- avaliacao da capacidade da Entidade de se man-
ter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas
sobre a continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR
PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRA(;f)ES
FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca
razoavel sabre se as demonstracoes financeiras como
um todo estao isentas de distor¢oes materiais devido
a fraude ou a erro, e emitir um relatorio onde conste a
nossa opinidao. Seguranca razoavel e um nivel elevado
de segurancga, mas nao é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara
sempre uma distorcao material quando exista. As
distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamen-
te, se possa razoavelmente esperar que influenciem
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decisbes econémicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA,
fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceti-
cismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor-
¢ao material das demonstragdes financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos proce-
dimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. 0 risco de nao detetar uma distorcao material
devido a fraude e maior do que o risco de nao dete-
tar uma distor¢cao material devido a erro, dado que a
fraude pode envolver conluio, falsificacao, omissoes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao
controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno
relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados
nas circunstancias, mas nao para expressar uma opi-
niao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacao das politicas contabilis-
ticas usadas e a razoabilidade das estimativas conta-
bilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo rgao de
gestao;

- concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo or-
gao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicdes que possam suscitar duvidas significa-
tivas sobre a capacidade da Entidade para dar conti-
nuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a atencao
no nosso relatdrio para as divulgacoes relacionadas in-
cluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas
divulgacoes nao sejam adequadas, modificar a nossa
opiniao. As nossas conclusoes sao baseadas na pro-
va de auditoria obtida até a data do nosso relatorio.
Porém, acontecimentos ou condicoes futuras podem
levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido
global das demonstragoes financeiras, incluindo as
divulgacoes, e se essas demonstragoes financeiras re-
presentam as transagoes e acontecimentos subjacen-
tes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da gover-
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nagao, entre outros assuntos, 0 ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusb6es significativas
da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significati-
va de controlo interno identificada durante a auditoria.
A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacao da
concordancia da informacao constante do relatério do
Conselho Executivo com as demonstragoes financei-
ras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS
LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE O RELATORIO DO CONSELHO
EXECUTIVO

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis,
somos de parecer que o relatério do Conselho Execu-
tivo foi preparado de acordo com os requisitos legais
e regulamentares aplicaveis em vigor e a informagao
nele constante e coerente com as demonstracoes fi-
nanceiras auditadas e, tendo em conta o conhecimen-
to e a apreciacao sobre a Entidade, ndo identificamos
incorrecoes materiais.

Lisboa, 30 de abril de 2024

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA,



RELATORIO E CONTAS 2023

Relatorio e parecer
do fiscal unico

Senhores Administradores,

1.

Nos termos das disposicoes legais e estatutarias, cumpre ao Fiscal Unico elaborar relatério e
emitir parecer sabre os documentos de prestacdo de contas da FUNDACAO LUSO-AMERICANA
PARA 0 DESENVOLVIMENTO, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Ao longo do exercicio, o Fiscal Unico desempenhou com regularidade as funcdes que lhe foram
confiadas, tendo nomeadamente procedido as verificagoes que considerou convenientes e apre-
ciado as contas e os atos de gestao mais relevantes da Empresa, bem como o cumprimento do
normativo legal e estatutario em vigor. Do Conselho Executivo, o Fiscal Unico recebeu todos os
esclarecimentos e informacoes solicitados.

No encerramento do exercicio foram-nos presentes pelo Conselho Executivo os documentos de
prestacao de contas.

Na qualidade de Revisores Oficiais de Contas, desenvolvemos os procedimentos adequados e
emitimos a Certificacao Legal das Contas, que deve ser entendida coma completando este rela-
tério.

Parecer
Face ao que antecede, e apreciados os documentos referidos nos nlimeros anteriores, o Fiscal
Unico e de parecer que o Conselho de Administracio:

a) Aprove o Relatério do Conselho Executivo;

b)Aprove as Demonstragdes financeiras tal como foram apresentadas pelo Conselho Execu-
tivo.

Finalmente, o Fiscal Unico deseja agradecer ao Conselho Executivo e a todos os colaboradores da

Entidade com quem contactamos, pela valiosa colaboragao recebida.

Lisboa, 30 de abril de 2024
0 FISCAL UNICO

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA,
Representada por

Maria Balbina Cravo, ROC n°® 1428,
Registado na C/VfV/Vfsob on® 20161038
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