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A semelhanca de 2020, a FLAD, tal como tantas outras orga-
nizagoes, testou novamente a sua capacidade de adaptacdo a
um contexto algo imprevisivel e deu seguimento d sua missao:
criar oportunidades de desenvolvimento para Portugal e para os
portugueses em cooperagdo com os Estados Unidos da América.

Aproveitamos para tornar virtual (e assim intemporal) a expo-
sicdo da colecdo de arte da FLAD, a Festa.Fiiria.Femina; investi-
mos na partilha de informagdo e conhecimento da comunidade
luso-americana; apostamos na sensibilizacao para os problemas
de Satide Mental; fizemos um forte investimento em Cultura; re-
forcamos o nosso compromisso com a Responsabilidade Social.
Sempre dando seguimento, naturalmente, aos nossos apoios
regulares a investigacdo cientifica e a reflexdo sobre temas da
atualidade. Mantivemos os Acores como nossa prioridade trans-
versal a todos os dominios de atuagdo da FLAD.

Foi muito bom ver, em 2021, o retomar dos estdgios de inves-
tigacdo nos EUA e também acolher novamente universitarios
americanos que vieram estudar para Portugal através do nos-
so programa SIPN (Study in Portugal Network). O periodo em
que a mobilidade foi muito limitada ndo nos desanimou, muito
pelo contrdrio: evidenciou o qudo importante é para portu-
gueses e americanos estarem juntos e trocarem experiéncias
e conhecimento. Acreditamos que o desejo de manter esta li-
gacao viva é cada vez maior e mais importante, pelo que nos
dedicamos também a perceber novas formas de tornar estes
contactos ainda mais promissores para todos.

Mensagem da Presidente

Este foi também um ano de langamento de varios projetos di-
rigidos a artistas portugueses, tanto no sentido de premiar o
seu talento como de abrir portas d sua formagdo em Portugal
e nos Estados Unidos, como as novas bolsas de aperfeicoamen-
to artistico e o concurso para residéncias artisticas nos EUA.
E concretizamos o Prémio FLAD de Desenho com a escolha de
Pedro Tropa como vencedor.

Organizamos também a primeira edicdo do Outsiders, um ci-
clo de cinema independente americano para mostrar um outro
olhar dos realizadores dos Estados Unidos, além do que nos
chega através dos blockbusters. Em 2021 o Outsiders decorreu
em Lisboa e em 2022 levamo-lo ja aos Acores, na Terceira, no
ambito de um intenso plano de atividades dedicadas ao arqui-
pélago, que ocupa um lugar central na missdo da FLAD.

2021 foi também o ano em que se assinalaram os 20 anos do
11 de setembro, uma data que, pelos piores motivos, nos uniu
em torno de valores comuns. Foi um momento profundamente
marcante, quer a nivel individual quer coletivo, que ndo pode
nunca ser esquecido. Por isso, além de analisarmos as conse-
quéncias do 11 de setembro no dominio da seguranca e defesa
num evento na FLAD, quisemos também associar-nos a uma
edicdo especial da revista SABADO, que oferecemos a univer-
sidades, para que a memoria se mantenha viva também junto
das novas geracées. Para incentivar a reflexdo e o estudo so-
bre seguranca e defesa no Atldntico langamos o FLAD Security
Award em parceria com o IDN e o Atlantic Centre.

Na Ciéncia continuamos a nossa aposta no apoio d investiga-
cao cientifica feita em Portugal e em parceria com os EUA, com
a continuacao dos Prémios Science Award Atlantic e o Science
Award Mental Health. E para levar o gosto e interesse ds gera-
¢oes mais novas lancamos também o Science Award Atlantic
Junior destinado aos alunos do ensino secundario.

Trabalhar em parceria e com espirito aberto a novas ideias
tem sido a politica na FLAD. Acreditamos que o papel de uma
fundacgdo como esta serd tao mais importante quanto maior
for a sua capacidade de entender os desafios da sociedade,
a complexidade dos problemas que enfrenta e a necessidade
de encontrar respostas inovadoras, em parceria com outras
instituicoes. Para tal, sabemos que é decisivo pensar a médio-
-prazo, ndo sé do ponto de vista estratégico como de gestdo
de recursos. Nesse sentido, o bom desempenho da carteira de
investimento da FLAD - a sua principal fonte de receitas - é
crucial. Num ano marcado pela incerteza e volatilidade nos
mercados financeiros, os bons resultados liquidos da FLAD
demonstram a qualidade da gestdo dos nossos ativos finan-
ceiros. Crucial também para que a Fundagdo consiga atingir
0S seus objetivos é a equipa FLAD, cuja entrega, empenho e
criatividade permitem abrir novos caminhos e alcancar cada
vez mais beneficidrios.

A data de elaboracado deste texto, a guerra na Ucrdnia mergu-
lha-nos de novo na incerteza e preocupacgao. E mostra-nos tam-
bém a importdncia de aliados fortes e estaveis. A Alianca Tran-
satldntica surge assim como um pilar essencial para assegurar a
paz e seguranca dos dois lados do Atlantico, estando a FLAD na-
turalmente sempre comprometida com o objetivo de a reforcar.

Gt T

Presidente da FLAD
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A Fundacao

A FLAD é o resultado da forte relagao entre Portugal e os Estados Unidos da América. Aliados de
longa data, os dois paises mantém ha muito uma relagao proxima, que ganhou intensidade apés a
Il Guerra Mundial: com a adesao de Portugal ao Plano Marshall e OCDE, em 1948, e a sua participacao
na NATO como pais fundador, em 1949, juntamente com o amplo programa de ajuda economica
concedido a Portugal para a consolidagao democratica, apos o 25 de abril de 1974.

Mas um dos momentos mais marcantes para o inicio da
FLAD foi o Acordo de Cooperacao e Defesa entre Portugal
e os Estados Unidos da América, em 1983. Nele, o governo
portugués aceitou as facilidades militares pretendidas
pelo governo norte-americano, como a continuacao da
permanéncia norte-americana na Base das Lajes, até 1991.
Em contrapartida, os EUA concordaram em conceder um
conjunto de apoios (militares, econémicos e energéticos),
entre os quais estava a criacao da Fundagao Luso-Americana
para o Desenvolvimento.

A formalizacao da criacao da FLAD deu-se a 20 de maio de
1985, com a aprovagao do decreto-lei n°. 168/85. A Fundagao
Luso-Americana para o Desenvolvimento constituiu-se assim
como umainstituicao portuguesa, financeiramente auténoma
e privada, cuja missio é contribuir para o desenvolvimento
de Portugal através da relacdo com os Estados Unidos da
Ameérica. Nessa data, a FLAD foi dotada com um capital de
85 milhdes de euros. E exatamente a gestdo deste endowment
que permite o exercicio autonomo da missao da FLAD, para
o qual também contribuem outras receitas decorrentes das
atividades estatutarias.

Desde 1985, a FLAD tem sido uma pon-
te entre os dois paises, levando os por-
tugueses mais longe, através de bolsas
de estudo, prémios, apoios, progra-
mas, livros e eventos. Neste ambito, e
pela sua importancia social, cultural,
cientifica, de seguranca e de defesa, a
FLAD considera os Acores um denomi-
nador comum na sua atividade, uma
prioridade transversal a todos os seus
pilares de atuacao.

A FLAD é também um espaco de debate e
reflexao. Foi pioneira em Portugal ao debater
temas como as altera¢oes climaticas e as mi-
gracoes, promoveu encontros entre perso-
nalidades portuguesas e americanas de relevo,
dando palco a questoes decisivas para a Ciéncia,
a Sociedade, a Etica, a Politica e a Cultura.

ORGANIZAGCAO INTERNA

PUBLIC POLICIES &
EXTERNAL RELATIONS

ART &
CULTURE
Rita Faden —

TRANSATLANTIC

RELATIONS Miguel Vaz

MANAGEMENT

Michael Baum —

EDUCATION

Elsa Henriques Rui Valléra

Liliana Valpagos

TRANSATLANTIC
RELATIONS

FLAD

2067 4241

4233 g3

1051 521

Membro das principais redes nacionais e internacionais de
fundacdes, como o Centro Portugués de Fundacées (CPF) e
o European Foundation Center (EFC), a FLAD é reconhecida
como uma das mais importantes fundagoes portuguesas.

Com foco na Ciéncia e Tecnologia, Educacao, Arte e Cultura e
Relacoes Transatlanticas, a FLAD quer continuar a abrir cami-
nho ao potencial cientifico, académico e artistico portugués,
fortalecer as comunidades luso-americanas e aproximar pes-
soas e instituicoes entre Portugal e os Estados Unidos.

Fatima Fonseca

MANAGEMENT SCIENCE
& TECH

Ricardo Pereira

EDUCATION

ART & INVESTMENTS
CULTURE

PUBLIC POLICES Rui Valléra

& EXTERNAL

RELATIONS

Liliana Valpagos
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Arte e Cultura: Premios,

2021: Recuperacao
e concretizacao

Quando 2021 comecou, ainda estava aberta a
exposicao Festa.Furia.Femina, no maat, onde foi
possivel conhecer mais de 200 obras da colecao
de Arte Contemporanea da FLAD.

Apesar dos constrangimentos decorrentes da pandemia, mais evidentes no inicio e no final do ano,
2021 fica na historia da FLAD como um ano marcado pela concretizagao de muitos projetos, alguns
deles pensados em 2019, mas que so este ano conseguiram passar a pratica.

Além da continua aposta na formacdo e no apoio a
investigacao cientifica em Portugal, foi feita uma grande
aposta na Cultura e no apoio as Artes, decorrente também
da consciéncia de que este foi um setor particularmente
afetado pela pandemia. Nesse mesmo espirito, foram
escolhidas diversas organizacoes de agao social - diversas
na sua atividade e distribuicao geografica — que receberam
ajudas diretas da Fundagao para as suas necessidades mais
imediatas e estruturais.

A FLAD manteve-se determinada em ultrapassar a distancia
fisica, aproximando os dois lados do Atlantico, nao s6 através
de projetos comuns, mas de partilha de informacao e contacto
regular. Por exemplo, na impossibilidade de realizar o
encontro com legisladores americanos de origem portuguesa,
o Legislators’ Dialogue (agora previsto para maio de 2022),
procurou-se manter a proximidade com a comunidade
luso-americana através dos canais digitais da Fundagao e
langando projetos estruturais para o conhecimento do perfil
da comunidade e apoio a sua valorizagao.

ORGANOGRAMA POR AREA

OPERAGOES

2021 foi também um ano de reforco da aposta da FLAD na
Salde Mental, ndo s6 através do apoio a investigacgao clinica,
mas também no contributo para disseminacao de informacao
sobre este tema, numa parceria com o Observador.

Num ano em que se assinalaram os 20 anos do 11 de setembro,
a FLAD, como fundagao portuguesa que nasce de e para a
relacao com os EUA, nao poderia deixar de intervir na reflexao
que este contexto exige.

Nas proximas paginas sao revisitados os principais projetos
do ano de 2021, muitos deles primeiras edi¢oes que, a luz dos
resultados obtidos, levam a FLAD a estar confiante de que
serao projetos de continuidade.

No final deste capitulo é feita ainda uma breve analise
dos resultados financeiros de 2021 e das linhas gerais que
orientam a gestao do endowment da Fundagao, decisivas para
a longevidade e manutencao dos recursos da FLAD.

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO
CONSELHO
DE CURADORES

CONSELHO
EXECUTIVO

CIENCIAE
TECNOLOGIA

ADMINISTRATIVO
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RELAGCOES

EDUCAGAO ARTE E CULTURA

TRANSATLANTICAS
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FLAD

Cinema e uma exposicao virtual

Por ser de tal forma marcante para a Fundacao e pela impor-
tancia da colecao para a Historia da Arte em Portugal, a FLAD
optou por registar esta exposicao e eterniza-la num espaco
virtual. Acessivel em Inglés e Portugués, a F.F.F. virtual foi ja
vista por mais de 1.200 pessoas, distribuidas por Portugal e
pelos EUA, e continua a ser uma ferramenta importante de
divulgacao da colecao da FLAD.

Estés na Central Tejo, no Museu de Ame,
Arquitetura & Tecnologia (MAAT), em Listoa.

Segue 05 PanTos de INTRresse & avanga
para a expasicla.

You are at Cemtral Tajo, in Lisbon's Musewn of Art,
Architecture and Technology (MAAT]

Follow the points of interest and proceed
o the exhibition.

Exposigdo

Erhitati

11
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Chegaram também ao mercado os primeiros
livros selecionados pela FLAD no ambito do
seu programa de Tradugdes. Esta aposta, que
visa ajudar as editoras portuguesas a viabilizar
a edicao de livros americanos em Portugal e
contribuir para a internacionalizacao de livros
de autores portugueses, teve mais duas edicoes
em 2021, com candidaturas de elevado nivel
de qualidade. Ficam aqui alguns dos livros
selecionados:

NAO TEM
DE SER ASSIM

ANTONIO GL RRES

LIVING MY LIFE

Emma Goldman

LIVING MY LIFE

Emma Goldman

Vita Nova

P

Louise Glick
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“O concurso de apoio a traducdo de obras
literarias da FLAD veio colmatar uma lacuna que
condicionava a diversidade e consisténcia da
oferta de literatura e ensaistica norte-americana
no nosso pais. Uma expressiva maioria de paises
europeus tém programas estatais de apoio a
traducdo; o mesmo acontece, em menor escala,
em alguns paises da Asia e da América Latina,
constituindo estes programas umimportantissimo
estimulo a traducgdo e difusdo das literaturas
dos respetivos paises de origem e promovendo
a multiculturalidade e representatividade nos
paises de destino. Até a criacdo deste concurso
lancado pela FLAD, ndo existia qualquer tipo de
programa de apoio a publicagdo de literatura
norte-americana em Portugal, apesar de a oferta
literaria daquele pais ser provavelmente a mais
plural e pujante do mundo.”

CLARA CAPITAO, DIRETORA EDITORIAL, PENGUIN RANDOM
HOUSE GRUPO EDITORIAL PORTUGAL

“Subvention support from FLAD has allowed us to
work with the pre-eminent translators of Por-
tuguese literature and has provided the insti-
tutional and financial security to see these years-
long projects through to successful publication.

A perfect case in point: New Directions was
privileged to publish Fernando Pessoa’s Book of
Disquietinwhat we believe to beits best translation
into English, by Margaret Jull Costa. Thanks to
FLAD’s support, we do not have to stop with
Pessoa’s best-known work. We can turn our
attention to hidden, more difficult masterpieces.”

JOHN BARRINGTON, BUSINESS AND SUBVENTIONS
MANAGER, NEW DIRECTION PUBLISHING

Um dos momentos mais relevantes
deste ano foi a atribuicao do Prémio
FLAD Desenho, cujo vencedor foi
Pedro Tropa.

0 Desenho é uma disciplina muito presente

- na colecao de Arte Contemporanea da FLAD
f@ | e estd na génese da produgao artistica de
muitas outras disciplinas.

Numa parceria com a Drawing Room, foi feita
uma exposicao dos 10 finalistas (de mais de
340 candidaturas recebidas) e atribuido um
prémio de 20 mil euros ao vencedor.

‘ ‘ A criacdo deste prémio aparece oportunamente numa
altura em que tanto discutimos as formas de apoio e
reconhecimento do trabalho artistico, encontrando no
Desenho um papel fundamental. E um prémio que nasce a
partir de uma importante cole¢do que tem, também ela,
essa especialidade e parece-me clara a intencdo de ser um

reconhecimento do trabalho desenvolvido e umaimportante
ajuda para a sua continuagdo. Receber um prémio causa
uma perplexidade e um abalo. Vive-se a estranheza e a
admiragao publica do trabalho privado e solitario, porque é
importante dar a ver, apreciar, escolher e criticar. , ,

PEDRO TROPA, VENCEDOR DO PREMIO FLAD DE DESENHO 2021

13
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\/ O udltimo trimestre de 2021 ficou marcado

pelo lancamento de trés oportunidades de

Ciencia e Tecnologia:

BOLSA DE apoio a formagdo artistica: as Bolsas de % 1 £
APERFE'COAMENTO Aperfeicoamento Artistico, as Residéncias Atlantlco € Saude Mental, para tOdOS
ARTISTICO Artisticas e a Curso de Artes Visuais. Estas
iniciativas decorrem da vontade da FLAD
Em Centros de Arte de contribuir para a formacio e produgao
ou Universidades nos EUA artistica.

Com o lancamento da 22 edicao do FLAD Science
Award Atlantic, chegaram a FLAD muitas
dezenas de candidaturas que continuam a
flad.pt dar testemunho da qualidade da comunidade
cientifica. A vencedora foi a de Renato Mendes,
o cientista que se propds a chegar aos Acores
através do Caravel, uma embarcacao nao tri-
pulada, para melhor conhecer o Atlantico, no-
meadamente as zonas de dificil acesso.

Cinema e Fotografia

Candidaturas até 6 de janeiro de 2022

Com a atribuicao de 300 mil euros,
Renato Mendes vai poder concretizar
um projeto que envolve algum grau
de risco e imprevisibilidade, mas que
€ muito promissor.

Em novembro, chegou o Outsiders.
O primeiro ciclo de cinema inde-
pendente americano, uma coprodu-
cao da FLAD e do Cinema Sao Jorge,
trouxe a Portugal filmes indepen-
dentes de jovens realizadores dos
Estados Unidos.

Nestes filmes é revelado um novo olhar so-
bre a América contemporanea, diferente da-
quele que nos chega através dos blockbus-
ters americanos.

Com a programacao de Carlos Nogueira,
este ciclo abriu com o filme Tiny Furniture e
contou, dias depois, com a presenca de Joe
Swanberg para a realizacao de uma master-
class em Lisboa.

Agora prestes a chegar a Ilha Terceira, nos
Acores, o Outsiders promete tornar-se um
evento regular para os apreciadores de cine-
ma, tanto no Continente como nos Acores.
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FUNDAGAD ) = ‘f
FL AD L s clENCIARVIVA

SCIENCE AWARD_

Mas porque o Atlantico € um mundo
para todos explorarem, a FLAD langou
também o FLAD Science Award Atlan-
tic Junior, destinado aos alunos do en-
sino secundario.

Em parceria com a Ciéncia Viva, este prémio é
um convite aos jovens estudantes para investi-
garem o oceano e um estimulo para que se apai-
xonem pela Ciéncia.

16

A Sadde Mental continua a ser um dos temas
centrais da atividade da Fundacao. Foi também
lancada a 22 edicao do FLAD Science Award
Mental Health e conhecido o vencedor da pri-
meira edi¢ao, Pedro Morgado, com um projeto
de investigacao clinica dedicado ao Transtorno
Obsessivo-Compulsivo.

FLAD
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FLAD

FUNDAGAD LUSO-AMERICANA
PARA O DESENVOLVIMENTO

saude
mental

SCIENCE AWARDS_ MENTAL HEAL 'J

Ao longo do ano, e em parceria com a Ordem dos
Psicologos, a FLAD transformou as suas sextas-fei-
ras nas Mental Health Fridays, dando a conhecer
mais sobre o tema através dos seus canais digitais.

Através de breves questdes e respostas, foram sendo
partilhados detalhes sobre diferentes desafios a Sa(-
de Mental, tal como recursos para procurar ajuda.

Mas o ponto alto no ambito na sensibilizagao para os
temas da Saude Mental foi a estreia do Labirinto, uma
série de entrevistas feitas pelo Observador a figuras
publicas portuguesas, que se prolonga em 2022.
Nestas entrevistas, conduzidas pela jornalista Sara
Antunes de Oliveira, foram abordados temas como a
bipolaridade, o burnout, a ansiedade e o luto.

. Podcast
Labirinto

Conversas sobre Saude Mental

il

OBSERVADOR

OBSERVADOR

OBSERVADOR
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Relacoes Transatlanticas:

combater a distancia e pensar o futuro

20

Em 2021 foi lancada a primeira edicao
do FLAD Atlantic Security Award.

Trata-se de uma parceria entre a FLAD, o Centro
do Atlantico e o Instituto da Defesa Nacional, que
pretende estimular e distinguir a investigacao
de exceléncia em tematicas relevantes para a
Seguranca e Defesa no Atlantico. O prémio é
anual e distingue duas propostas de elevado
mérito cientifico nesta area. Os vencedores
recebem um financiamento de 20 mil euros para
desenvolverem os seus projetos.

2021

FLAD
ATLANTIC

SECURITY

AWARD
ATLANTIC iy

= ( E N‘[ R E — da Defesa Nacional

2|

FLAD
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A FLAD criou também uma base de dados de
lusodescendentes eleitos, desde o Congresso ao
Governo local, passando pelo Senado e Camara
de Representantes estaduais, na sua maioria
com origens agorianas.

22

0 objetivo é dar a conhecer estes lideres em Portugal e entre
a comunidade, assim como o trabalho que desenvolvem para
defender os interesses dos luso-americanos e promover a
relacao entre Portugal e os Estados Unidos nas respetivas
instituicoes.

FLAD

Organizou-se também um conjunto de
trés seminarios para jovens luso-ame-
ricanos, com professores portugueses
de Relagbes Internacionais, para lhes
dar a conhecer uma perspetiva euro-
peia da relacao transatlantica.

Com perfis académicos e profissionais muito di-
versos entre si, estes jovens tém em comum o in-
teresse pela politica internacional e pela visao de
especialistas portuguesas sobre o mundo atual,
visdo essa a qual geralmente nao tém acesso.

23
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Os 20 anos do 11 de Setembro foram
também assinalados na Fundacao.

Pela importancia da meméria das vitimas e do
impacto que estes eventos ainda tém na nossa
vida, a FLAD organizou uma conferéncia com dois
portugueses com papéis centrais neste periodo:
Antonio Vitorino, entao comissario europeu para
a Justica e Assuntos Internos, e Francisco Seixas
da Costa, na altura representante de Portugal
junto das Nagoes Unidas. prat

SABAMSSM FL j“

Para que as novas geracoes mantenham

viva a memoria desta data que mudou

o rumo da Historia, a FLAD apoiou uma

; : edicao especial da revista SABADO de-

0 DIA MAIS LONGOI dicac!a em e?(cllfsivo a esta data. Forarp
B <concmancs. s, o€ e o vinws ecaw depois distribuidos exemplares por di-

versas universidades.

E porque a relacao entre Portugal
e Estados Unidos é praticamente
inesgotavel, o podcast Atlantic Talks
cumpriu, em 2021, a sua segunda
temporada.

Convidados como Mario Centeno, Isabel Cape-
loa Gil, Filipe La Féria, Gongalo Cadilhe, Livia
Franco e David Simas (nas fotos, com o jorna-
lista Filipe Santos Costa) deram a conhecer
novas perspetivas aos nossos ouvintes, numa
série de entrevistas que terminou com o Presi-
dente da Repiblica, Marcelo Rebelo de Sousa.

FLAD
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Si stupyin
P[/l PORTUGAL
NETWORK

Portugal is
your campus

Educacao: os primeiros
sinais de regresso

Um dos momentos mais gratificantes de 2021 aconteceu em
setembro, quando alunos universitarios americanos chega-
ram a Lisboa para um semestre de estudo e imersao cultural.

Summer 2022 Program
Apply by Dec 315t

Foram os primeiros desde marco de 2020, quando a pandemia obrigou a um
regresso antecipado dos que se encontravam a estudar em Portugal ao abrigo do
SiPN. O retomar da atividade do programa foi um importante sinal de que a dita

normalidade estaria mais perto. Foi também lancada uma campanha digital

‘ ‘ Portugal has been one of the ! !

best times Of - life and excee- de captacao de alunos americanos e de pro-
y : 5 mocao de Portugal e da lingua portuguesa

ded all my expectations. I've made como destinos atrativos e importantes.

friends with so many International

Students from around Europe, tra-

veled to many different regions of

Portugal, all the while getting the

experience of living in a major Eu-

e, G WA 207

JANTZEN O’TOOLE, ALUNO ANO ANNUAL CONFERENCE & EXPO
LETIVO 2021/2022 !V DESIGNING OUR SHARED FUTURE
[ JUNE 1-4,2021 |

‘ ‘ I am so impressed with SiPN’s organization and commitment to
creating an immersive study abroad experience. From helping me

register for classes to hosting field trips and local cultural events,
| couldn’t be more grateful to be in Portugal with SiPN! , ,

Foi também um ano importante para lancgar as bases de
JOSH KAPLAN, ALUNO DO SEMESTRE DE OUTONO 2021 uma presenca robusta e em parceria da oferta univer-
sitaria portuguesa na NAFSA, a principal feira de study
abroad nos Estados Unidos, que regressa em 2022 a sua
versao presencial.
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Além do programa SiPN, a FLAD tem vindo a desenvolver outras
formas de potenciar a internacionalizacao das universidades
portuguesas, algo que entende ser decisivo para o desenvolvi-
mento do pais.

‘ ‘ 0 ano 2021 foi de transicdo na drea de edu-
cagao, devido ao impacto da pandemia e ou-
tras mudangas dentro da FLAD. Uma nova
iniciativa foi a criacdo do grupo de trabalho
USA-Portugal Campus - uma parceria entre
a FLAD, a Agéncia Nacional Erasmus+ e a
Comissao Fulbright -, que visa criar uma co-
munidade de partilha, tanto online como em
reunioes regulares e presenciais, sobre as me-
lhores praticas no recrutamento de alunos
americanos para as instituicoes de ensino su-
perior em Portugal.

Os objetivos passam ndo s por um cresci-
mento significativo no niimero de alunos re-
crutados nos proximos trés anos, mas tam-
bém por uma maior diversidade no tipo de
aluno recrutado e na qualidade da oferta em
Portugal — medida pelo nimero de novas
parcerias internacionais assinadas e as acre-
ditacdes externas.

Outras novas iniciativas na Educacdo que es-
tavam em fase de planeamento na segunda
metade de 2021 e vao ter a sua estreia duran-

te 0 ano 2022. , ,

MICHAEL BAUM, ADMINISTRADOR DA FLAD
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Responsabilidade social:
atuar onde e como é mais necessario

Depois de, em 2020, a FLAD ter reagido ao contexto de De entre as 12 instituicoes apoiadas, ha dois

emergéncia alimentar identificado pelo Banco Alimentar, e Projetos reveladores da diversidade de acoes
. .. . - a que a FLAD se prop6s em 2021: o Lar Mae

de ter apoiado a aquisicao de material de protecao para 0S ge peus e a Academia de Misica e Danca do

profissionais hospitalares e de seguranca, em 2021 decidiu- Fundao.

se diversificar mais a intervencao da acao social, em ambito e

em localizacao geografica.

4 ae d P¥, Academia
4 VY Mae de Deus €Y = Misics - Dan
« Fundao
O Lar Mae de Deus, uma das mais sélidas instituicoes A Academia de Miisica e Danca do Fundao pertence a
sociais de Sao Miguel, nos Acores, atua em diferentes Santa Casa da Misericordia, existe desde 1994 e tem
areas,entreelasoacolhimentodecriancaseadolescentes contribuido de formainequivoca paraodesenvolvimento
cujas familias nao tém condig¢des de os manter no seio das Artes no Fundao. Ao longo de 27 anos, os seus
familiar. Com as dificuldades econémicas decorrentes alunos ja conquistaram centenas de prémios e tém
da pandemia, o nimero de criancas na instituicao contribuido para a afirmacao do Fundao como uma
aumentou e a organizacao confrontou-se com caréncias regiao dedicada a Cultura. Com a pandemia, menos
excecionais. O ensino a distancia trouxe também novos alunos tiveram condic¢des para adquirir instrumentos
desafios e necessidades. musicais essenciais a aprendizagem, numa época em
que a partilha dos mesmos estava condicionada pelo
A FLAD apoiou a instituicao através da cria- risco de contagio.
ao de contas correntes junto dos comer- . . .
g. . ) . Assim, a FLAD doou 10 mil euros em ins-
ciantes locais para compra de bens alimen- . .
- . trumentos musicals, algo que permitiu a
tares e vestuario. Doou 13 computadores .
- i dezenas de alunos dar continuidade ao seu
e facilitou a compra de uma carrinha para P . .
. estudo e até possibilitou a aprendizagem de
transporte das criancas. . . . P -
novos instrumentos Inexistentes ate entao.

‘ ‘ Num momento em que muitas associacoes se sentiram profun-
damente afetadas pelos efeitos da pandemia - quer na capacidade
de obter apoios, quer na gravidade dos problemas dos seus benefi-
cidrios -, a FLAD sentiu o dever, enquanto fundagdo portuguesa, de
estar junto de organizacées muito diversas entre si, tanto a nivel

geogrdfico como da natureza da sua atuacdo , ,

RITA FADEN, PRESIDENTE DA FLAD
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Gestao financeira

No ano de 2021, a FLAD apresentc
resultado liquidos bastante sup
aosde 2020, decorrente do desen
da carteira de investimento,
talhe é feito nas proximas p
resultado liquido deste pe
10 milhoes de euros, é o se

+2,8%

+22,3%

de fornecimentos
€ servicos
externos

de subsidios
concedidos

Apesar de estar contemplado em orcamento um valor mais ele-
vado de subsidios a atribuir, esta variacao nao foi tao expressi-
va quanto o previsto devido aos efeitos colaterais da pandemia,
nomeadamente ao nivel da mobilidade.

Os fornecimentos e servigos externos sofreram um aumento
relevante devido ao impacto a comissao da gestao da carteira
de investimento atribuida e prémio por obtencao de resultados
atribuidos a DOLAT.

Os gastos com pessoal sofreram um agravamento particular
devido a indemnizagao associada a saida do administrador
James Kelly e a contratacao de duas novas colaboradoras em
agosto e setembro de 2021.

0 aumento dos Outros Rendimentos deve-se a retoma da ati-
vidade do programa Study in Portugal Network (SiPN), que
mesmo assim se encontra longe dos montantes alcangados em
anos regulares pré-pandemia.
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ido pela administracao
Jue tomou posse e repre-
cremento importante na

senta u

valorizacao do endowment. Destaca-se

ainda, na comparagao com a demons-
de resultados de 2020 (ver capi-
, 0 seguinte:

+39%

+9,3%

de outros
rendimentos

de gastos
com pessoal

E ainda de salientar o valor da imparidade registada em 2021,
que ascende a mais de 1.4 milhdes de euros, resultando da
apreciacao de valor do investimento da FLAD na NovEnergia.

Apesar do processo s6 ter sido concluido no inicio de 2002, da-
-se aqui também nota da venda do prédio sito na Rua Sousa
Martins, em Lisboa, cujo contrato de promessa de compra e
venda foi assinado pelas partes em setembro de 2021 e cuja es-
critura foi assinada em janeiro de 2022. Inicialmente adquirido
para a construcao de uma residéncia universitaria, este prédio
foi agora vendido ap6s o Conselho de Administragao ter con-
cluido que este projeto escapava ao que é esperado da atuacao
da FLAD nos dias de hoje.

Endowment

FLAD

Como Fundacao privada e financeiramente independente, o presente e o
futuro da FLAD sao determinados pela boa gestao do endowment e por uma
pratica consistente de responsabilidade financeira. Em 2021, e apesar de
se ter mantido a situacao de pandemia nos mercados e alguma tendéncia
de subida de inflacao, o desempenho da carteira de investimentos foi

claramente positivo.

Posicionamento Estratégico de Longo-Prazo - A construcao da carteira manteve subjacente uma lagica de prudéncia de
risco e, sobretudo, alinhada com os objetivos de longo-prazo da FLAD. Este posicionamento, nao eliminando em absoluto
a panoplia de riscos gerais associados a economia global e aos mercados financeiros, permite enfrentar com resiliéncia
as diferentes condicoes politicas, econdomicas e financeiras atuais a que a FLAD esta exposta, como ficou demonstrado
em 2021. A carteira de investimentos procura replicar de forma prudente o comportamento e a evolugcao da economia
mundial em agregado, através do investimento nas classes de ativos mais relevantes e representativas - divida publica e
de empresas com elevada qualidade crediticia e mercado global de agoes. Note-se que durante o ano de 2021 se manteve a
politica de alienacao e reducao estrutural de ativos iliquidos que nao se enquadram na politica de investimentos em vigor.
A exposicao atual da carteira a ativos iliquidos é cada vez mais residual, pretendendo-se continuar a sua alienacao durante

0S proximos exercicios.

Extrema Diversificagcao - A estratégia em vigor preten-
de replicar o comportamento da economia mundial em
agregado, através de uma exposi¢ao a mais de 10 000
titulos diferentes a nivel global:

» A componente obrigacionista € composta por uma
carteira de titulos com mais de 6500 obrigacoes de
divida puablica e de empresas com elevada qualidade
crediticia.

» Na componente de agoes, a carteira tem exposicao a
cerca de 3500 empresas de 50 paises, com particular
destaque nos mercados desenvolvidos e que repre-
sentam 95% da capitalizacao bolsista mundial.

Elevada Liquidez e Redugao de Custos - A carteira de
investimentos é composta em grande medida por ins-
trumentos financeiros nao complexos, através dos
denominados “Fundos Indice /Fundos Passivos”. Os
fundos indice utilizados apresentam vantagens rele-
vantes, nomeadamente, serem efetivamente de baixo
custo e simultaneamente liquidos, permitindo a FLAD

a sua alienagao e conversao em dinheiro, praticamen-
te em qualquer momento nas bolsas de valores onde
se encontram cotados. Na gestao da carteira procu-
ra-se minimizar os custos gerais de funcionamento,
nomeadamente, os custos de gestao, transacao e de
custodia.

31



RELATORIO E CONTAS 2021

N° de visitantes
do website

143 475

visitas

Tempo médio em pagina

01:44

Imagem e Comunicacao

A FLAD tem vindo a afirmar-se junto dos seus
diferentes stakeholders e a dar continuidade a
um objetivo: aumentar o reconhecimento da
Fundacao através da promocgao dos seus proje-
tos, de modo a aumentar o seu alcance, a
capacidade de captar potenciais novos benefi-
ciarios e estabelecer parcerias inovadoras.

1de jan 31 de dez 1dejan 31 de dez
2021: 2021: 2021: 2021:

14898 | 15619 2643 5642

Para tal, tem vindo a ser feita uma aposta progressivamente
mais consistente nos canais digitais, captando seguidores
através do investimento em contelidos relevantes e nao tanto
da sua promocao paga.

Esta opc¢ao conduz a um crescimento menos rapido, mas mais
consistente, no sentido em que os seguidores adquiridos
resultam de uma concreta identificagio com a marca e nao
tanto de um impulso decorrente da visibilidade gerada por
patrocinios.

1de jan 31 de dez 1dejan 31 de dez
2021: 2021: 2021: 2021:

1463 2256 1706 2984

Taxa de crescimento

4,8%

Seguidores novos:

721
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Taxa de crescimento

113,5%

Seguidores novos:

2999

Taxa de crescimento

54,2%

Seguidores novos:

793

+344

Taxa de crescimento

74,9%

Seguidores novos:

1278

FLAD

Para o futuro, o objetivo definido em 2019 continua pertinente: criar oportunidades que
permitam desenvolver pessoas e instituicdes portuguesas, abrindo portas nos EUA. Para o
conseguir, acreditamos que é determinante:

Procurar ativamente trabalhar em rede
com outras fundagdes e instituicoes de
referéncia;

Premiar o mérito e a inovacao, dentro e fora
da FLAD;

Potenciar a mobilidade entre os dois paises,
dando a conhecer Portugal, a sua cultura e
instituicoes;

 Ajudar a comunidade luso-descendente a ter
maior representatividade, e assim defender
melhor os seus interesses;

» Desenvolver projetos no ambito das politicas
publicas, da responsabilidade social e dos
objetivos de desenvolvimento sustentavel,
ancorados na nossa missao, assumindo a
defesa do interesse plblico como garante da
legitimidade de atuagao na sociedade.

Num momento em que a guerra na Ucrania
veio reforcar a importancia da NATO e do ali-
nhamento entre a Europa e os Estados Uni-
dos, a FLAD quer promover a reflexao sobre o
papel de Portugal na alianca transatlantica.
A Fundacao continuara a ser um espaco para
debate e analise da atualidade politica inter-
nacional, lado a lado com os seus parceiros
nacionais e internacionais.

‘ ‘ Esperamos que 2022 seja um ano de consolidagdo
de varios projetos que foram lancados em 2020 e 2021
e que sao hoje estruturantes para a FLAD. Mas, se a
pandemia permitir, sera também um ano de reencontro

para a reflexdo sobre a alianga transatlantica. , ,

RITA FADEN
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Atividades

FLAD

01 Ciéncia e Tecnologia

Promover a aproximacgao entre Portugal e os EUA é missao estatutaria da FLAD, e nela se inclui,
necessariamente, o desenvolvimento e apoio de agoes inscritas nas areas da Ciéncia e Tecnologia
em cooperacao transatlantica e que resultem na valorizacao das instituicoes portuguesas e dos
seus recursos humanos, projetando-os internacionalmente, em especial nos EUA.

Trabalhamos assim na construcao de programas que
perseguem estes objetivos e estamos particularmente
atentos aos desafios que o mundo contemporaneo nos coloca
diariamente, ajustando as nossas oportunidades de apoio as
reais e efetivas necessidades. A ciéncia e a tecnologia tém-
se revelado orientadores de exceléncia para a agao privada e
publica, e os nossos esforgos vao no sentido de contribuir cada
vez mais e melhor para uma comunidade global valorizada,
eficiente, igualitaria e equitativa.

Os recursos financeiros desta area sao direcionados para a
atribuicdo de prémios cientificos, de bolsas paramobilidade do
conhecimento, para a constituicao de parcerias e programas
conjuntos com outras instituicdes, como é exemplo o Governo
Regional dos Acores e a Comissao Fulbright, bem como
para a concessao de outros apoios que, pela sua natureza e
pertinéncia, permitem perspetivar resultados alinhados com
a missao e as prioridades da FLAD.

Neste dominio,em 2021 demos continuidade aos nossos programas de apoio, parcerias

e iniciativas apoiadas, designadamente:

Bolsas de mobilidade

O apoio aos estudos e investigacao em mobilidade com os
EUA tem constituido programa bandeira na acao da FLAD
desde a sua origem, num claro compromisso de contribuir
para o desenvolvimento do potencial cientifico e tecnolégico
nacional, através da interacao entre estudantes, professores
e investigadores e respetivas instituicoes nos dois lados do
Atlantico.

Através da atribuicao de bolsas pretendemos nao soé participar
no robustecimento da ciéncia e tecnologia produzida em
Portugal, como também dar visibilidade internacional a
comunidade cientifica nacional e facilitar a criacao, reforco e
estabilizacao de parcerias entre Portugal e os EUA.

Beneficiam destes programas de bolsas todos os que pertencem
a comunidade académica e cientifica em Portugal, bem como
as instituicoes portuguesas de origem dos bolseiros.
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R&D@PhD

Com estas bolsas, apoiamos a realizacao de estagios nos EUA
com durac¢ao até um ano e em todos os dominios cientificos.
Em 2021 as bolsas foram direcionadas para estudantes de
doutoramento afiliados a institui¢cées portuguesas, nacionais
ou estrangeiros residentes, para a realizacao de estadias de
investigacao nos EUA no ambito dos seus planos de estudo e
do seu projeto de tese.
B Area - C&T 8 bolsas
© Area - Ciéncias Sociais
) Area - Humanidades

Papers@USA

A FLAD apoia a deslocagao de investigadores portugueses, de
todos os dominios cientificos, aos EUA para apresentacao de
comunicagoes orais em conferéncias e eventos académicos.

) Area - C&T 1bolsa
9 Area - Ciéncias Sociais 1 bolsa

FLAD Science Award Atlantic

Com os Prémios de Ciéncia pretendemos participar na evolucao
dos jovens e promissores cientistas que desenvolvem investi-
gacao em Portugal e gerar oportunidades para, em inicio de
carreira, constituirem equipas e desenvolverem investigacao
em torno de projetos de longo termo, sélidos e duradouros, em
areas que, pela sua relevancia e pertinéncia, merecem especial
atencao e que muitas vezes sao dificeis de arrancar ou manter
pelo alargado horizonte temporal dos resultados.

FLAD Science Award Atlantic
2020: Rui Seabra

2021 correspondeu ao primeiro ano de execucao da investiga-
cao de Rui Seabra, investigador do CIBIO-InBIO da Universidade
do Porto premiado na 1? edicao do prémio, em 2020, e os re-
sultados alcancados sdo muito animadores, tendo sido possivel
caminhar mais do que o inicialmente proposto e previsto.

0 projeto, intitulado CCTBON - North Atlantic Coupled Coas-
tal Temperature and Biodiversity Observation Network, es-
tuda o impacto das alteragdes climaticas na biodiversidade
das zonas costeiras de maré do Atlantico, através da criagao
da maior rede do mundo para medir a temperatura e seus
efeitos na biodiversidade.

FLAD

Bolsas USA@PT

Apoio ao acolhimento de cientistas norte-americanos de todas
as areas do conhecimento em iniciativas promovidas por
instituicoes portuguesas.

) Area - C&T 6 bolsas
3 Area - Ciéncias Sociais 6 bolsas
) Area - Humanidades 5 bolsas

O Science Award ATLANTIC, instituido em 2020, esta orienta-
do para o estudo do Atlantico com vista a uma melhor com-
preensao das interacdes entre oceanos, atmosfera e espaco,
no contexto das alterag¢des climaticas. Cremos que este prémio
aumenta a notoriedade nas areas de investigacdo atlantica,
através do apoio a jovens investigadores de elevada qualidade
que pretendam desenvolver os seus planos de investigacao em
Portugal em estreita interacao com instituicoes e cientistas de
referéncia nos EUA.

‘ ‘ Ndo tenho qualquer diivida de que ndo seria possivel desenvolver este projeto sem
o prémio da FLAD, pela simples razdo que este projeto apenas terd o seu dataset “ban-
deira” daqui a uma década. Ora, projetos com horizontes tdo alargados raramente sdo

suportados através dos mecanismos “normais”. Em contrapartida, e tal como mencio-
nado acima, assim que a FLAD apostou neste projeto a ideia como um todo passou a ser
vista como mais vidvel, o que culminou na obtengdo de financiamento extra. , ,

RUI SEABRA, VENCEDOR DO FLAD
SCIENCE AWARD ATLANTIC 2020
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FLAD Science Award Atlantic
2021: Renato Mendes

A 22 edicao do FLAD Science Award ATLANTIC galardoou Renato
Mendes, investigador do CoLAB +Atlantic em ligacao com
a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, que se
propds desenvolver o projeto “JUNO - Robotic exploration of
Atlantic waters”, que vai permitir aumentar o conhecimento
cientifico do oceano e recolher dados a partir de um veiculo
auténomo de superficie integralmente sustentavel - o Caravel.
O projeto desenvolvera o software deste inovador veiculo, a
sua avaliacao e teste operacional, culminando numa viagem
de longa duracao no Oceano Atlantico. Os dados obtidos pelo
Caravel permitirao acrescentar um novo conhecimento sobre
a dinamica de fendomenos, com especial énfase naqueles que,
por vezes, duram apenas alguns dias ou semanas.

FLAD Science Award Mental Health

A FLAD considera ser necessario investir eminvestigacao clinica
numa area estratégica e com forte impacto na comunidade,
e em que 0Ss apoios sao escassos e muito direcionados para
projetos de natureza meramente académica ou cientifica,
sem ligacao imediata aos clinicos que diariamente observam,
registam e tratam indicadores da doen¢a mental.

FLAD Science Award Mental
Health 2021: Pedro Morgado

0 vencedor da 12 edicao do FLAD Science Award Mental Health
foi Pedro Morgado, psiquiatra e investigador no ICVS - Life and
Health Sciences Research Institute, da Faculdade de Medicina
da Universidade do Minho, com o projeto

“A new hope for resistant Obsessive-Compulsive
Disorder - innovative strategies for outcome

prediction and treatment”,

focado no transtorno obsessivo-compulsivo e que, seguindo
uma metodologia inovadora que inclui ensaio clinico,
representa uma esperanca no tratamento desta doenca
através da utilizacao de um farmaco disponivel para a doenca
de Parkinson. Se positivamente validada, esta investigacao
tera significativos impactos na satde, na medida em que cerca
de 50% dos doentes obsessivo-compulsivos sao resistentes aos
tratamentos habituais com antidepressivos ou psicoterapia.
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Este prémio é dirigido a jovens investigadores em inicio de
carreira e a trabalhar em instituicoes portuguesas. Pretende-se
com o prémio alavancar os seus projetos de investigacao clinica
e entender como fatores biologicos, experiéncias de vida e
historia familiar, entre outros determinantes, podem levar a
transtornos mentais.

FLAD

FLAD@Acores Ciéncia e Tecnologia - RAEGE-Az

Missao UC Berkeley

Como impulso ao estabelecimento de parcerias técnicas e
cientificas sélidas com os EUA que fomentem transferéncia
de conhecimento e projetos colaborativos, a FLAD apoiou um
programa de acolhimento de especialistas da Universidade
da Califérnia, em Berkeley, numa missao de visitas de
infraestruturas e projetos de I&D relacionados com as
tecnologias espaciais instaladas na Regiao e localizadas em
Santa Maria, S. Miguel, Terceira, Pico e Graciosa.

Rede Atlantica de Estacoes
Geodinamicas e Espaciais -
Associacao RAEGE-Az

AFLAD e o Governo Regional dos Acores associaram-se e decidi-
ram contribuir para o desenvolvimento da atividade cientifica
e técnica da RAEGE-Az, mediante um apoio financeiro durante
3 anos e em partes iguais, com vista a contratacdo de um en-
genheiro sénior para gerir a implementacdo da Rede nos Aco-
res. Do protocolo resultou a posicao ocupada pelo engenheiro
aeroespacial Joao Ferreira que, desde janeiro de 2020, é dire-
tor da Estacao Geodésica Fundamental de Santa Maria, com
a missao de otimizar o seu funcionamento, implementar um
laboratério de engenharia, reforgar a colaboracao com equipas
técnico-cientificas internacionais e acompanhar a instalacao
da Estacao Geodésica Fundamental das Flores.

Em termos operacionais, a RAEGE-Az gere as infraestruturas
locais e as atividades de 1&D no dominio da atuagao das tecno-
logias espaciais e representa o Governo Regional dos Acores na
Portugal Space.

Esta missao permitira estabelecer atividade
cientifica em rede e identificar conjuntamente
in loco areas de interesse comum nas tematicas
do espaco e monitorizacao da Terra, prevendo-se
enorme potencial na abertura de linhas de
colaboracao e projetos de 1&D.

‘ ‘ Este projeto permite a construcdo de 2
estacoes nos pontos extremos do arquipélago
dos Agores (Flores e Santa Maria), duas ilhas
pequenas em que qualquer investimento
numa nova drea estratégica tem um impacto
bastante considerdvel nestas comunidades,
logo pela oportunidade de fixar os locais
que vao para fora tirar cursos nas STEM e

de permitir a instalacdo de novas pessoas
altamente qualificadas para estas ilhas.
Estamos bastante orgulhosos dos resultados
alcangados nestes (ltimos 2 anos. Sem
0 apoio da FLAD, este sucesso, que tanto
orgulha esta equipa, nao seria possivel num
espdco tdo curto de tempo. , ,

JOAO FERREIRA
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FLAD@Acores Ciéncia
e Tecnologia - Air Centre

O Air Centre vai reunir em julho de 2022 na Terceira, Aco-
res, cerca de 30 investigadores, nacionais e estrangeiros,
para um debate multidisciplinar em torno da mais recen-
te producao cientifica e tecnolégica com foco na inteli-
géncia computacional e robdtica na area dos oceanos.

0 Symposium on Advances in Ocean Observation tem a
lideranca de Kanna Rajan, investigador sénior nos EUA e
professor visitante na Faculdade de Engenharia do Porto, e que
tendo sido beneficiado por uma Fulbright Fellowship, inscreveu
esta acao no seu plano de trabalhos no Air Centre.

Ainiciativa conta com o financiamento de diversas institui¢oes
de referéncia nos EUA (ONR, NOAA, NSF e The Ocean
Foundation, entre outras), do Governo Regional dos Acores
e 0 apoio da FLAD vai viabilizar a participacao de 3 cientistas
nas areas das ciéncias oceanicas e engenharia, em inicio de
carreira, e oriundos de zonas do globo menos representadas
nestes foruns.

FLAD Science Award Atlantic Junior

A FLAD e a Ciéncia Viva lancaram uma iniciativa conjunta focada no Atlantico
e dirigida a alunos do ensino secundario e profissional de todas as escolas
portuguesas - continente e ilhas. Nasceu assim este prémio com o proposito de
promover nos mais jovens a curiosidade e interesse pela ciéncia e tecnologia, o
gosto pelo trabalho em equipa e de aprender fazendo, dando visibilidade ao seu
papel na compreensao do Atlantico e a sua importancia para a sustentabilidade
do planeta e para as comunidades que o rodeiam.

Grupos de até 5 alunos orientados por um professor apresentarao as suas
propostas de aplicacoes praticas facilitadoras da monitorizacao do Atlantico e
dos seus ecossistemas ou que promovem o uso sustentavel dos seus recursos,
através da realizacdo de um protétipo, maquete instrumentada ou produto
biotecnolodgico.

A 1° edicao do concurso conducente ao prémio foi lancada em setembro de
2021 e decorre durante o ano letivo 2021-2022, com varias fases de formacao
e construcao, culminando na entrega dos seguintes prémios FLAD as equipas
vencedoras:

1°lugar uma viagem aos EUA e a oferta de equipamentos/materiais
tecnolégicos no valor de 2.000€;

2°lugar  equipamentos/materiais tecnolégicos no valor de 2.000%;

3°lugar  equipamentos/materiais tecnologicos no valor de 1.500€.
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Programa de cooperacao
FLAD/Comissao Fulbright

Fruto de principios e objetivos programaticos comuns, a FLAD
e a Fulbright construiram uma parceria sélida e duradoura que
tem contribuido ao longo de mais de duas décadas para a cada
vez maior aproximacao entre Portugal e os Estados Unidos da
Ameérica, nos dominios da producao, partilha e transferéncia de
conhecimento.

Valorizando a formagao académica e a investigacao cientifica
apoiamos anualmente alguns programas Fulbright, garantindo
o financiamento de diversas bolsas para a mobilidade de portu-
gueses e norte-americanos.

Em 2021, a FLAD concedeu & bolsas no ambito do programa
Bolsa FLAD/Fulbright para Investigacdo, que apoia estudantes
de mestrado portugueses e cria oportunidades para desenvol-
verem parte dos seus projetos de tese em universidades ou cen-
tros de investigacao nos EUA, durante 4 meses e em qualquer
dominio cientifico. Foram beneficiados os seguintes candidatos:

MESTRANDO ORIGEM DOMINIO DESTINO

Bruna Coelho Univ. Coimbra Antropologia New York University

Clara Marques Univ. Lisboa Arquitetura e Urbanismo Johns Hopkins University
José Cordeiro Univ. Lisboa Matematica Harvard University

Rafael Cordeiro Univ. Lisboa/IST Engenharia Elétrcia Carnegie Mellon University

Igualmente reafirmamos o nosso apoio ao programa FLAD/Fulbright Open Study/Research
Award, que beneficia estudantes e investigadores americanos que planeiam estudos e estadias

em instituicdes portuguesas, tendo sido concedidas 3 bolsas:

ESTUDANTE
INVESTIGADORUSA ORIGEM DOMINIO DESTINO
Colleen Beatriz Univ. of Massachusetts-  Saide Publica Univ. Beira Interior
Ambherst
Gabriel DeSantis Univ. of Pennsylvania Ciéncia de Materiais International Iberian
Nanotechnology Laboratory
Sarah Philo Univ. of Washington Satde Piblica Univ. Lisboa/IST
Seattle
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Equipas portuguesas na ISEF -
International Science and Engineering Fair

AISEF éamaiorcompeticaoemciénciadestinadaaestudantes
pré-universitarios, desenvolvida pela Society for Science &
the Public (Washington) e que reline anualmente nos EUA
jovens cientistas oriundos de todo o mundo.

A Fundacao da Juventude é a entidade portuguesa filiada na ISEF earesponsavel Apesar da ISEF 2021 ter decorrido em
pela mobilizacao nacional para a participagcao no certame, através do concurso  modelo virtual, a FLAD nao deixou de apoiar
para Jovens Cientistas que anualmente organiza. Daqui saem apuradas as a participacao das equipas vencedoras no
equipas vencedoras para a participacao na ISEF, que agregam estudantes e concurso, concedendo um patrocinio que
professores em torno da ciéncia, despertando-os para a descoberta e o trabalho  permitiu cobrir os encargos com as inscri¢oes
de partilha, com forte potencial na orientacao de futuras carreiras de cientistas. dos 9 alunos e 4 professores dos projetos
A ida aos EUA representa nao s6 a oportunidade para conhecer e interagir com vencedores:

colegas de todo o mundo, mas também participar e ouvir os mais prestigiados

cientistas, engenheiros e empresarios, que partilham conhecimentos em

inameras talks.

I:\REA/PROJ ETO EQUIPA/PROFESSOR ESCOLA

Informatica Nuno Brito e Castro, Bruno Ferreira Agrupamento de Escolas Dr. Serafi Leite
e Jorge Correia / Fatima Pais S.Jodo da Madeira

Fisica Jodo Carvalho Alvares / Joio Vieira Agrupamento de Escolas D. Maria
Braga
Fisica André Ribeiro e Larissa Andrade / Agrupamento de Escolas Clara de Resende
Helena Rodrigues Porto
Biologia Beatriz Fernandes, Joana Couto e Esc. Sec. Eng.° Acacio Calazans Duarte
Diogo Heleno / Rui Fernandes Marinha Grande

Fogos Florestais - Projeto CANARY IN THE
MINE, Wildfires and rural communities in the
Mediterranean Hinterland

Silvia Benedito, professora na Graduate School of Design da
Harvard University, em parceria com a Camara Municipal de
Arganil e o Instituto Superior de Agronomia, organizou uma
missao de cooperacgao técnica e cientifica, composta por duas
sessoes de trabalho e debate em torno dos fogos rurais, com
especial enfoque na importancia de alteracoes dos ambientes
e culturas agricolas e florestais, tornando-os mais eficazes na
resiliéncia e viabilidade socio-ecologica das comunidades.
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As sessoes, que decorreram em Arganil e Lisboa, em outubro
de 2021, acolheram a participacao de alunos de Harvard que,
no ambito do Laboratério Canary in the Mine, formularam
propostas de recuperacao de solos e envolventes queimadas,
tendo por base 10 comunidades rurais situadas em Arganil, nas
areas ardidas de 2017. A FLAD apoiou, assim, a deslocagao a
Portugal das alunas Echo Chen e Sarah Doonan.

FLAD

FIC.A 2021

2021 marcou a realizacao em Portugal do primeiro Festival Internacional
de Ciéncia, iniciativa organizada pela Senciencia e que decorreu no Palacio
e Jardins do Marqués, em Oeiras, de 12 a 17 de outubro.

Durante uma semana, mais de 17.500 visitantes (dos quais
cerca de 16.000 alunos) tiveram oportunidade de assistir e
experimentar centenas de eventos cientificos - atividades,
exposicoes, conferéncias e concertos, num ambiente (nico e n 2021
exclusivamente dedicado a ciéncia e a tecnologia, com o propo- Fesiival
sito de trazer a ciéncia a sociedade, envolvendo todos, desde os g

publicos mais jovens até aos adultos, com especial enfoque na
Escola e na Familia.

A FLAD apoiou o FIC.A e viabilizou a integracao na programacao
de contelidos distintos e inovadores, designadamente a dina- 12 A 17
mizacao de uma sessao interativa sobre saide mental a cargo DE OUTUBRO
de Pedro Morgado, premiado pelo FLAD Science Award - Mental -

Health em 2021; e a apresentacao pelo Maestro Martim Sousa
Tavares, de uma lecture concert baseada na obra do compositor
norte-americano John Luther Adams e dedicada a relacao entre
a misica, a ecologia e o ativismo, evento no qual se fez acom-
panhar pela pianista Mrika Sefa, e que marcou o encerramento
do Festival.

APGES -Apoio a estudantes
sirios

Em 2021 foi renovado o apoio a Plataforma Global para o Ensino Superior
nas Emergéncias, nova designacao para o movimento anteriormente
criado para apoiar estudantes sirios, e que agora vai mais longe,
considerando ajuda na prossecugao dos estudos superiores em Portugal
a todos os estudantes que provém de zonas do Globo particularmente
afetadas por guerras ou conflitos.

Foram assim concedidas 3 bolsas de estudo para estudantes que
frequentam programas doutorais na Universidade do Minho (Engenharia
Mecanica), Universidade de Lisboa/ISEG (Economia) e Universidade do
Porto (Economia e Gestao).
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02 Educacao

0 ano de 2021 continuou a por a prova a resisténcia e a capa-
cidade de adaptacao das instituicoes e seus colaboradores,
mantendo-se fortes restricdes aos contactos presenciais, ca-
racteristica fundamental das iniciativas que desenvolvemos.
Esta realidade exigiu o redesenho e o desenvolvimento de solugodes alternativas

para garantir a continuidade. Nesse sentido, a FLAD adaptou-se e criou meca-
nismos para incentivar a continuacao dos seus programas regulares e até criou

novas iniciativas.

No plano internacional, a parceria com a Universidade
da California, Berkeley, permitiu que se desenvolvessem
experiéncias de mobilidade envolvendo bolseiros doutorandos
no ambito dos apoios FLAD Junior Visiting Researcher em
Berkeley. A reabertura da Universidade de Brown para as
suas atividades em modo presencial, permitiu a ida do FLAD/
Brown University Visiting Professor previamente selecionado,
assim como possibilitou a retoma do processo concursal
anual para este programa selecionando-se com sucesso 0s
visiting professors para o ano letivo 2022/2023. Foram também
reforcadas parcerias, nomeadamente oacordo celebrado com o
IIE - Institute of International Education/ US State Department
- Bureau of Educational and Cultural Affairs para a atribuicao de
bolsas Gilman Scholarships para desenvolvimento de estudos
em Portugal e o acordo com o Instituto Camoes que permitiu
continuar iniciativas em curso, assim como implementar
trés catedras pioneiras conjuntas FLAD/Camées IP para a
promocao de lingua, cultura e mobilidade de estudantes para
Portugal, sediadas em universidades nos EUA - na University
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of Massachusetts Amherst (Catedra Lidia Jorge), na University
of Rutgers New Brunswick (Catedra Trés Marias) e na Brigham
Young University e University of Utah (Catedra Cultura
Portuguesa no Utah).

No ambito da mobilidade de estudantes, o ano foi naturalmente
complexo. O programa Study in Portugal Network (SiPN) foi
afetado pelas restricdes impostas durante grande parte do ano.
No entanto, depois de retomada a operagao em pleno com a
chegada de novo grupo de estudantes semestrais, na segunda
metade do ano de 2021, a formalizacao de novos programas
SiPN - Advanced Liberal Arts in Lisbon @ Faculdade de Letras
e Emerging Topics in STEM @ Instituto Superior Técnico e as
manifestacoes de interesse recebidas para 2022 deixam prever
excelentes perspetivas para o futuro.

Parceria Institucional
FLAD/Camoes - Instituto de
Cooperacio e da Lingua I.P

AFLAD e o Instituto Camoes renovaram esfor¢os de cooperacao
para a promogao da lingua e cultura portuguesas nos Estados
Unidos. Essa cooperagao traduziu-se em quatro atividades:
promocao dos exames NEWL em Portugués, em parceria
com a American Councils for International Education; o
desenvolvimento de programas de formacao de professores
de lingua e cultura portuguesas; a doacdo de materiais
pedagoégicos para o ensino da Lingua Portuguesa nesse pais; e
aimplementacao de Catedras FLAD/Camades em universidades
americanas que funcionam como suportes para atividades que
promovem a lingua e cultura portuguesa nestas universidades.

Protocolo com a
Universidade de Brown

Esta parceria, existente desde 1993, prevé um concurso anual
para selecao de dois professores visitantes em Brown (um por
semestre). Prevé ainda um apoio as atividades dinamizadas
pelo Departamento de Estudos Portugueses e Brasileiros, para
promocao da lingua e cultura portuguesas.

Em 2021, o campus de Brown retomou alguma normalidade,
permitindo a um dos professores selecionados, José Pedro
Monteiro, lecionar no semestre de outono de 2021. A professora
Sofia Sampaio selecionada em 2021, ira lecionar no semestre
de Primavera de 2022.

FLAD

Protocolo com o Centro
de Estudos Portugueses -
Universidade da California
Berkeley

Desde 2020, o apoio FLAD visa apoiar a contratagao de diretor
executivo do CEP, a promocao de agenda de eventos em
Berkeley relacionados com Portugal e aquisicao de bibliografia
relevante para as bibliotecas da universidade (Baincroft e Main
Stacks), assim como financiamento para bolsas Junior Visiting
Researcher at UC-Berkeley e bolsa FLAD/Pinto Fialon que
financia mestrados ou doutoramentos para dois estudantes
portugueses aceites em Berkeley.

Em 2021, a FLAD selecionou 4 bolseiros para Visiting Resear-
cher@Berkeley para desenvolverem a sua pesquisa no ambito
do seu doutoramento, em areas tao diversas quanto a arquite-
tura, bioquimica, direito administrativo e quimica. Nao foram
recebidas candidaturas a bolsa FLAD/Pinto Fialon também
devido as dificuldades acrescidas de admissao em Berkeley e

restricoes de aprendizagem presencial, durante a pandemia.
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NAFSA 20/1

ANNUAL CONFERENCE & EXPO
DESIGNING OUR SHARED FUTURE

Study in Portugal
Network

0 programa SiPN, desenvolvido pela FLAD em parceira com
o ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa, a Universidade
Catolica Portuguesa, a Universidade de Lisboa e a Univer-
sidade Nova de Lisboa tem como principal objetivo o incre-
mento do nlimero de estudantes provenientes de universi-
dades americanas a desenvolverem programas de estudo
em Portugal. Em 2021 o SiPN retomou a sua opera¢ao com
a chegada de quatro estudantes provenientes da Emory
University (Georgia), Pitzer College (Califérnia), San Diego
State University (Califérnia) e University of Massachuset-
ts Amherst. A dois deles foi-lhes atribuida uma bolsa de
estudo parcial por parte da FLAD. A 16 de setembro assina-
ram-se novos protocolos que dao ambito a criacao de no-
vos programas SiPN em evento realizado no auditério FLAD
intitulado de “Novos Programas, Novas Audiéncias”.
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North American Foreign
Studies Association (NAFSA)
- 2021 Annual Conference

Valorizando a importancia da promocao do ensino e das
universidades portugueses junto de outros mercados, a FLAD
continua a apostar na presenca de Portugal na NAFSA, a
maior feira mundial de instituicdes de ensino dedicada a sua
divulgacao einternacionalizagao. Em 2021, a FLAD cofinanciou
e coorganizou a presenca do pavilhdo “Study & Research in
Portugal”, em ambiente virtual, na NAFSA 2021 - Designing
Our Shared Future. Estiveram presentes no pavilhao 15
instituicdes nacionais:

9 Instituto Politécnico de Leiria; Universidades Lusiada (Lisboa
e Norte); Instituto Politécnico do Porto; Faculdade de Letra -
Universidade de Lisboa; ISEG Lisbon School of Economics &
Management - Universidade de Lisboa; Instituto Politécnico
de Lisboa; ISCTE Business School; Escola Superior de Satde de
Alcoitao; Instituto Superior Técnico - Universidade de Lisboa;
ISMAI e IPMAIA; Universidade Luso6fona de Humanidades
e Tecnologias; Universidade Europeia; Study in Lisbon -
Camara Municipal de Lisboa; Study in Portugal Network
- Fundagao Luso-Americana para o Desenvolvimento e a
Agéncia Nacional Erasmus+

¢ APOSTAMQ

/ S

NUM FuTyRo
MELHOR

. 112 Epicig

Associacao EPIS -
Empresarios pela
Inclusao Social

0 trabalho desenvolvido pela EPIS no ambito da
formacao e educacao dirigida a jovens desfavorecidos
tem sido acompanhado pela criagao do programa de
Bolsas Sociais EPIS.

4 bolseiros selecionados
para mestrado.

Bolsas FLAD/Biblioteca
Nacional de Portugal e FLAD/
Arquivo Nacional da Torre do
Tombo

Foram langados os concursos ao abrigo das parcerias FLAD/
Biblioteca Nacional de Portugal e FLAD/Direccdo-Geral do
Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas - Arquivo Nacional da
Torre do Tombo. O periodo da bolsa foi alargado para até trés
meses. Estes programas destinam-se a investigadores de
universidades norte-americanas e pretendem contribuir para o
estudo e a pesquisa documental em torno da histoéria, lingua e
cultura portuguesa e luso6fona.

Dos concursos lancados em 2021 foram selecionados 12
candidatos com vinculo a diferentes universidades nos EUA.

Ocean Alive - “Mapeamento
das Pradarias Marinhas no
Estuario do Sado”

Na comemoragao do 6° aniversario, a Ocean Alive lancou
o programa “Guardides das pradarias”, que visa assegurar
a continuidade da profissao e papel das pescadoras como
monitoras das pradarias marinhas, e o mapeamento de 14
pradarias marinhas no estuario do Sado.

Com o apoio da FLAD, as “Guardias do Mar” mapearam a
pradaria da “Ponte Péra”, uma longa e estreita faixa no interior
da peninsula de Tr6ia com cerca de 570m2. Esta pradaria é
constituida por duas espécies de ervas marinhas, a Zostera
marina e a Zostera noltei.

FLAD/Gilman
Scholarships 21

A FLAD e o US Department of State’s Benjamin A. Gilman
International Scholarship Program celebraram um
acordo para a atribuicao de bolsas de estudo destinadas
a estudantes do ensino superior dos EUA que queiram
prosseguir os estudos em Portugal, e que, tendo elevado
mérito académico, necessitem de apoio financeiro.

FLAD

Internacionalizacao das
Instituicoes de Ensino
Portuguesas nos EUA

A FLAD, em conjunto com a Agéncia Nacional Erasmus +
(MCTES) e a Comissdo Fulbright Portugal, desenvolveu um
plano de acao direcionado para as IES portuguesas de forma
a contribuir para a melhoria e aceleragao de processos de
internacionalizacao para os EUA, nomeadamente para uma
presenca adequada de Portugal na Conferéncia/Feira anual
de referéncia nos EUA, a NAFSA, assegurando-se a reserva
atempada do espaco para o certame de 2022 que permitiu
acesso a localizagao mais central e de maiores dimensoes.

Livro “As Africas no Mundo
e 0 Mundo nas Africas”

Este projeto colaborativo, integra textos de investigadores de
diversos paises, promovendo o estudo comparado de obras
literarias produzidas em diferentes linguas (africanas e/ou
euréfonas), analisando-se confluéncias e divergéncias entre
elas em determinados periodos da historia.
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03 Arte e Cultura

Procuramos aproximar a realidade cultural dos dois paises, possibilitando
que artistas e agentes culturais portugueses possam explorar ou consoli-
dar presencas no territério americano, e que artistas ou agentes culturais
dos EUA possam mostrar o seu trabalho no nosso pais, criando ligagoes
com os seus congéneres portugueses e com o plblico portugués em geral.

Desta forma, criamos ou apoiamos programas que perseguem estes objetivos e esta-
mos particularmente atentos aos desafios que o mundo contemporaneo nos apresenta,
adaptando as nossas possibilidades de apoio as reais e efetivas necessidades. Os recur-
sos financeiros desta area sao direcionados para a atribuicio de um prémio de desenho,
de programas de bolsas para aperfeicoamento artistico, para residéncias artisticas nos EUA e
para o apoio a traducao de obras literarias portuguesas e americanas, entre outros. Apostamos
também na divulgacao da nossa colecao de arte contemporanea e dos seus artistas, seja através
de exposicoes proprias, seja através do empréstimo de obras para outras exposicoes, bem como
através da atribuicao de outros apoios que, pela sua natureza e pertinéncia permitam prever re-
sultados em linha com a missao e prioridades da FLAD. Nesta area, durante o ano de 2021, foram
varios 0s nossos programas, parcerias e iniciativas apoiadas, tais como:

Bolsas FLAD/AiR351
- Art in Residence

Keren Benbenisty e Adriana Ramic foramasartistas que
durante o ano de 2021 beneficiaram deste programa de
bolsas apoiado pela FLAD para residéncias artisticas,
na Air351, em Cascais, para artistas ou curadores de
nacionalidade americana ou que residam nos EUA.

(')pera ”0 Espelho Lento”

A FLAD atribuiu um apoio para a criacao da 6pera
de cadmara baseada no conto “O Espelho Lento” de
Richard Zimmler a uma equipa constituida pelo
proprio Richard Zimmler, pelo libretista Hugo Mezena,
pela realizadora Solveig Nordlund e pelo compositor
Tiago Cabrita.

FLAD

Re_ Act - Residéncia Artistica

AFLADapoiouoRe_Act Contemporary, programaderesidéncias
artisticas na ilha Terceira, nos Acores, possibilitando que os
artistas Allison Janae Hamilton, Virginia Lee Montgomery
e Diogo Evangelista, e a curadora Margarida Mendes,
participassem na edicao de 2021.

Atlantida - Revista de Cultura

A edicao LXVI da Atlantida - Revista de Cultura, editada pelo
Instituto Acoriano de Cultura, recebeu um apoio da FLAD.

Livro “My Sweet Fayal”

A FLAD apoiou a edicao do livro My Sweet Fayal da autoria de
Elisa Gomes da Torre e publicada pela Letras Lavadas Edicoes,
nos Acores. Esta obra reline um conjunto de textos manuscritos,
até agora inéditos, escritos por J. Pierpont Morgan (fundador
do banco J. P. Morgan & Company) durante o periodo em que,
com quinze anos (entre 1852 e 1853), viveu na ilha do Faial para
recuperar de uma doenca que o debilitou a nivel motor.

Angrajazz

A 222 edicao do AngraJazz, festival de musica jazz que decorreu
em Angra do Heroismo, na ilha Terceira, de 1 a 4 de outubro, e
que trouxe varios muisicos americanos de renome, como o trio
de Bill Frisell, mereceu mais uma vez o apoio da FLAD.
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Walk&Talk 2021

0 Walk&Talk, um dos festivais culturais de referéncia nos Aco-
res, celebrou a sua 102 edi¢ao entre os dias 15 e 24 de julho, na
ilha de S. Miguel. A FLAD apoiou mais uma vez este festival,
possibilitando a vinda de varios artistas dos EUA.

Arquipeélago de Escritores

A FLAD voltou a apoiar o Arquipélago de Escritores. Este encon-
tro literario reuniu em Ponta Delgada e em Angra do Heroismo
escritores portugueses, oriundos dos Acores e do continente,
assim como escritores internacionais.

Tremor Festival

A FLAD apoiou o Tremor Festival, que se realizou de 7 a 11 de
setembro, na ilha de Sao Miguel, nos Acores, possibilitando a
vinda do misico americano Jerry The Cat, que apresentou a sua
musica em conjunto com a Escola de Mdsica de Rabo de Peixe.
O Tremor é um festival cultural e artistico que toma Sao Miguel
como um palco privilegiado para a mdasica.

BoCA - Biennal of
Contemporary Arts

A FLAD apoiou a 32 edicao deste festival de artes visuais, artes
cénicas, performance e musica, que decorreu em Lisboa, Almada
e Faro e que possibilitou a vinda de convidados dos EUA, como o
realizador Gus Van Sant, que trouxe a peca de teatro Andy basea-
da na vida e obra de Andy Warhol ao Teatro D. Maria Il.

Port/Post/Doc:
Film & Media Festival

A FLAD apoiou a participacgao do realizador de cinema norte-a-
mericano Theo Anthony na 82 edicao deste certame que decor-
reu de 19 a 28 de novembro de 2021.
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Salazar em New Bedford

Este livro resultou da investigacao que o autor, Rui Correia,
efetuou na Universidade de Massachusetts em Dartmouth e
que contou com o apoio da FLAD. A investigacao incidiu sobre
o jornal Diario de Noticias da comunidade portuguesa de New
Bedford, Massachusetts, o Gnico jornal portugués que, duran-
te o Estado Novo, gozava de liberdade de imprensa. Publica-
do pela Guerra e Paz com o apoio da FLAD, € um documento
historico importante para compreender uma era complexa e
a forma como os emigrantes portugueses da Nova Inglaterra
viam o regime de Salazar.

Porto PianoFest
2021

A 62 edicao do festival voltou aos locais emblematicos da cidade
do Porto. O Porto PianoFest é organizado pelo pianista portugués
radicado em Nova lorque, Nuno Marques. Concertos e recitais,
masterclasses e conferéncias, assim como residéncias artisticas
para jovens pianistas de diferentes nacionalidades compoem o
essencial deste evento apoiado regularmente pela FLAD.

Leonor Vasconcelos
Rodrigues: Juilliard School

A FLAD atribuiu uma bolsa para comparticipar despesas da fre-
quéncia no primeiro ano do curso de misica na Juilliard School
em Nova lorque.

a3

v Operafest Lisboa 2021

A FLAD associou-se a Operafest Lisboa 2021
atribuindo-lhe um apoio para a realizacao da
edicao de 2021 que decorreu de 20 de agosto a
11 de setembro.

Documentario
“Saudade - A love
letter to Portugal”

A FLAD apoiou a realizacao do documentario
“Saudade - A love letter to Portugal” da auto-
ria de Neal Slavin.

192 Edicao do DocLisboa -
Festival Internacional de
Cinema

0 Doclishoa é um dos mais reconhecidos e maiores festivais
de cinema em Portugal, tendo um papel muito importante na
internacionalizacao do cinema independente e documental
portugués, assim como na divulgacao do cinema documental
estrangeiro no nosso pais. O apoio da FLAD ao Doclisboa tem
sido importante para a vinda de convidados americanos,
possibilitando a concretizacao de projetos e parcerias com o
Harvard Film Archive, a CalArts e o centro artistico UnionDocs.

Mal-Amanhados- Os Novos
Corsarios das Ilhas

Tendo em vista uma maior projecao internacional, e em parti-
cular nos EUA, da série televisiva “Mal-Amanhados - Os Novos
Corsarios das Ilhas” a FLAD atribuiu um apoio a edicao em DVD
para o mercado americano.

Arte Institute, Nova Iorque

No ano em que o Arte Institute comemorou o seu 10° aniversa-
rio, a FLAD renovou a sua participacao como Corporate Patron
Member desta organizacao, tendo contribuido financeiramen-
te para as atividades realizadas em 2021.

FLAD

Gabriel Abrantes

A FLAD atribuiu um apoio a Gabriel Abrantes, realizador luso-a-
mericano, que possibilitou a realizacao de filmagens em Nova
lorque para o seu mais recente projeto cinematografico.

1? Bienal de Joalharia
Contemporanea de Lisboa

A PIN - Associacao Portuguesa de Joalharia Contemporanea
de Lisboa recebeu um apoio da FLAD que possibilitou vinda de
duas especialistas americanas convidadas para acompanhar
e divulgar em diferentes meios mediaticos esta edicao da 12
Bienal de Joalharia Contemporanea de Lisboa que decorreu em
diferentes espacos da cidade.

Filme “Da Anunciada”

A FLAD atribuiu um apoio para a realizagao do filme “Da Anun-
ciada” de Bernardo Cabral, que adapta para cinema o romance
com o mesmo titulo de Madalena San-Bento.
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Colecao de Arte e Exposicoes

A colecao de arte contemporanea da FLAD foi criada em 1986
como parte integrante de uma visao que considera a cultura
essencial para o desenvolvimento economico e social em Por-
tugal. A colecao de arte tem sido a ancora de uma série de ini-
ciativas, como exposicoes, projetos proprios e projetos em co-
laboracao com outras institui¢oes culturais. Em 2021, a FLAD
manteve a colaboragao com institui¢des culturais nacionais e
internacionais, dando continuidade a politica de empréstimos
de obras da sua cole¢ao.

«A ESCRITORA - ANA HATHERLY
NA COLECAO DA FLAD»

Coproduzida pelo Arquipélago - Centro de Artes Contempora-
neas e a FLAD, a exposi¢ao esteve patente naquele centro de
artes na Ribeira Grande, na ilha de S. Miguel, de 27 de mar¢o a
20 de junho de 2021. Com a curadoria de Joao Mourao, diretor
do Arquipélago, foi a primeira exposicao da artista nos Acores.
Ana Hatherly é a artista mais representada na Colecao da FLAD,
com 222 obras da sua autoria.

COLECAO DE ARTE DA FLAD - EMPRESTIMOS

Durante o ano de 2021, a FLAD emprestou a Fundacao de Ser-
ralves varias obras de arte para diversas exposicoes e itineran-
cias, tais como: empréstimo de duas obras de Paulo Pascoal e
de Rui Toscano para a exposicao “Ambientes Habitados. Foto-
grafia e Video na Colegao de Serralves” no Museu de Serralves,
quatro obras de Angelo de Sousa para a exposicao “Angelo de
Sousa: Quase tudo o que sou capaz” no Museu da Vila Velha
em Vila Real, onze obras de Helena Almeida para a exposicao
“Helena Almeida - Habitar a obra”, no Centro de Cultura Con-
temporanea de Castelo Branco, dez obras de Rui Sanches para
a exposicao “Rui Sanches: Obras da Cole¢ao de Serralves” no
Convento Corpus Christi em Vila Nova de Gaia, duas obras de
Angelo de Sousa para a exposicio “Angelo de Sousa: Quase
tudo o que sou capaz” na Galeria Municipal de Barcelos, e duas
obras de Manuel Rosa e Xana para a exposicao “O Regresso do
Objeto: Arte dos Anos 1980 na Colegao de Serralves” no FACE -
Museu Municipal de Espinho.
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A FLAD emprestou ainda cinco obras de Gaétan da sua colecao
a Fundagao Carmona e Costa para a exposicao “Gaétan” na
Sociedade Nacional de Belas Artes, duas obras de Michael
Biberstein para a exposicao “No Reino das Nuvens: Os Artistas
e a Invengao de Sintra” no MU.SA - Museu de Artes de Sintra,
uma obra de Menez para a exposicao “Tudo o que eu quero -
Artistas portuguesas de 1900 a 2020” no Museu Calouste
Gulbenkian. O video documental da performance “ROTURA” da
autoria de Ana Hatherly, em depésito na colecao na FLAD, foi
emprestado para a exposicao “Dibujar es hablar con el silencio”
no Museo Vostell Malpartida - Malpartida de Caceres. A FLAD
mantém o acordo de empréstimo de longa duracao com as
Nacoes Unidas, para trés obras da sua colecao, da autoria de
Angelo de Sousa, integrarem a mostra de arte internacional
patente na Residéncia Oficial do Secretario-Geral das Nagoes
Unidas, Antonio Guterres, em Nova lorque, EUA.

Programa de Traducao de
Obras Literarias

No ambito das suas atividades de incentivo a cooperacao en-
tre Portugal e os Estados Unidos da América no dominio da
Cultura, a FLAD lancou em 2021 duas edi¢oes do concurso de
traducao regular. Trata-se de um programa regular de apoio
a divulgacao de livros (ficcao e nao ficcdo) de autores portu-
gueses nos Estados Unidos da América e de autores deste pais
em Portugal.

FFF -visita virtual

A visita virtual da exposicao Festa. Fliria. Femina. - Obras da
Colegao FLAD, que teve lugar no MAAT entre setembro de 2020
e janeiro de 2021, foi lancada no dia 18 de maio de 2021, e é
uma plataforma online gratuita, disponivel em portugués e in-
glés, com informacao visual, escrita e oral, que permite uma
experiéncia da exposicao muito proxima da realidade.

Premio FLAD Desenho 2021

O Prémio FLAD Desenho 2021, no valor de 20.000€, foi um
concurso aberto a comunidade artistica residente em Portugal
com idade superior a 28 anos que ocorreu entre agosto e outu-
bro de 2021. Os trabalhos dos 10 finalistas foram expostos na
Sociedade Nacional de Belas-Artes, em Lisboa.

Este projeto foi construido em parceria com a Drawing Room
Lisboa, que criou o contexto para a apresenta¢ao da exposicao
e do vencedor, o artista Pedro Tropa.

FLAD

Visite-nos Central Tejo
Online maat
Visit us online ...

Festa. Faria. Femina.

Feast. Fury. Femina.

OBRAS DA COLECAO FLAD
WORKS FROM FLAD'S COLLECTION

CURADORIA (LRATORS
Antdnio Pinto Ribeire  Sandra Vieira Jirgens.

Mad prie

Agora em formato online pode visitar as obras que compem
uma das maicres exposigiies na histéria da FLAD,

Now in an online former, you can visit the artworks that
make up ane of the largest exhibitions in FLAD'S history.

Outsiders - Cinema
Independente Americano

0 Outsiders — Cinema Independente Americano foi um ciclo de
cinema independente americano, uma coproduc¢ao do Cinema
Sao Jorge (EGEAC) e da FLAD. Ao longo de nove dias, foram exi-
bidos 22 filmes de realizadores independentes, produzidos nos
EUA entre 2006 e 2020, alguns deles premiados em festivais
como Sundance, SXSW, Tribeca ou Berlim e nunca antes exibi-
dos em Portugal.

PREMIO
DESENHO
20

EM PARCERIA COM A DRAWING ROOM
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04 Relacoes Transatlanticas

O fortalecimento dos lagos entre Portugal e os Es-
tados Unidos é transversal a todas as atividades
da FLAD. Decorre da nossa missao a aposta na re-
lacao com a comunidade luso-americana e tam-
bém na informacao da opiniao publica e promo-
¢ao de investigacao académica em Portugal sobre
temas relevantes para a relagao transatlantica.

2021 foi um ano em que se mantiveram grande parte dos desa-
fios colocados em 2020 pela emergéncia sanitaria, nomeada-
mente no que diz respeito ao contacto direto com a diaspora
portuguesa nos Estados Unidos. Foi, por isso, necessario conti-
nuar a desenvolver formas alternativas de manter a proximida-
de e aprofundar os lagos.

Alargamos e aprofundamos a nossa relagao com as novas ge-
racoes de luso-americanos. Procuramos mostrar-lhes a impor-
tancia dos lagos entre Portugal e os Estados Unidos e dar-lhes a
conhecer um Portugal moderno, incentivando-os a afirmarem
a sua identidade portuguesa nos Estados Unidos, e contribuin-
do para o aprofundamento da sua relacao com membros da co-
munidade, de geracdes anteriores, que tém desenvolvido um
trabalho exemplar ao longo dos anos.

Se a criacao de novas iniciativas com novos piblicos foi o foco,
nao deixamos, contudo, de manter o contacto permanente com
as principais instituicdes comunitarias nos Estados Unidos,
como o Portuguese American Leadership Council of the United
States (PALCUS), a California Portuguese American Coalition
(CPAC), o Portuguese Beyond Borders Institute (PBBI), a Luso-
-American Education Foundation (LAEF), entre outros.

No ambito do conhecimento e investigacao em temas de poli-
tica internacional, reforcdmos a aposta na diversificacao dos
nossos interlocutores, criando novas oportunidades e desen-
volvendo novas iniciativas na area da ciéncia politica e relagoes
internacionais. Mantivemos uma atitude de compromisso com
0 apoio ao estudo da Alianca Atlantica em Portugal numa épo-
ca em que se colocam desafios decisivos e oportunidades (ini-
cas a Europa e ao nosso pais.
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Em 2021, assinalou-se o 20° aniversario dos ataques de 11
de setembro em Nova lorque e Washington. Num contexto
de crescente inseguranca, a FLAD apostou em iniciativas
que promoveram, na sociedade portuguesa, a reflexao sobre
o impacto deste acontecimento e desafios atuais na politica
internacional.

Numa nova parceria com o Ministério da Defesa Nacional, atra-
vés do Atlantic Centre e do Instituto da Defesa Nacional, pre-
miamos dois investigadores na primeira edicao do FLAD Atlan-
tic Security Award, cujos projetos serao desenvolvidos durante
oanode 2022.

Por fim, reforcamos a parceria de longa data com o Instituto
Portugués de Relagdes Internacionais (IPRI) e desenvolvemos
novos projetos com o German Marshall Fund of the United Sta-
tes (GMF). Também continuamos a trabalhar com a AmCham
(Camara de Comércio Americana em Portugal) e o American
Club of Lisbon.

Todas estas iniciativas permitiram estender o impacto da agao
da FLAD nos dois paises. Este foi também um ano de revisao
estratégica e de preparacao de iniciativas que virao, colhendo
os frutos das relagoes estabelecidas em 2021.

TR =

Azorean Portuguese Dairy
Farm Recognition Project

Com o intuito de preservar a herancga portuguesa nos Estados
Unidos, a FLAD contribuiu para a construcao de um mural de
azulejos que apresenta uma leitaria rodeada de calcada portu-
guesa, em homenagem aos produtores de leite portugueses em
Tiburon, na Califérnia. O projeto é liderado por dois lideres co-
munitarios de Tiburon: Vasco Morais e Connie Paiva-Maddox.

Associacao MMF Alumni
Portugal

Com o apoio da FLAD, a associagao MMF Alumni Portugal, que
reline os portugueses que ao longo dos anos participaram no
programa Marshall Memorial Fellowship (MMF) do German Mar-
shall Fund of the United States (GMF), realizou dois webinars:

“The World After Trump”
com Bill Antholis, CEO and Director do Miller Center of
Public Affairs da University of Virgina;

222 Numero de participantes em zoom: 85
N Niamero de pessoas alcancadas: 1339
'y Namero de interacdes: 36

“Investigative Journalism in the Age of Fake News”
com Walter Robinson, Editor-at-Large do Boston Globe.

FLAD

American Club of Lisbon

A FLAD tem-se assumido como parceira do American Club of
Lisbon, que tem desempenhado um papel ativo na comunida-
de americana em Portugal. Em 2021 a FLAD continuou a apoiar
as atividades do ACL, nomeadamente:

“American Leaders to Portugal”

% 7 conferéncias com 7 oradores americanos,
com participacao de aproximadamente 80 pessoas
por conferéncia

229 Festejos do Thanksgiving: 170 pessoas

California Foundation on
the Environment and the
Economy

Por ocasiao da visita da California Foundation on the Environ-
ment and the Economy a Portugal, a FLAD recebeu a delegacao
composta por legisladores estaduais da Califérnia e elementos
de influentes organizagoes ligadas a Energia e ao Ambiente.

A rececao foi uma oportunidade para a FLAD diversificar os
seus interlocutores na California, estabelecendo contacto
com decisores politicos, com o setor empresarial e com
lideres de organizagdes nao governamentais na California
com intervencao e influéncia em areas de grande importancia
e atualidade, que comportam desafios transnacionais, e cuja
solugao implica cooperacao.

920 37 participantes

California Portuguese-
American Coalition

A California Portuguese-American Coalition (CPAC) dedica-se
a identificacao e divulgacao do trabalho de pessoas de ascen-
déncia portuguesa eleitas para cargos publicos na California,
bem como a promocao de uma rede entre eles e ao incentivo
das novas geragoes. As iniciativas desenvolvidas pelo CPAC em
2021 incluem:

Leadership Academy, um programa de formacao
em lideranca politica para jovens luso-americanos
220 14 participantes | 3 dias | Cimeira anual CPAC

Aquisicao de dados do gabinete do governo estadual
dedicado as elei¢oes na California relativos as tendéncias
de voto da comunidade luso-americana na Califérnia

A FLAD concedeu também uma subvengao para as atividades
de 2022 para promover o envolvimento politico da comunidade
lusodescendente na Califérnia e de formacao das novas geragoes.
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Catalogo da Exposicao
“The Azorean Spirit: The Art
of Domingos Rebélo”

A FLAD associa-se ao New Bedford Whaling Museum para a pri-
meira exposi¢ao nos Estados Unidos do pintor Domingos Rebé-
lo, intitulada “The Azorean Spirit: The Art of Domingos Rebélo”,
em exibicao de abril a setembro de 2022, apoiando o catalogo.

/ Exibicao de 60 obras

([ Catalogo bilingue da exposi¢ao: 248 paginas com a
contribuicao de varios especialistas na obra do pintor

Comemoracoes 70
Anos AmCham

Como reconhecimento do papel da AmCham na
promocao das relacdes econémicas e comerciais
entre Portugal e os Estados Unidos, a FLAD atri-
buiu um subsidio para as atividades dos 70 anos
da AmCham, nomeadamente:

Transatlantic Economic & Trade Summit

922 200 participantes
% 20 oradores

9 webinars e 4 conferéncias

Edicao 2021 IPMA -
International Portuguese
Music Awards

A FLAD renovou o apoio ao mais importante festival de masi-
ca organizado pela comunidade luso-americana, com alcance
dentro e fora da comunidade. A 92 edicao decorreu em setem-
bro de 2021, em formato virtual.

Transmissao em quatro drgaos de comunicag¢ao nos
Estados Unidos, na RTP Internacional, e em redes sociais.

Doacao de livros

Demos seguimento a doagao, iniciada em 2020, de livros
editados pela FLAD ou com subvencao nossa a bibliotecas
e instituicoes de ensino portuguesas e a universidades, ar-
quivos e instituicoes comunitarias luso-americanos.

() 754 livros doados
7 instituicoes nos Estados Unidos

9 institui¢des em Portugal

“Embracing the
Portuguese Culture
Through the
Intergeneration
Program” do
Immigrant Assistance
Center em New
Bedford (IAC)

Publicacao do livro para criancas “Matisse in Por-
tuguese”, feito por emigrantes portugueses, onde
contam histérias de emigracao e de integracao
nos Estados Unidos.
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FLAD Atlantic Security Award

A FLAD lancou, em parceria com o Ministério da Defesa Na-
cional, através do Instituto da Defesa Nacional e do Atlantic
Centre, um concurso para financiar projetos de investigacao na
area da seguranca e defesa durante o ano de 2022. Os princi-
pais objetivos sao:

> promover a investigacao cientifica capaz de sustentar
boas politicas de seguranca e defesa no Atlantico, cruciais
para Portugal e para a relagao transatlantica;

> apoiar o Atlantic Centre, uma iniciativa multinacional
liderada por Portugal, com sede nos Acores, num dos seus
pilares de acao: producao de conhecimento relevante para
a seguranca no Atlantico.

@ 2 investigadores premiados de 2 nacionalidades
(Alemanha e Portugal)

Em dezembro de 2021, foi celebrado um protocolo com o
Ministério da Defesa Nacional para instituir o FLAD Atlantic
Security Award como um prémio anual.

FLAD Visiting Professor na
Universidade de Georgetown

No concurso para o FLAD Georgetown Visiting Professor, a FLAD
seleciona um professor de uma instituicao de ensino superior
portuguesa para lecionar, durante um semestre, na George-
town University, uma cadeira sobre temas de Ciéncia Politica e
Relagdes Internacionais, com foco nas relagdes transatlanticas
e no Portugal contemporaneo.

Durante o primeiro semestre do ano letivo 2021-2022 (de agos-
to a dezembro de 2021), Livia Franco foi Professora Visitante da
FLAD em Georgetown.

De entre as 12 candidaturas recebidas, foi selecionado o Pro-
fessor Carlos Jalali para Professor Visitante da FLAD duran-
te o segundo semestre do ano letivo 2021-2022 (de janeiro a
maio de 2022).

FLAD

International Political
Science Association (IPSA)
World Congress 2021

A International Political Science Association (IPSA) organiza,
de dois em dois anos, um congresso mundial com especialistas
na area de Ciéncia Politica. Em 2021, o congresso, que decor-
reu entre 10 e 15 de julho, foi co-organizado pela Associagao
Portuguesa de Ciéncia Politica (APCP) e, devido a pandemia,
decorreu em formato virtual.

A FLAD associou-se a iniciativa para promover a internacionali-
zacao da investigacao portuguesa na area da Ciéncia Politica, em
particular num ano em que a co-organizacao esteve a cargo da
APCP, dando maior visibilidade aos investigadores portugueses.

Durante o Congresso, a FLAD anunciou a criacao do FLAD Poli-
tical Science Award, que premiara jovens portugueses que te-
nham concluido recentemente o mestrado nas areas de Ciéncia
Politica e Relagoes Internacionais, dando-lhes a oportunidade
de participarem no Congresso seguinte e de se tornarem mem-
bros da IPSA por dois anos.

ﬁ 188 visitas ao booth da FLAD

International Politics
Seminar

0 International Politics Seminar foi um conjunto de trés ses-
soes para jovens americanos de ascendéncia portuguesa, em
formato de seminario, dirigidas por professores portugueses. O
objetivo foi mostrar aos participantes uma perspetiva transa-
tlantica de temas de politica internacional, e promover maior
contacto entre os jovens da comunidade e entre eles e a FLAD,
tendo em vista iniciativas futuras.

220 22 participantes
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FRESNG
STATE

Portuguese Beyond
Borders Institute

PORTUGAL @ NEWARK 1986

A FLAD atribuiu uma subvencao ao Consulado de Portugal em
Newark para publicacao do catalogo de uma exposicao de fo-
tografias inéditas do fotografo Pedro Lobo sobre a comunidade
portuguesa de portuguesa de Newark, que inclui textos sobre
essa comunidade.

PortUS: Portugueses nos
EUA

A FLAD promoveu um estudo sobre o perfil demografico e so-
cioeconémico da comunidade portuguesa e lusodescendente
nos Estados Unidos, que esta a ser desenvolvido por uma equi-
pa de investigacao do Instituto de Ciéncias Sociais da Universi-
dade de Lisboa (ICS-UL)

0O principal objetivo é possibilitar que instituicoes em Portugal
e nos Estados Unidos que desenvolvem programas para e com
a diaspora portuguesa nos Estados Unidos tenham acesso a

dados crediveis, atuais e sistematizados que garantam melhor

adequacao e eficacia das suas atividades. O projeto ira esten-

der-se para o ano seguinte, estando prevista a sua conclusao

para o final de 2022.
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PBBI Portuguese American
Oral History Project 2021

A FLAD deu continuidade ao apoio ao Portuguese Beyond Bor-
ders Institute (PBBI) da Fresno State University, cuja missdo é
ligar a diaspora portuguesa a comunidade académica daquela
universidade, para promover o estudo multidisciplinar da ex-
periéncia luso-americana na California.

Em 2021, a FLAD direcionou o seu apoio ao Oral History Pro-
ject, de que resultou o primeiro de varios documentarios sobre
a presenca portuguesa no centro da California, intitulado “Un-
told Stories: the Portuguese-Americans along the 99 corridor”.

Portuguese American
Leadership Council of the
United States (PALCUS) 2021

A FLAD tem uma parceria de longa data com a PALCUS, que
tem contribuido para o fortalecimento da voz da comunidade
luso-americana nos Estados Unidos e para o aprofundamento
da sua ligacao a Portugal.
No ambito desta parceria, apoiamos as atividades da PALCUS
em 2021, nomeadamente:

“United Through Heritage”, uma série de eventos
dedicados a cultura e identidade portuguesa nos
Estados Unidos.

6 9 Podcast Paliticus, onde sio entrevistados americanos
de ascendéncia portuguesa com experiéncia na vida
politica dos Estados Unidos

A FLAD organizou ainda um webinar para os jovens da PALCUS
Next Gen Academy sobre a relacao entre Portugal e os Estados
Unidos e entre a Uniao Europeia e os Estados Unidos.

Newsletter Acoriano Oriental
em inglés

A FLAD uniu-se, em 2020, ao jornal Ac¢oriano Oriental numa
newsletter mensal em inglés que leva as principais noticias
dos Acores a todas as geragoes da comunidade luso-america-
na. Ciente da grande expressao da comunidade de ascendéncia
acoriana nos Estados Unidos, a FLAD vé nesta iniciativa uma
oportunidade para promover a proximidade dos americanos
com origem no Arquipélago a sua comunidade.

PGlobal em inglés

A FLAD iniciou em 2020 uma parceria com o jornal PUBLICO
para a publicacao de uma versao inglesa do PGlobal, uma ini-
ciativa deste jornal onde sao reunidas as noticias mais rele-
vantes da atualidade portuguesa, tendo como piblico-alvo a
nossa diaspora. Este projeto engloba também uma newsletter
semanal com as noticias em destaque. O objetivo é dar a co-
nhecer Portugal e a forma como vé o mundo aos membros da
comunidade nos EUA que nao sao fluentes em portugués. Além
do financiamento da edicao inglesa, oferecemos assinaturas
anuais do PGlobal a membros da comunidade com interesse
em Portugal. Este projeto sera também uma ferramenta atil de
ensino do Portugués nos EUA.

FLAD

Transatlantic Trends Survey
2022

0 German Marshall Fund of the United States (GMF) desenvol-
ve o inquérito anual Transatlantic Trends, onde se apresenta
uma perspetiva comparativa das percecoes publicas na Europa
e nos Estados Unidos em questdes relevantes para a relagao
transatlantica. Tem como objetivo contribuir para politicas de
cooperacao entre parceiros transatlanticos e € um instrumento
atil para decisores politicos, analistas e investigadores.

A subvencao atribuida pela FLAD permite a inclusao de Portugal
no inquérito, estando prevista a inquiricio de uma amostra de
1000 pessoas representativa da populagao portuguesa.

0 inquérito sera publicado no final de 2022.

Revista R:1

A revista académica R:l, publicada pelo Instituto Portugués de
Relagbes Internacionais (IPRI), tem sido um instrumento fun-
damental para a producao e divulgacao, em Portugal, de co-
nhecimento cientifico no dominio das Relagdes Internacionais.
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05 Responsabilidade Social

Depois de, em 2021, ter sido feita uma doagao expressiva ao Banco Alimentar Contra a Fome
e um investimento na compra de material de protegao para os profissionais hospitalares e de
seguranca, a FLAD entendeu diversificar a sua intervencao social. Os colaboradores da Fundagao
foram chamados a indicar uma ou mais organizagao de cariz social cujo trabalho admirassem,
tendodessaindicacao sido feita umaselecao final, procurando dispersao geografica e diversidade
de atuagao, quer na abordagem, quer no piblico-alvo.

No total, foram distribuidos cerca de €250.000, da forma mais dirigida possivel. As institui¢oes
foram abordadas questionando exatamente quais eram as suas necessidades. Nesse sentido,
a FLAD quis aproveitar a sua flexibilidade de acao, desde que sustentada em dados fidedignos,
para ter um contributo claro na capacidade de resposta dessas organizacoes.

Ao desenhar esta iniciativa, decidiu-se que, sempre que possivel, ir-se-ia considerar a
possibilidade de dinamizar o mercado local e os pequenos comerciantes: fosse na aquisicao
de bens alimentares, vestuario ou mobiliario. De seguida sido apresentadas as diferentes
instituicoes, o investimento associado e envolvimento da FLAD.

=
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Just a Change

Trata-se de uma associagao que reconstroi casas de pessoas
carenciadas em Portugal. Até ao dia de hoje, o Just a Change
reconstruiu centenas de casas e instituicoes, tendo mobilizado
milhares de voluntarios dentro e fora do pais. Com o mote “rea-
bilitamos casas, reconstruimos vidas”, esta associacao recebeu
da FLAD apoio para:

A -~
Recuperagio de casas na zona oeste

(. Aquisicao de software de gestao de projeto e
fundraising

FLAD

Uniao Audiovisual

A Uniao Audiovisual surgiu durante a pandemia para apoiar os
profissionais do setor audiovisual que perderam o seu trabalho
devido ao cancelamento sucessivo de diversos tipos de espeta-
culos. O seu principal objetivo é a distribuicao de bens alimen-
tares de primeira necessidade a estes profissionais e as suas
familias, muitas delas em que ambos os membros do casal
ficaram sem emprego. Por terem percebido que havia muitos
potenciais beneficiarios que nao tinham como se deslocar ao
armazém, a UA precisava de uma carrinha que lhes permitisse
chegar até eles. A FLAD doou uma carrinha contribuiu também
para a compra de alimentos.

AREY Carrinha para entregas a 210 familias

Comunidade Vida e Paz

Esta IPSS surgiu em 1988 e trabalha diariamente na cidade de
Lisboa, com o apoio de 602 voluntarios, 149 colaboradores e
diversos benfeitores, para ir ao encontro e acolher pessoas em
situacdo de sem-abrigo, ajudando-as a (re)construir os seus
projetos de vida. Consciente da importancia desta missao, a
FLAD quis contribuir para o suporte dos gastos anuais da estru-
tura de intervencao imediata de reabilitacao de sem abrigo, no
Centro Integrativo das Olaias.

Lar Mae de Deus

A Mae de Deus, associacao de Solidariedade Social, fundada
pelo benemérito Padre César Augusto Ferreira Cabido, iniciou-
-se a 15 de dezembro de 1855 e destinava-se a “acolher criancas
orfas, abandonadas e pobres”. Hoje continua a ser uma organi-
zacao essencial a sociedade acgoriana e que se viu, no contexto
da pandemia, com necessidades agravadas. Com um maior ni-
mero de criancas e adolescentes e um ambiente marcado pelo
confinamento e pela telescola, foi necessario apoiar esta asso-
ciacao em varias frentes:

Q 13 computadores para estudo

@ Bens alimentares e vestuario 0-12 adquiridos a
comerciantes locais

£R% Carrinha de 9 lugares
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Fazer o Bem, bem feito.

Centro Juvenil e Comunitario
Padre Amadeu Pinto

Entre 2007 e 2010, enquanto davam aulas nas escolas dos bairros sociais
do Monte de Caparica e Pragal, os padres jesuitas foram-se apercebendo
que muitas criancas ao sairem da escola ficavam totalmente entregues a
si proprias e vulneraveis aos perigos dos bairros. Iniciaram um projeto de
educacao formal e informal com o objetivo de desenvolver atividades de
apoio ao estudo nas salas de catequese e de fins de semana radicais. Mais
tarde, o projeto passou a ter instalagcdes autonomas para atividades, até
que foi criada a Associacao Padre Amadeu Pinto SJ, de forma a dar conti-
nuidade ao alto impacto social que o Centro Juvenil criou desde a sua ori-
gem. A FLAD decidiu apoiar este Centro, suportando os custos associados

a alimentacao e apoio psicolégico profissional.

APAV

A Associacao Portuguesa de Apoio a Vitima trabalha para
apoiar vitimas de crime, incluindo as suas familias e amigos,
prestando-lhes servicos gratuitos e confidenciais de forma a
encontrar uma solucao eficaz a sua situacao de violéncia, mas
também luta pelo aperfeicoamento de politicas publicas, so-
ciais e privadas centradas no estatuto da vitima. Com o agra-
vamento quer dos problemas de Saldde Mental, quer com a
incidéncia dos casos de violéncia doméstica que, na sua maio-
ria, afetam as mulheres, a FLAD decidiu patrocinar 6 salas de
apoio, cobrindo todos os custos anuais associados ao atendi-
mento em cada uma delas.

© 2 salas Acores
© 1 Porto

© 1 Lisboa

© 1 Vila Real

© 1 Setubal

60

Casa Pia de Lisboa

A Casa Pia de Lisboa é um instituto publico que tem como mis-
sao a promocao dos direitos e a protecao das criangas e jovens,
sobretudo dos que se encontram em perigo e em risco de ex-
clusao e com necessidades educativas especiais, de forma a as-
segurar o seu desenvolvimento integral, através do acolhimen-
to, educacao, formacao e insercao social e profissional.

Porque a carta de conducao é um dos requisitos frequentes
para entrada no mercado de trabalho e implica um esforgo fi-
nanceiro relevante, a FLAD ofereceu, em parceria com a Segu-
ranca Maxima, a inscricao, aulas e exames para obtencao da
carta de conducao a 32 alunos da Casa Pia.

£ 14 melhores alunos
9 16 finalistas

novo futuro HA 25 ANQS

Uma causa, muitas vidas E M PO RTU G A. l'_

Associacao Novo Futuro

A Novo Futuro acolhe 75 criangas e jovens entre os 5 e 0s 21 anos, entre eles gru-
pos de irmaos, proporcionando-lhes um ambiente seguro e familiar, para que
possam retomar o seu desenvolvimento, suspenso depois de situa¢oes de repe-
tidos maus-tratos, abusos ou negligéncia. Trabalha para reintegrar as criangas
nas suas familias, e continua a apoia-las no inicio da sua vida adulta, ajudando-
-as na transicao para uma vida auténoma. A FLAD contribuiu com:

@ Cartas de conducao e passes sociais
& Eletrodomésticos e téxtil casa
CJ) Alimentacao essencial

fi[:} Apoio psicologico profissional

Academia de Musica
e Danca do Fundao

Esta Academia, da Santa Casa da Misericordia, € uma instituicao de referéncia
no Fundao, e é responsavel pela formacao artistica de centenas de criangas e
adolescentes. Além do estimulo individual para as Artes, a Academia é também
um catalisador da atividade artistica na regiao, sendo importante para o desen-
volvimento da comunidade.

Perante um cenario de pandemia com restricdes econémicas e sociais, a Aca-
demia precisava de adquirir instrumentos musicais para a pratica dos alunos. A
FLAD ofereceu algumas dezenas de instrumentos, alguns deles que nao haviam
ainda sido praticados na Academia, contribuindo para a aprendizagem conti-
nua dos jovens misicos.

&3 Instrumentos adquiridos em loja do Funddo

FLAD
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Mensagem do Presidente

Conselho de Curadores

Estabilizar, projetar e influenciar a comunidade

democratica transatlantica

A demora no processo de normaliza¢do da nossa vida coletiva
foi marcante ao longo de 2021. O agravamento da pandemia
no inicio do ano condicionou a previsibilidade da vida das
instituicoes e das empresas, das escolas e das universidades,
da atividade econémica e da consolidacdo das estratégias das
organizagoes. A FLAD teve, necessariamente, que se adaptar
a todos os constrangimentos provocados pela volatilidade do
contexto, sem se desviar da sua linha estratégica: aprofundar
a relagdo bilateral entre Portugal e os Estados Unidos da
Ameérica nos planos educativo, cientifico, artistico, cultural e
institucional, e ao mesmo tempo fortalecer o impacto da sua
atividade junto da sociedade portuguesa. Se o inicio de 2021
prometia ser a continuagdo de 2020 com uma carga dramatica
igual ou superior, a democratizag¢do da vacina e o progressivo
desanuviamento das restrigdes sanitdarias permitiram terminar
0 ano com um sentido de missdo cumprido e um olhar ainda
mais determinado para o futuro.

Nenhuma organizacdo sobrevive se ndo tiver um sentido
de missdo junto da comunidade em que se insere. A
vantagem da FLAD é poder multiplicar a sua geografia de
acdo, redimensionando os seus impactos, agregando mais
intervenientes, juntando diferentes atores em fungdo das
realidades onde preferencialmente atua. E assim nos projetos
que tem na drea metropolitana de Lisboa, onde esta sedeada,
sejam culturais ou cientificos, de dmbito mais politico ou
institucional. E assim, também, na presenca em zonas do pais
ondeas iniciativas apoiadas no dmbito da sua responsabilidade
social se inserem. E foram muitas, do Funddo a grande
Lisboa, de Sdo Miguel ao Porto, cumprindo um propoésito
absolutamente essencial no didlogo que deve prevalecer entre
organizagoes exemplares e os sectores da sociedade mais
vulneraveis. Com critério e espirito de solidariedade, a FLAD
soube dizer presente quando os portugueses mais precisaram.

E, ainda, assim na capacidade impar de dinamizar a cultura,
as comunidades académicas e cientificas dos Acores, fazendo
do arquipélago e do Atlantico espacos preferenciais de
agdo, numa dinamica agregadora entre as comunidades
lusodescendentes nos EUA. E, claro estd, neste imenso pais, a
maior economia mundial, onde desempenha um papel Gnico
na cooperagdo universitdria, na promocgdo e ensino da Lingua
Portuguesa, nos estudos transatlanticos ou na divulgagao de
autores, através de um cada vez mais concorrido programa
de traducoes literarias. Escalar estas pegadas para um arco
mais alargado de intercdmbios estudantis, de centros de
investigacdo em cidades emergentes, de bolsas atribuidas, de
catedras reconhecidas, de mecenas envolvidos, promovendo
autores em feiras ou eventos dedicados a outras artes,
erguendo mesmo uma rede de residéncias artisticas em
ambientes vibrantes numa Ameérica que nunca dorme, podera
ser um objetivo a abragar nos préximos tempos, em ambos
os sentidos, projetando dessa forma Portugal junto de novos
plblicos norte-americanos.

0 reencontro da FLAD com as sociedades portuguesa e
americana tem sido o mote para estreitar relacées entre
vdrios sectores, plblicos e decisores. Esta orientacdo
estratégica, que o Conselho de Curadores tem acompanhado
de perto com total solidariedade institucional, pode ainda
percorrer um caminho de ambigdo no impacto gerado, num
contexto de pressdo sobre a comunidade das democracias
euro-atldanticas, onde Portugal e os EUA se inserem e ddo
expressiva robustez. A guerra na Ucrdnia e a agressividade
revisionista do regime autoritdrio russo, a par da forca
eleitoral de partidos iliberais ou capturados pela sua
agenda, sdo hoje elementos de rutura sistémica nas relagoes
internacionais e desagregadoras dos valores das nossas
democracias, estruturais ao codigo genético da FLAD.

E por isto que a reflexdo promovida pela Fundacdo deve, mais
do que marcar uma agenda de efemérides, acompanhar os
dilemas transatldnticos contempordneos, dando a conhecer
dngulos que ajudem a antecipacdo de problemas e a partilha de
solucdes que possam ser lteis, também, aos decisores politicos.
0 mesmo em relagdo aos estudos e prémios tdo pertinentemente
criados, da ciéncia a educagdo, gerando impacto social, avangos
metodolagicos e influenciando a melhoria nas praticas e nos
processos de decisdo.

A FLAD tem reunidas as condicoes financeiras, humanas e
estratégicas para fazer a diferenca. Com serenidade, coragem
e ambigado.

Bernards (Preq de | i

Presidente do Conselho de Curadores




FLAD

[Demonstracoes
financeiras

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em milhares de Euros)

Orgdos Sociais da FLAD
Conselho de Curadores

Bernardo Pires de Lima, Presidente

Elvira Maria Correia Fortunato ATIVO NOTAS 31.12.2021 31.12.2020
Maria Teresa Ferreira Soares Mendes

Ana Isabel dos Santos Figueiredo Pinto

Maria Gabriela da Silveira Ferreira Canavilhas AUNONAD O 12

Mario Nuno dos Santos Ferreira Ativos fixos tangiveis 6 9.001 9.213
Jack (Joaquim) M. Martins Ativos Intangiveis 7 93 64
Investimentos financeiros 8e9 1.582 1.621

Total do ativo nao corrente 10.676 10.898

ATIVO CORRENTE

Conselho de Administracao Outros ativos correntes 10 147.979 134.606
. . . . . Outros créditos a receber 11 34 2.175
Rita Faden da Silva Moreira Aradjo, Presidente .
Elsa Maria Pires Henriques Diferimentos 12 ) e
James Joseph Kelly (até junho de 2021) Caixa e Depbsitos Bancarios 4 2.117 492
Michael Alvin Baum, Jr (desde julho de 2021) Total do ativo corrente 150.213 137.357
Vitor Angelo Mendes da Costa Martins
Rodrigo Vasconcelos de Oliveira .
Total do ativo 160.889 148.255
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO 31.12.2021 31.12.2020
. FUNDOS PATRIMONIAIS:
Conselho Executivo
Fundos 13 84.476 84.476
Rita Faden da Silva Moreira Aratjo, Presidente Resultados transitados 59.007 56.751
Elsa Maria Pir(es Henriques | Outras variacoes nos fundos patrimoniais 13 3.342 3.342
James Joseph Kelly (até junho de 2021
. . 146.825 144.569
Michael Alvin Baum, Jr (desde agosto de 2021)
Resultado liquido do exercicio 10.287 2.256
) Total dos fundos patrimoniais 157.112 146.825
Fiscal Unico PASSIVO:
Oliveira Reis e Associados, representada por Maria Cravo SN R0 R EN =
Outras dividas a pagar 15 344 537
Total do passivo ndo corrente 344 537
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 16 244 99
Adiantamento de clientes 17 2.000 -
Estado e outros entes publicos 14 89 60
Outras dividas a pagar: 15 1.100 734
Total do passivo corrente 3.432 1.430
Total do passivo 3.777 1.430
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 160.889 148.255

0 anexo faz parte integrante do balanco em 31 de dezembro de 2021.
0 contabilista certificado 0 Conselho Executivo

Ana Navarro
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DEMONSTRA’C()ES DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Montantes expressos em milhares de Euros) (Montantes expressos em milhares de Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31.12.2021 31.12.2020 Outras
Fundos Resultados variagoes Resultado Total dos
(Nota 13) transitados nos fundos liquido do fundos
patrimoniais exercicio patrimoniais
Subsidios concedidos 19 (2.123) (2.133) (Nota 13)
Fornecimentos e servigos externos 20 (1.588) (1.305)
Gastos com o pessoal 21 (1.811) (1.656) Posicdo em 1 de janeiro de 2020 84.476 44781 3.342 11.970 144570
Outras imparidades (perdas/reversées) 6,8e9 (1.462) (5) Aplicacdo do resultado de 2019:
Aumentos/redugdes de justo valor 10 17.181 7.272 Transferéncia para resultados transitados - 11.970 - (11.970) -
Outros rendimentos 22 438 315 Resultado liquido do exercicio - - 2.256 2.256
Outros gastos 23 (108) (66) Posicdo em 31 de dezembro de 2020 84.476 56.751 3.342 2.256 146.825
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 10.527 2.422 Posicao em 1 de janeiro de 2021 84.476 56.751 3.342 2.256 146.825
Aplicacao do resultado de 2020:
Gastos de depreciacoes e de amortizagoes 6e7 (203) (166) Transferéncia para resultados transitados - 2.256 - (2.256) -
Resultado liquido do exercicio - - - 10.287 10.287
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 10.324 2.256 Posicao em 31 de dezembro de 2021 84.476 59.007 3342 2.256 157.112
0 anexo faz parte integrante da demonstracao das alteracdes nos fundos patrimoniais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
Juros e rendimentos similares obtidos 24 - 1
O contabilista certificado 0 Conselho Executivo
Ana Navarro
Resultado antes de imposto 10.324 2.257
Imposto sobre o rendimento do periodo 143 (37) 1)
Resultado liquido do periodo 10.287 2.256

0 anexo faz parte integrante da demonstracao dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

0 contabilista certificado 0 Conselho Executivo
Ana Navarro
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

(Montantes expressos em milhares de Euros)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Pagamentos de bolsas/subsidios
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operacoes

Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a atividade operacional, liquidos

Fluxos das atividades operacionais (1)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos financeiros detidos para negociagao (Outros ativos)

Juros e rendimentos similares

Fluxos das atividades de investimento (2)

Variacao de caixa e seus equivalentes (3) = (1) + (2)

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

NOTAS

NOTAS

21

31.12.21

(1.857)
(1.417)
(1.766)
(5.040)

288

(4.752)

31.12.20

(67)
(32)
(47)
(146)

2.037
4.486

6.523
6.377

1.624
492
2.117

0 anexo faz parte integrante da demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

0 contabilista certificado
Ana Navarro
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0 Conselho Executivo

31.12.2020

(2.249)
(1.156)
(1.642)
(5.047)

183
(4.864)

31.12.2019

(684)
(60)

(41)
(1.039)

4.333

4.334
3.549

(1.315)
1.807
492

FLAD

Anexo as demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 2021

(Montantes expressos em milhares de Euros)

1. Nota Introdutoria

A Fundacao Luso-Americana para o Desenvolvimento (adiante
designada por “Fundacdo”) é uma Fundagao Portuguesa de
duracao indeterminada com fins nao lucrativos, criada pelo
Decreto-Lei no 168/85, em 20 de maio, com o objetivo de
contribuir para o desenvolvimento economico e social de
Portugal através da promoc¢ao da cooperacao com os Estados
Unidos da América nos dominios cientifico, técnico, cultural,
educativo, comercial e empresarial. Os seus estatutos
iniciais, aprovados pelo Decreto-Lei acima referido, foram
parcialmente alterados pelo Decreto-Lei no 45/88, de 11
de fevereiro, pelo Decreto-Lei no 90/94, de 7 de abril e pelo
Decreto-Lei no 107/2013 de 31 de julho.

A Fundacao foi instituida pelo Governo portugués com um
fundo inicial proprio de 38.000 milhares de US Dolares,
resultante da cooperagcao com a Administracao dos Estados
Unidos da América. O seu patrimdnio foi acrescido com
contribuicdes do Governo portugués realizadas até ao final de
1991 (Nota 13) e com o saldo resultante da diferenca entre
os rendimentos e os gastos registados em cada exercicio
financeiro, coincidente com o ano civil.

As acoes de apoio da Fundagao revestem-se essencialmente
na forma de subsidios concedidos (“grant making”), sem pre-
juizo da organizacao de iniciativas proprias e do financiamen-
to de programas langados em associagao com outras institui-
¢oes publicas ou privadas.

Estas demonstracgoes financeiras foram apresentadas pelo
Conselho Executivo na reuniao de 24 de marco de 2022. E
opiniao do Conselho Executivo que estas demonstragoes
financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as
atividades da Fundac¢ao, bem como a sua posicao e perfor-
mance financeira e fluxos de caixa.

2. Referencial Contabilistico de
Preparacao das Demonstracoes
Financeiras

2.1 BASES DE PREPARACAO

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas
no quadro das disposicdes em vigor em Portugal a data de
31 de dezembro de 2021, em conformidade com o Decreto-
Lei no158/2009, de 13 de julho e as alteragdes introduzidas
pelo Decreto-Lei n098/2015, de 2 de junho e com a Portaria
220/2015, de 24 de julho e 0 Decreto-Lei no 36-A/2011, de 9 de
margo, que aprovou o regime de normalizacio contabilistica
para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (“ESNL”).

Estes diplomas fazem parte integrante do sistema de
normalizacao contabilistica, no qual foram criadas regras
contabilisticas proprias, aplicaveis as entidades que
prossigam, a titulo principal, atividades sem fins lucrativos e
que nao possam distribuir aos seus membros qualquer ganho
econémico e financeiro direto.

Sempre que o SNC-ESNL nao responda a aspetos particulares
de transagdes ou situagdes que se coloquem em matéria de
contabilizacao ou relato financeiro e a lacuna em causa seja
de tal modo relevante que impeca o objetivo de ser prestada
informacao que, de forma verdadeira e apropriada, traduza a
posicao financeira numa certa data e o desempenho para o
periodo abrangido, fica estabelecido o recurso supletivamente
e pela ordem indicada:

e Ao SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n.0158/2009, de
13 de julho e as alteracoes introduzidas pelo Decreto-
Lei no98/2015, de 2 de junho e demais legislacao
complementar;

e As normas internacionais de contabilidade, adotadas ao
abrigo do Regulamento (CE) n.0 1606,/2002, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 19 de julho;

e As normas internacionais de contabilidade (IAS) e normas

internacionais de relato financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB, e respetivas interpretagoes SIC-IFRIC.
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Apreparacaodasdemonstracdes financeirasem conformidade
com o SNC-ESNL requer o uso de estimativas, pressupostos
e julgamentos criticos no processo da determinacio das
politicas contabilisticas a adotar pela Fundagao, com impacto
significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos,
assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor
experiéncia do Conselho Executivo e nas suas melhores
expetativas em relacao aos eventos e acdes correntes e
futuros, os resultados atuais e futuros podem diferir destas
estimativas. As areas que envolvem um maior grau de
julgamento oucomplexidade, ou areasem que os pressupostos
e estimativas sejam significativos para as demonstragdes
financeiras sdo apresentadas na Nota 3.12.

2.2 DERROGAGAO DAS DISPOSICOES DO SNC-ESNL

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas
demostracoes financeiras, quaisquer casos excecionais que
implicassem a derrogacao de qualquer disposicao prevista
pelo SNC-ESNL.

2.3 COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Em 2021 e 2020. a Fundac¢ao nao procedeu a alteracoes as

principais praticas e politicas contabilisticas seguidas nas
demonstracgoes financeiras do exercicio anterior.
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3. Principais Politicas
Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao
das demonstracgées financeiras anexas sao as que abaixo se
descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas
a todos os exercicios apresentados, salvo indicagcao contraria.

3.1 BASES DE APRESENTACAO

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da Fundagao, mantidos de
acordo com a NCRF-ESNL em vigor a data da elaboragao das
demonstragoes financeiras.

3.2 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo
de aquisicao, o qual inclui o custo de compra, quaisquer
custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias
para colocar os ativos na localizacao e condigdes necessarias
a operar da forma pretendida para os ativos fixos tangiveis
correspondentes.

Posteriormente, os ativos fixos tangiveis sdo registados ao
custo de aquisicao, deduzido de depreciagées acumuladas e
eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacoes sao calculadas sobre o custo de aquisicao, a
partir do momento em que os ativos se encontram disponiveis
para utilizacao, de acordo com o método de quotas constantes
em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para
cada classe de bens.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos
seguintes periodos de vida Gtil estimada:

ANOS DE VIDA UTIL

Edificios 50
Instalagoes 5
Equipamento basico 4-10

Equipamento de transporte 3
Mobiliario, decoragao e audio 4 -8
3-4

Equipamento informatico

As vidas (teis e método de depreciacdo dos varios bens
sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracao
a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na
demonstracao dos resultados.

As obras de arte sao registadas ao custo de aquisicao, ou
justo valor a data da respetiva doagao, nao sao sujeitas a
depreciacao e numa base periddica sao sujeitas a testes de
imparidade.

Na transicao para o SNC (1 de janeiro de 2009), a Fundagéo
procedeu a reavaliacao das obras de arte e assumiu como
nova base de custo o valor reavaliado.

0 valor de mercado das obras de arte naquela data foi
determinado com base na Gltima valorizacao disponivel das
apolices de seguro.

No ano de 2019, a Fundagao procedeu a uma reavaliagcao das
obras de arte, realizada por avaliadores profissionalmente
qualificados e independentes (Veritas Art Auctioneers
Portugal) na qual resultou uma desvalorizagao do valor do
ativo.

Anteriormente, a (ltima reavaliacdo das obras de arte
realizada por avaliadores profissionalmente qualificados e
independentes foi efetuada no ano de 2004.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um
ativo fixo tangivel é determinado através da diferenca entre
0 montante recebido na transacao e a quantia escriturada
do ativo e é reconhecido em resultados no exercicio em que
ocorre o abate ou a alienagao.

3.3 ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e
mensurados: (i) ao preco de compra, incluindo custos com
direitos intelectuais e os impostos sobre as compras nao
reembolsaveis, apos deducdo dos descontos comerciais e
abatimentos; e (ii) qualquer custo diretamente atribuivel a
preparacao do ativo, para o seu uso pretendido.

A Fundagao reconhece como ativos intangiveis os montantes
despendidos com a aquisicao com programas informaticos
adquiridos a terceiros (Nota 7).

A Fundacao valoriza os seus ativos intangiveis, ap6s o
reconhecimento inicial, pelo Modelo do Custo, que define
que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo
deduzido da amortizagcao acumulada e quaisquer perdas por
imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis com vida (til definida sao amortizados
numa base sistematica a partir da data em que se encontram
disponiveis para uso, durante a vida (til estimada. Os ativos
intangiveis com vida Gtil indefinida, sio amortizados no prazo
maximo de 10 anos, estando sujeitos a testes de imparidade
quando existir algum indicio da sua existéncia.
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3.4 INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Os investimentos em subsidiarias e associadas sao registados
pelo método de equivaléncia patrimonial.

Subsidiarias sao todas as entidades (incluindo as entidades
com finalidades especiais) sobre as quais a Fundagao tem o
poder de decidir sobre as politicas financeiras ou operacionais,
a que normalmente esta associado o controlo, direto ou
indireto, de mais de metade dos direitos de voto.

Na avaliacdo de controlo foi considerado para além dos
poderes de voto, o poder de definir as politicas financeiras e
operacionais, e o poder de nomear a administracao/geréncia
das subsidiarias.

As associadas sao entidades sobre as quais a Fundacao tem
entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou sobre as quais a
Fundagao tenha influéncia significativa, mas que nao possa
exercer o seu controlo. Aquando da aquisicao de subsidiarias
e associadas, o excesso do custo de aquisicao relativamente
ao justo valor da participacao da Fundacao nos ativos
identificaveis adquiridos é registado como Goodwill, o qual,
deduzido de amortizacdes (amortizado pelo prazo maximo de
10 anos) e de eventuais perdas acumuladas de imparidade,
se encontra considerado na rubrica de “Investimentos
financeiros”. Se o custo de aquisicao for inferior ao justo valor
dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenca é
reconhecida diretamente na demonstracao dos resultados.

Segundo o método da equivaléncia patrimonial, as
participagoes financeiras sao ajustadas anualmente pelo valor
correspondente a participacao nos resultados liquidos das
empresas do grupo e associadas por contrapartida de ganhos
ou perdas do exercicio. As participagdes sao ainda ajustadas
pelo valor correspondente a participacao noutras variagoes
nos capitais proprios dessas empresas, por contrapartida
da rubrica “Ajustamentos em ativos financeiros”. Assim,
as demonstragoes financeiras incluem a quota-parte da
Fundagao no total de ganhos e perdas reconhecidos desde
a data em que o controlo ou a influéncia significativa
comeca até a data em que efetivamente termina. Ganhos ou
perdas nao realizados em transagoes entre as empresas do
grupo, incluindo associadas, sao eliminados. Os dividendos
atribuidos pelas subsidiarias ou associadas sdo considerados
reducoes do investimento detido.

Quando a quota-parte das perdas de uma subsidiaria ou
associada excede o valor do investimento, a Fundagao
reconhece perdas adicionais no futuro, se a Fundacao tiver
incorrido em obrigacoes ou tiver efetuado pagamentos em
beneficio da associada.

As politicas contabilisticas aplicadas pelas subsidiarias e
associadas sao alteradas, sempre que necessario, de forma a
garantir, que as mesmas sao aplicadas de forma consistente
pela Fundacao e pelas suas subsidiarias e associadas.
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As participacoes de capitais minoritarias, ou aquelas onde
se nao exerce influéncia significativa correspondentes a
instrumentos de capital que nao sejam negociados em
mercado ativo e cujo justo valor nao possa ser obtido de forma
fiavel, sao registadas no balango na rubrica “Investimentos
financeiros” ao seu custo de aquisicao, deduzidas, quando
aplicavel, de perda de imparidade especifica, constituida a
partir da analise da situacao econdmico-financeira dessas
empresas. O rendimento das participagdes financeiras em
carteira é contabilizado como proveito do exercicio em que
sdo recebidos os dividendos atribuidos.

3.5 IMPARIDADE DE ATIVOS FIX0S

Em cada data de relato é efetuada uma revisao das quantias
escrituradas dos ativos fixos da Fundacao, com vista a
determinar se existe algum indicio de que possam estar em
imparidade.

Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel
dos respetivos ativos, a fim de determinar a extensao da
perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do ativo consiste no justo valor
deduzido de custos para vender. O valor liquido de venda
corresponde ao montante que seria obtido na venda do ativo
numa transacao entre partes independentes e conhecedoras,
deduzido dos custos diretamente atribuiveis a venda.
Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior
a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por
imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato
na demonstracao dos resultados na rubrica de “Outras
imparidades”.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em
exercicios anteriores é registada quando ha evidéncias de
que as perdas por imparidade reconhecidas ja nao existem
ou diminuiram (n3o aplicavel a Goodwill). A reversido das
perdas por imparidade é reconhecida na demonstracao dos
resultados na rubrica de “Reversao de outras imparidades™.
A reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite
da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdes)
caso a perda nao tivesse sido registada.
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3.6 ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Osativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balanco
quando a Fundagao se torna parte das correspondentes
disposicoes contratuais.

0 Conselho Executivo determina a classificacao dos ativos e
passivos financeiros, na data do reconhecimento inicial, de
acordo com a NCRF-ESNL.

Assim, os ativos e passivos financeiros podem ser
classificados/mensurados:

(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda
por imparidade; ou

(b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a ser
reconhecidas na demonstragao dos resultados.

Instrumentos financeiros detidos para negociacao

A Fundacao designa, no seu reconhecimento inicial, certos
ativos correntes nesta classe quando sao geridos, avaliados
e analisados com base no seu justo valor. Tais ativos sao
mensurados ao justo valor, por referéncia ao seu valor de
mercado a data de balancgo, sendo as variacdes dos mesmos
registadas em Resultados nas rubricas “Ganhos por aumentos
de justo valor” ou “Perdas por reducao de justo valor”.

Ao custo ou ao custo amortizado

A Fundacao classifica e mensura ao custo ou ao custo
amortizado os ativos e passivos financeiros, deduzido de
eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso dos
ativos financeiros), quando:

® Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

e N3ao sejam ou nao incorporem um instrumento financeiro
derivado.

0 custo amortizado corresponde a quantia pela qual um
ativo financeiro ou passivo financeiro € mensurado no
reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital,
mais ou menos a amortizacao cumulativa, usando o método
da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca entre essa
quantia inicial e a quantia na maturidade. A taxa de juro
efetiva é a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados, durante a vida esperada do instrumento
financeiro, na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo
financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo
amortizado incluem:

* Estado e outros entes pubicos

Outros créditos a receber

Empréstimos concedidos
Outros créditos a receber

Financiamentos obtidos

Fornecedores

Outras dividas a pagar

No caso de “Outros créditos a receber”, sao reconhecidos
no exercicio ajustamentos por incobrabilidade dos valores a
receber, quando se considera existirem razoes objetivas que
aconselham a constituicao de ajustamentos especificos.

Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e depdsitos
bancarios” correspondem aos valores em caixa, depdsitos a
ordem e a prazo e outras aplica¢des de tesouraria, venciveis
a menos de 3 meses, e que possam ser imediatamente
mobilizaveis com risco insignificante de alteracao de valor.
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Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “Outros
créditos a receber” sao sujeitos a testes de imparidade em
cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em
imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que,
em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apos
o0 seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros
estimados sao afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado,
a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca
entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente dos
novos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por
imparidade a reconhecer corresponde a diferenga entre a
quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo
valor do ativo.

As perdas por imparidade sao registadas em resultados na
rubrica “Perdas por imparidade”, no exercicio em que sao
determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade
diminui e tal diminuicao pode ser objetivamente relacionada
com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento
da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversao
deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (custo amortizado) caso a perda nao tivesse sido
inicialmente registada. A reversao de perdas por imparidade é
registada em resultados na rubrica “Reversoes de perdas por
imparidade”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Fundacao desreconhece ativos financeiros apenas quando
os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram, ou
quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e
todos os riscos e beneficios significativos associados a posse
dos mesmos. Sao desreconhecidos os ativos financeiros
transferidos relativamente aos quais a Fundagao reteve
alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo
sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Fundacao desreconhece passivos financeiros apenas

quando a correspondente obrigacao seja liquidada, cancelada
ou expire.
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3.7 TRANSAGOES E SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transacbes em moeda estrangeira (US Ddlares e GB Pound)
sdo registadas as taxas de cimbio das datas das transagoes.
No final do més, as quantias escrituradas dos itens monetarios
denominados em moeda estrangeira sao atualizadas as taxas
de cambio dessa data.

As diferencas de cambio resultantes das atualizacdes atras
referidas sao registadas na demonstracao dos resultados do
exercicio em que sao geradas, nas rubricas “Outros gastos” e
“Outros rendimentos”.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os ativos em moeda
estrangeira (US Délares e GB Pound) foram convertidos para
Euros com base na taxa de cambio do US Daélar face ao Euro,
que foi de 1,1326 e 1,2271, respetivamente, e com base na
taxa de cambio da Libra Esterlina (GBP) face ao Euro que foi
de 0,89903, em 2020 e 0,84028 em 2021.

3.8 ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS

Os gastos e rendimentos sao reconhecidos no exercicio a que
dizem respeito, de acordo com o principio da especializacao
de exercicios, independentemente da data/momento do seu
pagamento ou recebimento. Os gastos e rendimentos cujo
valor real ndo seja conhecido sao estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao exercicio corrente
e cujas despesas e receitas apenas ocorrerao em periodos
futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram,
mas que respeitam a periodos futuros e que serao imputados
aos resultados de cada um desses exercicios, pelo valor que
lhes corresponde, sao registados nas rubricas de diferimentos.

3.9 SUBSIDIOS CONCEDIDOS

O reconhecimento do custo com os subsidios concedidos é
efetuado de imediato, no ano em que sao aprovados. No caso
especifico dos subsidios plurianuais aprovados, os respetivos
encargos sao, Nos casos em que existe um compromisso
por parte da Fundagao, registados como um passivo pela
totalidade do valor e o custo reconhecido de imediato em
resultados.
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3.10 Provisoes, passivos e ativos contingentes

As provisoes sao reconhecidas quando se verificam as
seguintes condicoes:

i) Exista uma obrigagao presente, legal ou construtiva
resultante de eventos passados;

ii) Para a qual & mais provavel que nao seja necessario um
dispéndio de recursos internos para o pagamento dessa
obrigacao;

iii) O montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios nao seja cumprido nao é
constituida provisao, mas a Fundacao divulga tal facto como
um passivo contingente, salvo se a avaliacao da exigibilidade
da saida de recursos para o pagamento do mesmo for
considerada remota, situacdo em que nao é efetuada
divulgacao.

As provisoes sao mensuradas ao valor presente dos dispéndios
estimados para liquidar a obrigacao, utilizando uma taxa de
desconto que reflete a avaliagao de mercado para o periodo
do desconto e para o risco da provisao em causa.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas
demonstragoes financeiras, mas divulgados nas notas anexas
quando for provavel a existéncia de um beneficio economico
futuro.

3.11 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Fundacao, na qualidade de instituicao de utilidade
publica, encontra-se isenta do pagamento de imposto
sobre o rendimento (ver Nota 14), exceto no que respeita a
tributacoes auténomas sobre gastos especificos incorridos no
ano, conforme cédigo de IRC.

3.12 PRINCIPAIS JUIZOS DE VALOR E FONTES DE INCERTEZA
ASSOCIADAS A ESTIMATIVAS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragoes
financeiras da Fundacao sao continuamente avaliadas,
representando a data de cada relato a melhor estimativa do
Conselho Executivo, tendo em conta o desempenho histoérico,
a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos
futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem
razoaveis.

Anaturezaintrinsecadas estimativas pode levaraque oreflexo
real das situagoes que haviam sido alvo de estimativa possam,
para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes
estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam
um risco significativo de originar um ajustamento material
no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do
exercicio seguinte, sao os que seguem:

Ativos fixos tangiveis e intangiveis

A determinacao das vidas uteis dos ativos, bem como o
método de depreciagdo/amortizagao a aplicar, sdo essenciais
para determinar o montante das depreciagdes/amortizagoes
a reconhecer na demonstracao dos rendimentos e gastos de
cada periodo.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor
julgamento do Conselho Executivo para os ativos em questao,
considerando, sempre que possivel, as praticas adotadas por
outras entidades do setor.

Imparidade

A determinagao de uma eventual perda por imparidade pode
ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos
dos quais fora da esfera de influéncia da Fundacgao, tais como:
adisponibilidade futura de financiamentos, o custo de capital
ou quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas,
a Fundacao.

A identificacao dos indicadores de imparidade, a estimativa
de fluxos de caixa futuros e a determinacgao do justo valor de
ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte
do Conselho Executivo no que respeita a identificacao e
avaliacao dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de
caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas (teis e

valores residuais.

Em particular, da analise efetuada periodicamente aos saldos
a receber, a valorizagcao das obras de arte, das participagoes
financeiras e dos ativos financeiros detidos para negociacao,
para os quais nao existem valores de mercado disponiveis,
poderasurgiranecessidadede registar perdas porimparidade,
sendo estas determinadas com base na informacao disponivel
e em estimativas efetuadas pela Fundacao dos fluxos de caixa
que se espera receber.

Provisoes e passivos contingentes

A Fundacao analisa de forma periédica eventuais obrigacoes
que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente a determinacao da probabilidade
e montante de recursos necessarios para o pagamento das
obrigacoes podera conduzir a ajustamentos dos valores
registados.
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3.13 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem
informacao adicional sobre condicdoes que existiam a
data do balanco (“eventos ajustaveis”) sao refletidos nas
demonstragoes financeiras. Os eventos ap6s a data do
balan¢o que proporcionem informacao sobre condi¢des que
ocorram apoés a data do balanco (“eventos nao ajustaveis”)
sao divulgados nas demonstracoes financeiras, se forem
considerados materiais.

4. Fluxos de Caixa

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa e seus
equivalentes, estdo incluidos numerario, depositos bancarios
imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a
3 meses), liquidos de descobertos bancérios e de outros
financiamentos a curto prazo equivalentes.

A rubrica “Caixa e seus equivalentes e depositos bancarios”,
em 31 de dezembro de 2021 e 2020, detalham-se conforme
segue:

2021 2020

Numerario 3 6

Depositos bancarios

. . e 2.113 486
imediatamente mobilizaveis

Total de caixa e depositos
bancarios / Caixa e seus 2.117 492
equivalentes

A Fundacgao nao possui qualquer saldo de caixa ou equivalente
de caixa com restricoes de utilizacao para os exercicios
apresentados.

Em31dedezembrode 2021 e 2020, os depositos apresentados
no ativo, ascendiam, respetivamente, a 2.117 milhares de
Euros e 492 milhares de Euros e encontravam-se depositados
em diversas instituicdes bancarias.

Em 31 de dezembro de 2021, as aplicagdes a ordem eram
compostas, essencialmente, por 1.969 milhares de Euros
no Novo Banco, 9 milhares Euros no Banco Portugués de
Investimento (BPI), 135 milhares de Euros no Citibank.

Em 31 de dezembro de 2020, as aplicacdes a ordem eram
compostas, essencialmente, por 196 milhares de Euros
no Novo Banco, 10 milhares Euros no Banco Portugués de
Investimento (BPI), 280 milhares de Euros no Citibank.
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Em 2021 a conta sediada no Novo Banco - Projeto Integr.arte
foi encerrada.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de caixa
ascendia, respetivamente, a 3 e 6 milhares de Euros.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020 foram pagos subsidios de 1.857 milhares de euros e 2.249
milhares de euros, respetivamente, que explica os fluxos de
caixa operacionais registados na rubrica “Pagamentos de
bolsas/subsidios” da demonstracao de fluxos de caixa.

6. Ativos Fixos Tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem
como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foram os
seguintes:

Edificos e Equipamento

Instalagoes Basico

Ativo bruto:
Saldo inicial 3.919 697
Transferéncias 16
Alienacdes 456

Transferéncias

Saldo final 4.391 697

Depreciagoes e perdas por
imparidade acumuladas:

Equipamento
de Transporte

5. Alteracoes de Politicas Con-
tabilisticas, Estimativas Conta-
bilisticas e Erros

Em 2021, nao se verificaram alteragdes nas politicas
contabilisticas, nas estimativas contabilisticas ou erros
apurados com referéncia ao periodo anterior.

Ativos

Equipamento Obras Fixos
Admnistrativo de Arte Tangiveis
em Curso

Edificos e Equipamento

Instalagdes Basico

Equipamento
de Transporte

Equipamento
Admnistrativo

Obras
de Arte

Ativos
Fixos
Tangiveis
em Curso
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190 1.415 6.179 2.961 14.834
39 57 520 641

(6) (6)

(507) (5)

190 1.448 6.236 2.974 15.464
85 1.366 2.09 6.092
32 30 162
®) ®)

117 1.393 2.09 6.251
73 55 4.142 2.974 9.213

Ativo bruto:
Saldo inicial 3.506 582
Aquisicoes 25
Abates
Transferéncias 388 115
Saldo final 3.919 697
Depreciagoes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial 1.977 569
Depreciagdes do exercicio 94 7
Abates
Saldo final 2.071 576
Ativo liquido 1.848 121

As depreciacgoes dos ativos fixos tangiveis estao reconhecidas
na rubrica de “Gastos de deprecia¢des e de amortiza¢des” da
demonstracao dos resultados pela sua totalidade.

As aquisicoes registadas nos anos de 2021 e 2020 conforme
consta nas rubricas “Edificios e outras construcdes” e
“Ativos fixos tangiveis em curso” resultam da realizagao de
obras de melhoria na sede da Fundacao, nomeadamente, a
remodelacao total do auditério, a remodelacao do telhado
do edificio, a substituicao dos elevadores e a empreitada de
recuperacao do muro.

Durante o ano também foram adquiridos equipamentos
administrativos e obras de arte.

Em 2021, o aumento registado na rubrica “Obras de arte” tem
origem na aquisicao de obras de arte Pedro Barateiro, Vasco
Aradjo, Graga Coutinho, Mariana Gomes, Alexandre Conefrey,
AkaCorleone, Rita Gaspar Vieira e Jorge Martins.

No ano de 2020, o aumento registado na rubrica “Obras de
arte” tem origem na aquisicio de obras de Angela Ferreira,
Margarida Lagarto, Barbara Assis Pacheco, Carlos Bunga,
Luisa Cunha, Marwan Rechmaoui e Isabel Madureira Andrade.
Em 2021 a Fundacao iniciou o processo de venda do edificio
sito na Rua Sousa Martins em Lisboa, tendo assinado um
Contrato promessa de compra e venda no dia 3 de setembro
de 2021, cujo preco acordado para a venda de todas as fragcoes
auténomas foi de 2.300 milhares de Euros.

No periodo findo a 31 de dezembro de 2021, a promitente
compradora adiantou a quantia de 2.000 milhares de Euros.
No entanto, o valor do edificio (2.494 milhares de Euros)
continua afeto a rubrica “Ativos fixos tangiveis em curso” e
o seu valor apenas sera desreconhecido no ato da escritura
publica, ocorrida em janeiro de 2022.

Saldo inicial 2.071 576
Depreciagoes do exercicio 140 14
Alineacdes
Saldo final 2211 590
Ativo liquido 2.180 107
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190 1.448 6.236 2.947 15.464
4 41 18 79

(456)
()] (91) (92)
190 1.451 6.186 2.536 15.451
117 1393 2.094 6.251
28 18 200
()] ®
145 1.410 2.094 6.450
45 41 4.092 2.536 9.001
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7. Ativos Intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020, o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem como
nas respetivas amortizagoes acumuladas, foram os seguintes:

2021

Ativos Intangiveis

Outros ativos Ativos
“Progamas  'wm ey 106
informaticos
Ativo bruto:
Saldo inicial 141 59 200
Aquisicoes - 32 32

Transferéncias -
Saldo Final 141 91 232

Depreciagbes e perdas
por imparidade

acumuladas
Saldo inicial 136 - 136
Amortizacoes 3 = 3
Saldo final 139 - 139
Ativo liquido 2 91 93

Em31dedezembrode 2021 e2020 nio existem compromissos
relacionados com ativos intangiveis nem ativos a serem
utilizados no ambito de contratos de locacgao financeira.

As aquisicoes registadas nos anos de 2021 e 2020 conforme
consta na rubrica “Ativos intangiveis em curso” resultam
de desenvolvimentos sobre o software de gestao adquirido
(Salesforce).
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Ativo bruto:
Saldo inicial
Aquisicoes
Transferéncias

Saldo Final

2020
Ativos Intangiveis
Outros ativos
intangiveis

- Programas
informaticos

140

141

Depreciagoes e perdas

por imparidade
acumuladas

Saldo inicial
Amortizacoes

Saldo final
Ativo liquido

132

136

Ativos
intangiveis
em curso

59

Total

140
55

200

132

136
64

8. Investimentos Financeiros

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021
e 2020 o movimento ocorrido na rubrica “Investimentos
financeiros”, assim como as respetivas perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte:

PAVPAN

Participagoes Financeiras

Custo
Ativo bruto:
Saldo inicial 4.123 4.123
Redugoes (46) (46)
Saldo Final 4.077 4.077

Amortizacao e Perdas por
imparidade acumuladas:

Saldo inicial 2.502 2.502
Constituicoes/

(Reversoes) @ 2)
Saldo final 2.500 2.500
Ativo liquido 1.577 1.577

Em 2021 a Funda¢ao nao detinha nenhuma participagao
com influéncia significativa ou controlo sobre a mesma que
obriga a mensuracao do ativo pelo Método de Equivaléncia
Patrimonial.

As reducoes registadas no ano de 2021 dizem respeito as
participacdes nos fundos NET - N e FCR PT VT ACTEC II.

As reducoes registadas no ano de 2020 dizem respeito a
participacao no fundo Patris Capital-Soc Capital Risco SA.

2020

Participagoes Financeiras

Ativo bruto:
Saldo inicial
Reducbes
Saldo Final

Amortizacao e Perdas por
imparidade acumuladas:

Saldo inicial

Constituicoes/
(Reversoes)

Saldo final
Ativo liquido

Custo

4.176

(53)
4123

2.497

2.502
1.621

FLAD

4.176

(53)
4123

2.497

2.502
1.621
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as participagoes de
capital e obrigacoes detidas pela Fundagao eram como segue:

%

Denominacao Social Participagao Nimero
Directa

Outros métodos:

Pass Tecnologias da Infor, S.A. 19,15% 389.036 1,00
Tecnologis ¢ Covils, S, S seon s
FCR PORT GLOBAL VENTURES | 2,38% 5.133 10
Privado Holding, SGPS, S.A. 1,02% 1.531.250 1,08
Desencobiments S, e I
TagusPark 1,00% 43.500 4,99
Grow Energy Invest, S.A 3,75% 5.357 1,00
Patris Capital-Soc Capital Risco SA 0,85% 40.000 3,75
Indico Venture Capital Fund | - FCR 1,98% 887.605 1,00

Startup Braga
Outras obrigacoes

Outras participacoes

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

As participagdoes acima encontram-se valorizadas ao custo
deduzido de perdas por imparidade, por nao ser possivel
determinar com fiabilidade o seu justo valor.

9. Outros Investimentos Financeiros

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020, a rubrica “Outros investimentos financeiros”, inclui
apenas o montante relativo ao fundo de compensacao do
trabalho e tinha a seguinte composicao:

389

25

51

1.650

217
175
98

1.000

150
120
4.078

2021

Perdas por
imparidade Valor liquido

acumuladas contabilistico

389
25
51

1.650

200
217
175
98
1.000
3

150
112 8
2.501 1.577

Fundo de compensacao do trabalho

Em 2021, os movimentos relacionados com o Fundo de
compensagao do trabalho foram transferidos da rubrica
de “Outros créditos a receber” para a rubrica de “Outros
investimentos financeiros”.
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389

25

51

1.650

217
175
98

1.000

150
166
4.124

2020

Perdas por
imparidade

acumuladas

389

1.650

150
114
2.503

Valor liquido

contabilistico

25

51

217
175
98

1.000

52
1.621

PAVPA 2020

10. Outros Ativos Correntes

A 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Outros ativos
correntes” corresponde a carteiras de ativos geridas ou
custodiadas por instituicoes de crédito, as quais sao
globalmente valorizadas pelo correspondente justo valor,
determinado com base em variaveis observaveis de mercado
e apresentava a seguinte composicao:

PAVPAN PAVPAY)

Em Euros:
Obrigacoes 60.985 67.264
Acoes 79.655 59.392
Ouro 6.673 5.646
Outros investimentos 3.037 3.353
150.350 135.655
Fundos a ordem por aplicar 292 281
150.642 135.936
Perdas de imparidade (3.035) (1.895)
127.607 134.042
Em Moeda Estrangeira:
usb
Unidades de participacao ) 8
em fundos de investimento
= 8
Fundos a ordem por aplicar 372 564
147.979 134.606

0 valor de mercado das aplicagoes financeiras em US Délares
corresponde, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a 11.517
milhares de US Dodlares e 12.188 milhares de US Dolares,
respetivamente.

FLAD

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
estes ativos apresentavam a seguinte evolucao:

2021 PAVAY,

Investimentos em 1 de

janeiro 134.606 133.801
Entregas Efectuadas

Reembolsos (4.486) (4.333)
Rendimentos reinvestidos e

ajustamentos para valores 17.182 7.272
de mercado

Constituicao de imparidade (1.456) -
Transferéncias 2.134 (2.134)
Investimentos em 31 de 147.979 134.606

dezembro

0 exercicio de 2021 foi pautado por um contexto de pandemia
global e quadro macro-econdémico, ainda, repleto de
incertezas. Nao obstante a estas condicionantes, a carteira
de investimentos da Fundacao obteve um desempenho
financeiro francamente robusto no valor de € 17.182 milhodes
(rendimentos reinvestidos e ajustamentos para valores de
mercado).

A este proposito queremos destacar que a politica de
investimentos da Fundacao procura replicar de forma
prudente o crescimento da economia mundial em agregado,
através do investimento nas trés classes de ativos financeiros
mais relevantes, a¢oes, obrigacdes e ouro.

A construcgao da carteira tem subjacente uma l6gica de gestao
de risco prudente e, sobretudo, alinhada com os objetivos
de longo-prazo da Fundagao. Este posicionamento, nao
eliminando em absoluto a pandplia de riscos gerais associados
a economia global e aos mercados financeiros, permite
enfrentar as diferentes condi¢des politicas, econémicas
e financeiras atuais e futuras com resiliéncia, conforme
atestam os resultados da carteira de investimento durantes
os trés Gltimos exercicios.

Durante o ano 2021, o valor do resgate do Fundo Maxirent
foi recebido na sua totalidade na conta gerida pelo Citibank
Luxemburgo.

Em 2020, apds a Fundagao exercer o direito de resgate do
Fundo Maxirent, o titulo deixou deixado de estar custodiado
no Citibank Luxemburgo e o montante a receber (2.134
milhares de Euros) passou a ser reconhecido na rubrica
“Outros créditos a receber” (Nota 11).

As Gnicas excecdes ao critério valorimétrico supramencionado
compreendem os ativos que integravam a carteira
anteriormente gerida peloBancoPrivado Portugués (BPP) -em
liquidacao, incluindo os titulos Eaton e Cadogan, entretanto
transferidos para a custddia do Citibank Luxemburgo, o fundo
NovEnergia Il e o Fundo Explorer Il custodiado no Millennium
BCP, conforme seguidamente detalhado.
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A 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento de perdas de
imparidade foi como se segue:

2021
Saldo inicial  Constituicao Reversao S?Ido
final
BPP -
em liquidacio 1.395 = (316) 1.395
Fundo
NovEnergia Il 500 1.450 = 1.950
FundoExplorer I - 6 - 6
1.895 1.456 (316) 3.035
2020
Saldoinicial  Constituicao Reversao
BPP -
em liquidacao o) ’ ’ 1395
Fundo
NovEnergia Il e i i S
FundoExplorer Il -
1.895 = = 1.895

11. Outros Créditos a Receber

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Outros créditos
a receber”, tinha a seguinte composicao:

2021
Valor Imparidade
Bruto YT T EGES

Fundo Maxirent (a)

Empréstimos

concedidos ao pessoal =
Outros valores a receber 22
34

No exercicio de 2021, foi efetuada a reversao parcial da
imparidade do titulo do Banco Privado Portugués (BPP), dado
que o montante de 316 milhares de Euros foi recuperado na
conta sediada no Citibank Luxemburgo.

Relativamente ao Fundo NovEnergia Il, ha uma incerteza
sobre o processo judicial em curso no Tribunal Arbitral de
Estocolmo, proposta pelo Fundo NovEnergia Il contra o Reino
de Espanha, no valor de 53.300 milhares de Euros.

Note-se que o mesmo Tribunal decidiu em 1a instancia a favor
do Fundo NovEnergia Il, no mesmo montante acrescido de
juros e custas. No entanto, o recurso interposto pelo Reino de
Espanha corre agora termos.

Tendo em conta o exposto, a 31 de dezembro de 2021,
a Fundagao decidiu prudencialmente constituir uma
imparidade no montante de 1.450 milhares de Euros. No
final do ano o Fundo ficou com uma perda por imparidade
constituida na sua totalidade.

2020
Valor Valor Imparidade Valor
Liquido Bruto Acumulada Liquido
- 2.134 - 2.134
12 12 - 12
22 29 - 29
34 2.175 - 2.175

(a) Em Assembleia Extraordinaria de Participantes do Fundo Maxirent, realizada no dia 3
de margo de 2020, aproximadamente 52% das unidades em circulacao, votaram a favor da

conversao do Fundo para um de duragao indeterminada.

Porém, os participantes que votaram contra essa deliberacao exerceram o seu direito de
resgate, como é o caso da Fundacao Luso-Americana Para o Desenvolvimento.
Durante o ano de 2021, a Fundagao teve direito ao pagamento do resgate e o mesmo foi

efetuado na sua totalidade.
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12. Diferimentos Ativos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas do
ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte
composigao:

PAVPAN PAVPAV]

Seguro de Salde 53 52
IS-iCL)LtI\)Nare FLAD/Web Site 10 10
Seguro Obras de Arte 7 8
Seguro Multi-Riscos 3 3
Seguro de Vida 3 2
Seguro Automovel 2 4
Seguro de Acidentes de 2 2
Trabalho
Seguro Imovel - 1
Seguro de Acidentes ) 1
Pessoais
Outros 3 1
83 84

13. Fundos Patrimoniais
e Aplicacao de Resultados

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os fundos patrimoniais
da Fundagao eram compostos pelas dotacoes efetuadas pelo
Governo portugués, com origem em donativos especificos
do Governo norte-americano ao Estado portugués, no
ambito dos programas de “cooperacdo cientifica, técnica,
cultural, educativa, comercial e empresarial” entre os dois
paises (também expressas no balango ao respetivo cambio
historico), no montante total de 111.199 milhares de US
Délares, e foram realizadas como segue:

Ano Milhares de US Délares Milhares de Euros
1985 (Dﬁ‘tiac}?jl‘)’ 38.000 29.851
1985 20.000 15.711

1986 16.487 12.034

1987 2712 17.550

1989 10.000 7.760

1991 2.000 1,570

73.199 54.625

111.199 84.476

FLAD

Aplicacao do resultado

Na reunido do Conselho Executivo de 30 de marc¢o de 2021, foi
aprovado por unanimidade as contas referentes ao exercicio
de 2020, na qual resultou a transferéncia do resultado
liquido positivo de 2.255 milhares de Euros para resultados
transitados.

Na reuniao do Conselho Executivo de 25 de junho de 2020, foi
aprovado por unanimidade as contas referentes ao exercicio
de 2019, na qual resultou a transferéncia do resultado
liquido positivo de 11.970 milhares de Euros para resultados
transitados.

A rubrica “Outras variagdes nos fundos patrimoniais” no
montante de 3.342 milhares de Euros em 31 de dezembro
de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 é composta pelos
ajustamentos efetuados na transicao para o SNC-ESNL
(exercicio de 2010) no valor de 3.264 milhares de Euros e pelo
valor de mercado das obras de arte doadas (79 milhares de
Euros) a Fundacgdo na data em que as mesmas ocorreram.

83



RELATORIO E CONTAS 2021

14. Estado e Outros Entes
Publicos

declaragao publicada no Diario da Republica n.o 173 - |l série,
de 29 de julho de 1989, a Fundacao, pela sua natureza, goza
de todas as isencoes fiscais e regalias previstas nas leis em
vigor, por forma geral, para as pessoas coletivas de utilidade
publica, sem prejuizo de quaisquer outros beneficios que
especificamente lhe foram ou venham a ser concedidos.

Em 31 de dezembro 2021 e 2020, a rubrica “Estado e Outros
Entes Plblicos” apresentava a seguinte composicao:

PAVPAN 2020

Imposto sobre o rendimento
de pessoas coletivas:

Estimativa de imposto 37 1
Retencao na fonte:

Sobre o rendimento de

pessoas singulares 2 =

Sobre o rendimento de 1 2

pessoas coletivas

Contribuicoes para a 23 2%

seguranca social

Penhora de Vencimentos 1 1

Caixa Geral de Aposentacoes - 1
89 60

Em 2021, a Fundagdo ndo apresenta dividas ao Estado em
situacao de mora, e a sua situacao perante a Seguranca
Social encontra-se regularizada dentro dos prazos legalmente
estipulados.

Em 2021, o aumento da rubrica “Estimativa de imposto”
esta relacionado com a reniincia ao cargo de um membro
do Conselho de Administracao e do Conselho Executivo da
Fundacao.

Segundo o artigo 880 no 13 alinea a) do Codigo do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, estao sujeitas a
tributacao autbnoma a taxa de 35% os gastos ou encargos
relativos a indemnizagées ou quaisquer compensacoes
devidas nao relacionadas com a concretizacao de objetivos de
produtividade previamente definidos na relacao contratual,
quando se verifique a cessacao de funcoes de gestor,
administrador ou gerente.
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15. Outras Dividas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica “Outras dividas
a pagar” apresentava a seguinte composicao:

Nao Corrente:

Outros credores (a) 344 537
344 537

Corrente:

Subsidios a pagar (b) 514 230

Acréscimos para férias e

subsidio de férias 1 e

Outros acréscimos de

gastos (0] 352 322

Remuneragées a pagar (d) 68 -

Outros credores 6 -
1.100 734
1.444 1.271

(a) A rubrica “Outros credores” inclui o valor por realizar
relativo ao investimento efetuado com a aquisicao da
participacao do fundo “Indico Venture Capital Fund I - FCR”.

(b) A rubrica “Subsidios a pagar” reflete o montante de
subsidios concedidos anuais, ainda por liquidar aos bolseiros,
mas que por razoes administrativas, serao liquidados no 1o
semestre de 2022.

(c) A rubrica “Outros acréscimos de gastos” inclui, em 2021,
diversos acréscimos de gastos tais como, consultoria no
ambito da gestao dos ativos financeiros (331 milhares de
Euros), auditores (12 milhares de Euros), contabilidade (6
milhares de Euros), entre outros.

(d) A rubrica “Remuneragdes a pagar” reflete o valor a pagar
relativamente as contas finais de uma colaboradora, cujo
montante s6 foi pago em janeiro de 2022.

16. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Fornecedores”
apresentava a seguinte composicao:

2021 PAVPAV]

Fornecedores
gerais 232 9

Fornecedores de

investimento L )

244 99

17. Adiantamento de Clientes

A rubrica de “Adiantamento de clientes”, nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, é detalhada conforme
se segue:

PAVPAN 2020

Adiantamento de
clientes 2 )

2.000 =

Esta rubrica reflete o valor pago em 2021 pela Promitente
Compradora resultante da venda do edificio sito na Rua Sousa
Martins em Lisboa, cuja fatura de venda s6 sera emitida
aquando da escritura publica, realizada em janeiro de 2022.
0 valor restante resultante da venda do imével (300 milhares
de Euros) sera igualmente pago na data da escritura publica.

18. Partes Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as partes relacionadas
da Fundacgao eram apenas os drgaos sociais, constituidos pelo
Conselho de Administragao, Conselho Executivo e Conselho
de Curadores.

As remuneragoes atribuidas ao Conselho Executivo nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 foram de 389
milhares de Euros e 301 milhares de Euros em 2020.

Ao Conselho de Administracao apenas sao atribuidas senhas
de presenca que totalizaram 18 milhares de Euros em 2021 e
12 milhares de Euros em 2020.

No exercicio de 2021, foi atribuida ao Fiscal Unico a
remuneracao de 12 milhares de Euros. Em outubro de 2020,
o Conselho de Administracdo nomeou a Oliveira Reis &
Associados como Fiscal Unico durante 3 anos.

Nao existem responsabilidades assumidas com pensoes
de reforma relativamente aos membros dos 6rgaos sociais
nem foram atribuidos outros beneficios pés-emprego ou de
cessacao de emprego.

19. Subsidios Concedidos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a
Fundacao reconheceu custos com subsidios atribuidos nos
montantes de 2.221 milhares de Euros e 2.133 milhares de
Euros, respetivamente, os quais incluem apoios concedidos
sob a forma de reembolso/pagamento de diversos encargos/
despesas que ascendem a 455 milhares de Euros em 2021 e
614 milhares de Euros em 2020.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de “Subsidios
concedidos” é detalhada conforme se segue:

FLAD

2021 2020

Bolsas/

subsidios 1.668 1.519
Reembolso/
pagamento de 455 614
encargos

2.123 2.133

20. Fornecimentos e Servicos
Externos

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos”, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, é
detalhada conforme se segue:

PAVPAN PAVPAY,

Trabalhos especializados (a) 1.008 841
Conservagao e reparacao 132 94
Mediacao imobiliaria 74 -
Vigilancia e seguranca 71 94
Rendas e alugueres (b) 42 45
Servigos de limpeza 39 37
Comunicagoes 32 37
Material de expediente 28 21
Eletricidade 22 21
Seguros 19 22
Senhas de presenca 18 12
Deslocagdes e estadas 18 22
Combustiveis e outros fluidos 15 12
Publicidade 11 22
Honorarios 6 10
Despesas de representacao 4 5
Outros (c) 48 10
1.588 1.305

(a) Noexercicio findo em 31 de dezembro de 2021, 0o aumento
verificado na rubrica “Trabalhos especializados” diz respeito
essencialmente aos encargos com servicos de consultoria no
ambito da gestao da carteira de ativos financeiros detidos
para negociagao e gastos com servigos prestados no ambito
da auditoria, contabilidade e advogados.

(b)) Em 31 de dezembro de 2021 esta rubrica inclui
essencialmente os gastos com o aluguer de espaco para o
armazenamento das obras de arte.

(c) Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica “Outros”
inclui gastos com consultoria na area de ciberseguranca,
marketing e contencioso e notariado.
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21. Gastos com o Pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal”, nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e em 2020, é detalhada conforme se
segue:

22. Outros Rendimentos

A composicao da rubrica de “Outros rendimentos”, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, é
conforme segue:

2021 2020 2021 2020

Remuneracoes 1.117 1.155
Indemnizacodes 172

Seguro de salde 107 86
Subsidio de refeicao 48 50
Seguro de

complementos de 47 48
reforma

Subsidio de deslocagao 36 40
Subsidio de escolaridade 17 15

Seguros de acidentes
de trabalho e doencas 7 7
profissionais

Seguro de vida 6 7

Seguro Acidentes ) 1

Pessoais

Outros 21 14
1.811 1.656

O nimero de colaboradores ao servico da Fundagao, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, detalha-
se como segue:

2021 21 colaboradores + 3 administradores

2020 24 colaboradores + 3 administradores
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Rendimentos de outros

investimentos financeiros (a) 12 )
Inscrigoes em projectos (b) 91 285
Diferencas de cambio favoraveis 28 28
Sinistros 4 -
Outros (c) 203 2
438 315

(a) Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica respeitava Unica e
exclusivamenteadividendos recebidos provenientes da distribuicao
de capital do Fundo Indico Venture Capital Fund | - FCR.

(b) No periodo findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o valor
da rubrica de “Inscri¢coes em Projetos” resulta das receitas obtidas
com os projetos “Study in Portugal Network (SiPN)”, cujos encargos
fazem parte de rubrica “Subsidios concedidos”.

Em 2021 o valor de Inscricdes em Projetos sofreu uma quebra
elevada devido as dificuldades introduzidas no contexto da
pandemia, impossibilitando a mobilidade de alunos universitarios
americanos.

(c) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o aumento
verificado na rubrica “Outros” diz respeito essencialmente ao
recebimento de mais um pagamento no valor de cerca de 146
milhares de euros relativo ao fundo Oprah-Is Metropolitan (fundo
investido pela Fundagdo em 2008), cuja liquidagao é gerida pelo
Madoff Victim Fund.

23. Outros Gastos

A decomposicao da rubrica de “Outros gastos”, nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, é conforme se
segue:

2021 2020

Alienacgoes de ativos fixos 54
tangiveis (a)

Rl R 1 om

Quotizagoes - 1

Gastos e perdas em . ) 1

investimentos nao financeiros

Outros 33 11
108 66

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, esta rubrica
respeitava exclusivamente a venda de obras de arte, cujo
desreconhecimento dos bens gerou uma perda no valor do ativo.

Em 2021, o aumento da rubrica “Outros” diz respeito a um
ato de fraude que provocou uma perda irrecuperavel de 21
milhares de Euros.

Durante o ano de 2020, a rubrica “Outros” inclui gastos
incorridos com impostos, taxas e servigos bancarios.

24. Juros e Rendimentos
Similares Obtidos

A decomposicao das rubricas de “Juros e rendimentos
similares obtidos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2021 e 2020, é conforme se segue:

2021 2020

Juros e rendimentos similares
obtidos

Outros rendimentos - 1

25. Locacoes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o valor dos ativos que
se encontram a ser utilizados pela Fundacao no ambito de
contrato de locacao financeira é o seguinte:

2021 2020

Ativos fixos tangiveis

Valor bruto

Equipamento de transporte - 4
Depreciagdes acumuladas 4
Valor liquido - -

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 nao existem ativos fixos
tangiveis a serem utilizados no ambito de contratos de
locacao financeira.

FLAD

26. Gestao dos Riscos
de Atividade

As receitas da Fundacao tém origem, quase exclusivamente,
nos seus investimentos em instrumentos financeiros,
pelo que se encontram expostas a uma variedade de riscos
financeiros suscetiveis de alterar o seu valor patrimonial.
Destes destacam-se o risco de mercado, o risco de crédito e
o risco cambial. A gestdo de risco esta baseada no principio
da diversificacao dos investimentos por miiltiplas classes de
ativos e geografias, sendo menor a exposi¢ao aos ativos com
maior volatilidade.

0 risco de mercado representa a eventual perda resultante de
uma alteracao adversa das taxas de juro, dos precos de acoes
e das cotagoes dos diversos titulos.

Orisco de crédito esta essencialmente relacionado com o risco
das contrapartes financeiras, através das quais a Fundacao
tem os seus ativos financeiros investidos ou custodiados,
incumprirem com as suas obrigacdes contratuais. Com o
objetivo de mitigar este risco, a politica da Fundacao é a de
investir através de instituicdes financeiras internacionais
domiciliadas em paises com risco soberano praticamente nulo
e nas instituicoes de crédito nacionais, que se encontram sob
a supervisao das autoridades competentes. O risco cambial
ocorre quando uma entidade realiza transagées numa moeda
diferente da sua moeda funcional.

A Fundacao detém ativos financeiros em moeda estrangeira
decorrentes deinvestimentos de anos anteriores e do presente
periodo. Estas posicoes estdo, naturalmente, expostas ao
referido risco cambial.

A Politica de Investimentos em vigor, cuja revisao é realizada
com aregularidade apropriada de forma a ajustar as condigdes
e aos riscos de mercado subjacentes, contempla um conjunto
de regras que se traduzem ao nivel da construcao da carteira,
objetivando assim minimizar a varidncia global (volatilidade)
dos resultados, mas sobretudo reduzir tanto quanto possivel
a perda permanente de capital.

Na Politica de Investimentos estao também contempladas
restricoes e regras ao nivel da selecdo dos instrumentos e
valores mobiliarios em carteira.

Destacamos, assim, a limitacdo da exposicao a ativos
denominados em moeda que nao seja o EUR, a nao utilizagao
de produtos derivados de natureza complexa, e preferéncia
por ativos de elevada liquidez e qualidade crediticia.
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27. Contingéncias

Garantias

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Fundacao tinha
assumido responsabilidades por garantias prestadas, como
segue:

Beneficiario Descricao
Garantia de bom
AL pagamento - BPI & =
4 4

25. Eventos Subsequentes

Em 2021, ano em que a pandemia COVID-19 se tornou uma
realidade, a Fundacao redirecionou a sua atividade e, apesar
dos constrangimentos, manteve uma relevante atribuicao de
subsidios e apoios.

No inicio de 2022, ocorreu um agravamento, em Portugal e
nos demais paises europeus, de casos relativos a pandemia
COVID-19, bem como iniciou-se um conflito entre a Rissia e
a Ucrania. A extensao e o grau de severidade dos impactos
futuros gerados pela pandemia e pelo conflito nao sao ainda
determinaveis. No entanto, com base em toda a informacao
disponivel a data, a Fundacio considera que se mantém
adequado o pressuposto da continuidade das operagoes
utilizado na preparacao das demonstragoes financeiras em 31
de dezembro de 2021.

O contabilista certificado
Ana Navarro
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Relato sobre a auditoria das demonstracoes financeiras

OPINIAO

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de FUNDAGCAO LUSO-AMERICANA PARA O DESENVOLVIMENTO (a Entidade),
que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total de 160.889 milhares de euros e um total de fun-
dos patrimoniais de 157.111 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 10.287 milhares de euros), a demonstragao dos
resultados por naturezas, a demonstracao das altera¢oes nos fundos patrimoniais, a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e o Anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos ma-
teriais, a posicao financeira de FUNDAGCAO LUSO-AMERICANA PARA 0 DESENVOLVIMENTO em 31 de dezembro de 2021 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes técnicas
e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na sec-
¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opiniao.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

0 6rgao de gestao é responsavel pela:

. Preparacao de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira, o de-
sempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacao;

. Elaboracao do relatorio do Conselho Executivo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- Criacao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de demonstragoes financei-
ras isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro;

- Adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- Avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam
suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.
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RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um todo estdo isentas de
distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relat6rio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel &€ um nivel elevado
de seguranca mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢ao material
quando exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional durante
a auditoria e também:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstracoes financeiras, devido a fraude ou a erro, concebe-
mos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente
e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a fraude é
maior do que o risco de nao detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagao,
omissoes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢ao ao controlo interno;

. Obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos de auditoria
que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- Avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e respetivas di-
vulgacoes feitas pelo orgao de gestao;

.Concluimossobreaapropriagdodouso, pelo6rgaode gestao,dopressupostoda continuidade e,combase naprovadeauditoriaob-
tida,seexistequalquerincertezamaterial relacionadacomacontecimentosoucondi¢desque possamsuscitarddvidassignificativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, deve-
mos chamar a atencao no nosso relatdrio para as divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstragoes financeiras ou, caso essas
divulgacoes nao sejam adequadas, modificaranossaopiniao. As nossas conclusoes sao baseadas na prova de auditoria obtidaaté a

datadonossorelatério. Porém,acontecimentos ou condi¢des futuras podem levaraqueaEntidade descontinueas suas atividades;

- Avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstragoes financeiras, incluindo as divulgagdes, e se essas de-
monstragoes financeiras representam as transagoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

. Comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario planeado da auditoria, e as
conclusoes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativade controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informacao constante do relatério do Conselho Executivo
com as demonstragoes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

SOBRE O RELATORIO DO CONSELHO EXECUTIVO

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério do Conselho Executivo foi preparado de acor-
do com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informacao nele constante é coerente com as demonstragoes
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre a Entidade, nao identificamos incorre¢oes materiais.

Lisboa, 19 de abril de 2022
OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Representada por
Maria Balbina Cravo, ROC n° 1428,
Registado na CMVM sob o n° 20161038
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