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{ - RELATORIO DO CONSELHO EXECUTIVO
INTRODUCAO

A Fundagio Luso-Americana para o Desenvolvimento & uma instituigBo portuguesa, privada e financeiramente
auténoma, instituida em 1985 com o ohjetivo de contribuir para o desenvolvimento econémico e social de
Portugal através da cooperaco com os Estados Unidos da América.

Esta orientacdo estd patente na a¢do anuaimente empreendida peta FLAD, seja sob a forma de inicistivas
proprias, seja no apoio a individuos e instituicBes de Portugal e dos EUA, cohrindo dreas como a ciéncia,
tecnologia e inovagio; a promocdo da lingua e da cultura portuguesas; o conhecimento e desafios no ambito das
relagbes transatidnticas; e, ainda, um programa especial dedicado aos Acores.

Sendo 2018 um ano de continuidade da estratégia definida em 2014, e no que concerne a area da ciéncia,
tecnologia e inovagdo, merecem especial destague o langamentq de iniciativas ligadas ao recenhecimente de
ideias empreendedaras com potencial de internacionalizagdo para os EUA, designadamente o “AgTech
Program”, que promoveu a dinamizaco e o desenvolvimento de startups em areas menos tradicionais mas com
potencial e forte impacto econdmico e ambiental, mormente projetos ligados & agricultura; e o “Prémio FLAD/EY
Buzz USA”, dirigido a empresas de base tecnclégica com forte potencial de exportagdo para os EUA e
operacionalizado na oportunidade de realizar um programa de imers3o neste pais.

Pela importancia que assume a partilha de canhecimento em matérias refacionadas com a prevengac € a
comunicacgio de riscos de fogos florestais, a FLAD estabeleceu com a Agéncia para a Gestéio Integrada de Fogos
Rurais {AGIF) um protacolo de colaboragio, que viabilizou a permanéncia em Portugal de especialistas norte-
americanos oriundos do U.5. Forest Service, para formacdo e trabalho de campo em conjunto com entidades e

especialistas nacionais.

Ainda na promocio de programas cientificas com os EUA, hd gue referir a continuidade do programa “Study in
Portugal Network”, que tem trazido a Portugal e as universidades portuguesas um nimero significativo de
estudantes oriundos de universidades norte-americanas. A cooperacio com os EUA saiu ainda refor¢ada com
os programas de bolsas, que permitem a doutorandos e investigadores portugueses a internacionaliza¢do do
conhecimento cientifico portugués e o apoio a instituicBes portuguesas para a participagdc de especialistas
americanos nas suas atividades e iniciativas internacionais,

Em 2018 h4, ainda, a realcar o papel dinamizador assumido pela Fundag3o na promogde e apoio a iniciativas de
valorizacdo da lingua e da cultura portuguesas nos EUA, designadamente no dmbito da programagéo do Més de
Portugal, algumas das quais realizadas por ocasido da visita do Presidente da Republica e do Primeiro-Ministro
de Portugal. Na Universidade de Georgetown teve lugar a conferéncia “Enduring Alliances”, uma iniciativa
orientada para a divulgacdo e o debate sobre Portugal e o seu papel nas relagBes transatlanticas.

A IV edicio do “Luso-American Legislators’ Dialogue” juntou em Portugal a maior delegagdo de legisladores
norte-americanos, origindrios de vérios Estados e de ascendéncia portuguesa, numa oportunidade para o
conhecimento de Partugal contemporanen, o estabelecimento de lagos matuos e o encontro com as suas raizes.

No desenveolvimento do Programa Acores, a FLAD e o Governo Regional dos Agores organizaram o “V Férum
Acoriano Franklin D. Roosevelt”, iniciativa dedicada ao estudo e debate das rela¢Bes transattinticas, A edigéo
de 2018 decorreu em Ponta Delgada e assinalou o centenario da escala de Roosevelt nos Agores,

A Fundacio financiou o estudo “Agores Guia do Investidor para o Turismo Sustentdvel”, investigagio que deu
prigem a uma publicaciio com o mesmo nome e foi langada em evento publice em Ponta Delgada.
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Este Programa saiu ainda reforgado pela cooperagio entre a FLAD e a Universidade dos Agores, com especial
enfoque na viabilizagio das agdes de mobilidade e intercdmbio Portugal/EUA promovidas pelo “Crossing The
Atlantic”; pela conclusdo da publicagio da colegédc “Eticas Aplicadas” e pela realizaglio do Coldguio de Lishoa,
no ambite de projeto de divulgacio cientifica “Etica, Ciéncia e Sociedade”.

O anc de 2018 foi complicado no que se refere aos mercados financeiros com perdas na generalidade dos
investimentos nas diferentes tipologias de ativos financeiros. £ neste contexto que os ativos finznceiros do fundo
FLAD sofreram uma perda significativa, no valor de 5.915 milhares de euros.

As subvengdes atribuidas pela FLAD nas diversas dimensdes da sua atividade totalizaram em 2018 o valor de
2.281 milhares de euros, o gue representa um aumento de 397 milhares de euros {21%) face ac ane de 2017.
Em termos de custes operacionais refere-se que tanto o ndmero de colaboradores (20) como o seu custo (1.513
milhares de euros) sdo essencialmente mantidos face a 2017, Também os custos de fornecimentos e servicos
externas em 2018 ndec sofrem aiteracdes significativas, se expurgados dos custos resultantes do processo judicial
associado & Greengrove Capital LLP encerrado em 2017,

Em suma, o ano de 2018 assume-se como um ano financeiramente dificl para a FLAD: com uma estrutura de
custos essencialmente fixa, a tentativa de ndo comprometer a atividade e as expetativas na concessio de apoios
a iniciativas culturais, cientfficas e educacionais a conduzir a um resuttado liquido negative de 10.917 milhares
de euros em 2018.

Para 2019, a Fundagdo continuard a sua missdo contribuindo para o desenvolvimento de Portugal, através do
apoio financeiro e operacional & projetos inovadores e do incentivo & cooperagio entre a sociedade civil
periuguesa e americana. Em particular, a FLAD afirmara uma estratégia orientada para iniciativas ao nivel da
ciéncia e tecnologia, educacio e capacitacio, cultura e refagdes transatldnticas, colocando os Acores como
elemento privilegiado nesta estratégia. Sera dedicada uma especial atencio & estratépia de aplicaco e & gestdo
do fundo financeiro da FLAD, no sentido de assegurar a atividade e o papel da Fundag&o na sociedade Portuguesa
de uma forma continuada no tempo.

he =l

Rita FADEN
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Coopreracho ClENTIFICA, TECNOLOGICA E INOVACAQ

O apoio e a facilitagio a programas de cooperacio cientifica, tecnoldgica e inovagdo entre Portugal € os
Estados Unidos constituem uma referéncia na acio da Fundagdo. Pretende-se, desta forma, contriliuir
para a internacionalizagio do conhecimento e da tecnologia portuguesas, valerizando o desenvolvimento
econdmico e a investigacio pela estimulacdo da exceléncia cientifica e da inovagdoe,

Neste contexto, no ano de 2018, a Fundacio desenvolveu diversas iniciativas proprias tendo atribuido
apoios individuzis e institucionais, no dmbito de programas e agbes gue contribuiram para a promogao
das universidades portuguesas nos EUA e 0 aumento do nlimero de estudantes norte-americanos nas
universidades portuguesas; para o intercdmbio educacional com universidades americanas; para @
constituicdo e manutengdo de parcerias entre instituicBes de investigagde portuguesas e instituiches
federais americanas de investigacdo cientifica e para o estabelecimento e reforco de lagos institucionais
prolongados entre programas de exceléncia de universidades americanas e portuguesas, nomeadamente
através do incentivo a divulgag8o cientifica e & inovagio e empreendedorismo.

{i) PROGRAMAS DE BOLSAS PARA MOBILIDADE PORTUGAL- EUA

Os programas e concursos da FLAD destinados a apoiar a mahilidade de investigadores e
aspecialistas entre Portugal e os EUA, concederam bolsas que viabilizaram, entre outras, a
apresentacio de comunicagbes orais de cientistas portugueses em conferéncias nos EUA, a
participacio de professores/investigadores americanos em confer@ncias em Portugal organizadas
por entidades portuguesas, e o desenvolvimento de trabalhos de investigacdo e estagios nos EUA
para doutorandos portugueses.

Em 2018, foram concedidas 101 boisas, no montante total de cerca de €147.000, em vérias areas
de estudo e investigagio, desde as ciéncias fundamentais (matematica, fisica, biologia, etc), 2
biotecnologia e as engenharias, até as ciéncias sociais e humanidades.

{if) PrévIO FLAD LiFe SCIENCE 2020

Langado em 2014, o prémio cientifico FLAD Life Science 2020 distingue bienalmente projetes
estruturantes de deois investigadores portugueses no dominio das ciéncias da vida - um em
investigacdo fundamental e outre em investigagdo aplicada, pretendendo, assim, contribuir para
a sustentagdo, aprofundamento e internacionzlizagdo da investigagdc nacional e,
consequentemente, da economia portuguesa. O prémio, envolvendo um jdri internacional, tem o
valor de €400.000 que corresponde a trés anos de execucdo com a possibilidade de extensdo per
mais um ano.

Em 2018 o cientista premiado Helder Maiato, do Instituto de Biologia Molecular e Celular, da
Universidade do Porto (i3S), desenvolveu as atividades de investigagdo referentes ao quarto ano
de execucio do seu projeto, em cooperacio com a Perelman School of Medicine da University of
Pennsylvania.

A ELAD renovou também o apoio relativo ao terceiro ano de execug3o dos projetos vencedores da
22 edicio {2016), designadamente a investigacio conduzida pelos cientistas Jo&o Morais-Cabrai,
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do IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular, da Universidade do Porte, em colaboragao
com © Biochemistry and Molecular Biology Department, Baylor College of Medicine, Houston,
Texas; e Miguel Castelo-Branco, do [CNAS - tnstituto de Ciéncias Nucleares Aplicadas a Satde, da
Universidade de Coimbra, em parceria com a UCLA Medical Center, Integrative Center for Learning
and Memory, University of California, Los Angeles in Westwood, California.

FLAD HEALTHCARE 2020

A iniciativa FLAD HealthCare 2020 apoia programas de cooperagdo cientifica nas dreas da saude,
entre centros de investigagiio portugueses e seus parceiros congéneres nos EUA, aproximando
instituigBes e facilitando a transferéncia matua de conhecimento.

O concurso de 2018, apoiado por um juri externo, beneficiou a Faculdade de Ciéncias da Salde da
Universidade da Beira Interior {projeto "Development of drug delivery nanocarrier for HPV
infection", realizado em parceria com ¢ Penn State Cancer Institute, Penn State Coilege of
Medicine); o Centro de Neurocéncias e Biologia Celular, MitoXT - Mitochondrial Toxicology and
Experimental Therapeutics Lehoratory, Universidade de Coimbra (projeto "MOTS-c Peptide as a
Mediator of Positive Metaholic Effects of Physical Activity", em colaboracio com a Leonard Davis
School of Gerontelogy, University of South California,); e o Instituto de Tecnologia Quimica e
Bioldgica Antonio Xavier, Universidade Nova de Lishoa {projeto "Structural Biology as a tool to
develop novel anti-tuberculosis drugs and better understand mycobacterial resistance
mechanisms”, em parceria com o Department of Physiotogy and Cellular Biophysics, Columbia
University Medical Center, New York).

CooPeRACAD ACADEMICA, UNIVERSIDADE DG MINHO

No dmbito do Memorando de Entendimento em Cooperac¢io Académica, assinado em 2016, teve
lugar o segundo ano das atividades apoiadas, desighadamente os projetos de cooperagdo cientifica
e académica entre & Escola de Ciéncias da Sadde do Minho e a Universidade Thomas Jefferson, nos
EUA, bem como agdes de intercdmbio académico para professores, investigadores e estudantes
desta e de outras universidades norte-americanas.

A citedra PT-FLAD em "Smart Cities, Smart Governance”, institufda em 2016 e integrada no
“Projeto Especial para a Governhaclo Eletrdnica” da Universidade do Minho (UMinho-EGOV),
destina-se & viabilizagdo de projetos de ensino e de investigag3o na drea das tecnologias da
informacdo para suporte ao desenvolvimento de cidades e infraestruturas de governagdo
inteligentes. O apoio financeiro da FLAD manteve-se no ano de 2018, cuja planificagdo incluiu: a
inaugural Lecture proferida por Sriram Sankaranarayanan (Computer Science, University of
Colorado Boulder), a International Summer School on Design and Verification af Hybrid Systems
dirigida a doutoramentos e pds-doutoramentos, seminarios no Altice Lab e a2
continuagdo/implementacio de diversos projetos de investigagdo.

INTERCAMBIQ COM ESPECIALISTAS EM FOGOS RURAIS

A FLAD assinou um protocolo de cooperago com a Agéncia para a Gestdo Integrada de Fogos
Rurais {AGIF) para fomentar o intercimbio com especialistas internacionais através da realizagdo
de ages com peritos norte-americanos em prevengio, combate e supressdo de incéndios.

Amanda Cunningham, piro meteorologista, esteve em Portugal durante um més para varios
workshops e formagBes que beneficiaram 254 participantes oriundos de diversas organizagdes,
publicas e privadas, ligadas ao combate aos fogos, culminando a sua missdo com a realizagéo de
um workshop em setembro, no auditdric da FLAD.
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Erin O’Connor, senior adviser do US Forest Service veio a Porfugal para reunides de trabalho sobre
estratégia e instrumentos de comunicacdo de riscos, com o Institute da Conservaco da Natureza
e da Floresta (ICNF), a Autoridade Nacional de Protegdio Civil (ANPC) e a GNR. Proferiy, ainda, a
conferéncia “Fire Risk Communication from both sides of the Atlantic”, iniciativa que a FLAD
acolheu em dezembro, e uma master class dirigida a jornalistas, no CENJOR.

STuBY i PORTUGAL NETWORK ~ SIPN

Acreditando que o intercdmbio académico de professores e estudantes fortalece o entendimento
transnacional, a FLAD manteve o seu programa Study in Portugal Networic—S$iPN. O programa tem
como objetivo colocar Portugal e as universidades portuguesas no radar da comunidade
académica norte-americana, incentivando a captacio de estudantes de ensino superior para
desenvolverem os seus estudos e/ou estagios curriculares em Portugal.

£m termos operacionais mantiveram-se e aprofundaram-se as parcerias com quatro universidades
portuguesas, ISCTE-instituto Universitéric de Lisboa, Universidade Catdlica Portuguesa,
Universidade de Lisboa, Universidade Nova de Lishoa, e envolveram-se outros parceiros no sentido
de disponibilizar e divulgar ofertas de unidades e estégios curriculares com reconhecimento dos
créditos académicos nas universidades americanas de origem dos estudantes. Em particular, foram
realizadas acdes de promogio do SiPN e das universidades portuguesas nos EUA, quer por via de
contactos diretos da FLAD com universidades norte-americanas, quer através da participagac em
eventos e féruns relacionados com a mobilidade internacional de estudantes que tém lugar nos
EUA. Destacamos, a este propésito, a presenca do SiPN na NAFSA 2018, em Filadélfia.

No ano de 2018, a FLAD através do SiPN viabilizou a permanéncia em Portugal de 336 estudantes
universitarios, oriundos de 19 diferentes Estados e de mais de 35 universidades americanas, que
em Portugal frequentaram um semestre académice, programas de verdo, e programas especiais.

Apr010 A ATIVIDADE EDITORIAL; COLECAO CIENCHA DISRUPTIVA

No dmbito do apoio & atividade editorial e & publicagdo de obras envalvendo temas relevantes no
contexto econdmico e social dificilmente justificiveis numa logica de mercado, a FLAD continuou
a colecdio “Ciéncia Disruptiva” iniciada em 2016 e concluida em 2018, com a publicagdo dos
volumes “Robdtica e Trabaltho”, de Antdnio Brandio Moniz e “Revolugdo Digital”, de Rogério
Carapuga.

ProGRAMA FLAD SEGURANCA ENERGETICA (THINK TANK}

O Programa “FLAD Seguranca Energética” tem por missdo desenvolver atividades de investigagao
e cooperacic empresarial/institucional que abordem as dindmicas geopoliticas, econdmicas e
tecnoldgicas relacionadas cam a seguranca energética do espago Atldntico, com um especial
enfoque nas interdependéncias no sector dos hidrocarbonetos entre os EUA e o espago fusdfono
(Portugal, Brasil e Africa Luséfona).

Em 2018, para além do conhecimento produzido e divulgado no dmbito deste programa, a FLAD
atribuiu um apoio para a ediciio da obra "EUA: a poténcia GNL", que reunira os documentos
elaborados ao longo do desenvolvimento deste programa, designadamente: policy papers,
relatdrios, conferéncias e notas de anélise sobre a evolugdo das relages de seguranga energética
entre 0s EUA, Portugal e a CPLP.
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PARCERIAS INSTITUCIONAIS DE COOPERACAD E DIVULGACAD CIENTIFICA E DE INOVACAD

No dmbito das iniciativas de cooperacio cientifica e tecnoldgica, a Fundagio continuou a estimular
a colaboraciio com as agéncias federais de investigacdo dos EUA de forma a promover os
investigadores portugueses junto de instituicBes norte-americanas, tradicionalmente menos
procuradas pelas universidades portuguesas e a promover o conhecimento e o acesso a linhas de
financiamento decorrentes dessa cooperacdo, Em particular, refere-se a parceria com a NASA, o
Centro para a Prevencgio da Poluicdo (C3P) e 2 European Space Agency (ESA), no dmbito da qual
foram apoiados alunos de douteramento de duas instituicBes portuguesas de ensino superior.

A Fundagdo manteve ainda parcerias com instituicdes reconhecidas no apoio a investigagdo e
capacitacdo nas diversas dreas do conhecimento:

]

Cooperagio FLAD/Fulbright

Em cooperagio com a Comissdo Fulbright, a Fundacio concedet duas “Bolsas FLAD/Fulbright
de Investiga¢3o para estudantes americanos”, que permitiram o desenvolvimento em Portugal
dos planos de investigagdo de dois estudantes norte-americanos.

Cooperacio FLAD/Ciéncia Viva

A FundacBo apoiou a vinda a Portugal do Astronauta da NASA Donald A. Thomas, viabilizando
a sua participagio na edicio de 2018 das "IPhQ2018: Olimpfadas Internacionais da Fisica",

Numa parceria entre a FLAD, a Embaixada dos EUA em Portugal e a Ciéncia Viva foi promovida
uma sessdo publica com o astronauta, subordinada ao tema "Overcoming Obstacles and
Reaching for the Stars!”, onde Don Thomas partilhou com o pablice as suas experi@ncias has
missdes espaciais em que participou.

Cooperacdo FLAD/ Instituto de Defesa Nacional

Na sequéncia da parceria entre a FundagZo e o Instituto de Defesa Nacional foi concluido o
Estudo “Prospetiva Europeia 2025”7, com o propdsito de construir cendrios alternativos de
evolugdo da Unido Europeia a médio prazo, bem como avaliar as conseguéncias desses
cendrios para Portugal. Em particular, em 2018 foram produzides os respetivos relatérios e
constituido um fundo bibliografico e documental,

Cooperacdo FLAD/ APGES - Plataforma Global de Assisténcia Académica de Emergéncia a
Estudantes Sirios

A Fundacde continuou o seu apoio a APGES, estrutura que em Portugal é representada pelo ex-
Presidente da Republica Jorge Sampaio, renovando em 2018 o apoio habitualmente concedido.
Assim, foram atribuidas bolsas gue permitem a trés estudantes sirios prosseguirem os seus
estudos de doutoramento e Portugal, no ano letivo de 2018-2019.

Cooperacio FLAD/Servico Nacional de Sadde

A FLAD apoiou a realizacdo do 32 Congresso do Servigo Nacional de Satide, sob o tema "SNS:
Patrimonio de Todos", com o objetivo de analisar problemas e avangar ideias e propostas
tendentes a responder zos desafios da modernizacdo do Servigo Nacional de Saude (SNS). O
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programa incluiu um leque diversificado de especialistas, de lideres sociais e de representantes
de diversas entidades.

o Cooperagdo FLAD/Centro de Direito Biomédico

Foi patrocinada a realizagiio da 2¢ Bienal de Jurisprudéncia em Direito da Meadicina, uma
iniciativa promovida pelo Centro de Direito Biomédico da Universidade de Coimbra, em
narceria com o Centro de Estudos Judiciarios e a Ordem dos Advogados, e que pretende reunir
um vaste nimerc de profissionais em torno do debate da responsabilidade civii médica, dos
problemas penais de direito médico, do consentimento informado, da responsabilidade
extracontratual do Estado e de outros entes publicos e dos seguros e pericias médico-legais.

PROGRAMAS NAS AREAS DO EMPREENDEDORISMO E INOVAGAC

Durante 2018 a Fundacdo continuou @ desenvolver agbes na area do empreendederismo e
inovacdo, apoiando a transferdncia de tecnologia e iniciativas empresariais com solugbes
tecnolégicas inovadoras, e promovendo a capacitagdo para uma efetiva atitude empreendedora,

* Prémio FLAD.EY Buzz USA

O prémio FLAD.EY Buzz USA destina-se a promover a internacionalizacdo das empresas
portuguesas para os EUA e consiste num programa de imerséo de quatro semanas, na Bay Area
de 530 Francisco, Califérnia, ou noutro focal que se revele mais adequado, em fungdo do tipo
de empresa premiada.  objetive é proporcionar a um colaborador da empresa vencedora um
alto nivel de compreensio das methores praticas de Silicon Valley, ou de outro cluster
tecnolégico, no que se refere ao produto e desenvolvimento tecnoldgico. O prémio é atribuido
no dmbito de um concurso destinade as micro, peguenas e médias empresas, constituidas ha
menas de ¢Inco anas, com experiéncia ou potencial de internacionalizagio para os EUA. O juri,
presidido pela FLAD, é composto por representantes da CISCO, da EY e da EDP-inovagao.

Em 2018 decorreu a segunda edic3o do prémic, em associagiio com o Jornal de Negdcios.
Foram selecionadas 10 empresas com forte potencial de exportacdo para os EUA, tendo o seu
perfil sido objeto de publicagdo semanal no Jornal de Negdcios, durante cerca de cinco
semanas. Numa ceriménia que decorreu na FLAD em dezembro foi atribuido o prémio a
vencedora MATEREOSPACE e trés MengBes Honrosas as empresas Josefinas, Invisible Cloud e
Possible Answer,

* Programa FLAD AgTech

O programa FLAD AgTech tem como objetive apoiar a internacionalizagdo para o mercado
norte-americano de empresas portuguesas que desenvolvemn solugbes tecnoldgicas
inovadoras para o setor agricola, alimentar e florestal e que desenham os seus modelos de
negécio potenciando a diferenciagio que essas tecnologias proporcionam.

O programa, concebido numa légica de aceleragiio das startups de base tecnologica, é
desenvolvido em parceria com a INOVISA - Associagio para a Inovagdo e ¢ Desenvolvimento
Empresarial, criada pelo Instituto Superior de Agronomia, incubadora de empresas dos
sectores agricola, alimentar e florestal.

Para a execugdio deste programa a FLAD recorreu &0 Seu parceiro estratégico nos EUA, o
“Jordan College of Agricultural Sciences & Technology” da “California State University” em
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Fresno, o qual teve um papel fundamental na organizagfo de uma missdo, nomeadamente na
facilitagdo de contactos e na identificagdo dos principais intervenientes no sector Agricola e
Florestal.

Apds a andlise do sector e das startups gue desenvelvem solugBes Agro-tecnologicas em
Portugal, a FLAD e a INOVISA selecionaram cinco empresas: Trigger Systems, Agri Marketplace,
FarmCloud, Apis Technology e WineGrid. Estas empresas participaram numa missdo
empresarial que decorreu no Estado da Califérnia (Fresno, Salinas e S3o0 Francisco), onde
contactaram com especialistas académicos, centros de inovagio, incubadoras / aceleradoras,
startups a operarem no mesmo sector, investidores e o ecossistema geral de Agro-Tecnologia.

Programa “Connect to Success” (€25}

O programa Connect to Success (€25) visa fortalecer a economia portuguesa, apoiando o
crescimento de PME’s detidas e geridas por mulheres. Desde a sua criagdo em 2014 o programa
dinamizou e capacitou mais de 1000 empreendedoras, tendo a FLAD assumido a sua plena
gestdo desde o inicio de 2017,

O programa envolve diferentes atividades estruturadas em trés componentes:
0 “MBA/Masters Consufting Program”; a dinamizagio de workshops e o “Corperate Mentoring
Program”,

Em 2018 foram fancadas as 72 e 83 edi¢cGes do MBA/Masters Consulling Program, com a
participac3o de 22 empreendedoras que receberam consultoria de 70 estudantes provenientes
de 6 escelas universitdrias de economia de gestdo portuguesas. Envolvendoe mais de 150
empreendedoras, foram realizados diversos workshops em parceria com a Deloitte, 1BM, Moss
& Cooper, DHL e PLMJ, abordando temas como o desenvolvimento da marca, marketing digital,
plano de negdcios, propriedade intelectual, etc.

Programa “Let’s Talk About Business”

O programa “Let’s Talk About Business” é uma iniciativa dirigida aos portugueses e 1uso-
americanos residentes nos EUA que procuram uma oportunidade para criar a sua prépria
empresa e adquirir formac3o e conhecimento no campo da inovagdo empresarial, assim come
a empresarios que desejem aprofundar conhecimentos e fazer crescer os seus negocios de
forma sustentavel no mercado americano, Com natureza multifacetada, que envolve umarede
de mentoria, workshops e a divulgacdo de experiéncias bem-sucedidas, o programa visa
agregar valor & comunidade portuguesa nos EUA, estimulando-a e capacitando-a para uma
atividade empreendedora, Em 2018 as iniciativas desenvalvidas abrangeram os Estados de Fall
River, Newport e New Bedford.

Leading Cities — AcceliCITY Program

A Fundacio associou-se a organizagio americana Leading Cities e viabitizou a entrada de
startups portuguesas na 2018 Global Smart City Startup Competition. Paralelamente, fez parte
do painel de jurados deste concurso internacional. Em resultado, a empresa finalista
portuguesa —SCUBIC, Smart Solutions to improve the Water-Energy Nexus, teve oportunidade
de participar no Smart City Boot Camp, realizade em Boston, e contactar um vasto ndmero de
leaders, mentores, investidores, para além do conhecimento adquiride nas visitas ao
ecossistema empreendedor desta cidade.
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GRACE

A FLAD & membro fundador e associada do GRACE — Grupo de Reflexdo e Apcio & Cidadania
Empresarial. Nessa qualidade patrocinou duas iniciativas do GRACE que se realizaram no seu
auditoric em outubro,

“Programa Qcean Portugal”

Lancada em 2017 com a celebraciio do Protocolo com o Ministério do Mar, esta inictativa prevé
a realizaco de diversas atividades de suporte & economia do mar, nomeadamente, a
elaboraciio do Manual Ocean invest Portugal, a realizacdio de roadshows de investimento nas
areas de aguacultura e biotecnologia azul, turismo ocednico e ciénciz do oceano, assim como
a organizag3o de um programa de promogio do financiamento de startups da economia azut
junto da comunidade de investidores. Em 2018, a FLAD estabeleceu uma parceria com uma
equipa de especialistas da NOVA SBE para a produgo do Manual Ocean Invest Portugal.

LinGua £ CULTURA PORTUGUESAS NOS EUA

A promocgdo da lingua e da cultura portuguesas nos EUA permanece um dos objetivos estratégicos na
acio da Fundacdo. As iniciativas promovidas ou apoiadas pretendem contribuir para a valorizagdo e
consolidacio da lingua e da cultura portuguesas em diferentes publicos e programas nos EUA,
designadamente a dinamizagio de estudos académicos e da investigagdo em linguistica e estudes
portugueses, a qualidade do ensino da lingua e o sucesso educativo dos jovens luso-descendentes. Visa
também a criacio de condicdes para o aumento do ndmere de interessados na aprendizagem da lingua
portuguesa e a valorizagio das comunidades luso-descendentes nos EUA,

(i) EnSINO E INVESTIGACAD EM LINGUA E CULTURA PORTUGUESAS

*

Georgetown University

Durante o primeiro semestre do ano letivo 2108/19, Nuno Severiano Teixeira da Universidade
Nova de Lishoa manteve-se como visiting professar.

No dia 22 de junho de 2018 organizou a conferéncia Enduring Alliances, na Universidade de
Georgetown, que contou com a presenca do Ministro dos Negécios Estrangeiros de Portugal e
do Congressista Jim Costa. O tema principal dos painéis focou as relagdes transatlanticas e de
Portugal com os EUA. O Ministro Augusto Santos Siva abriu a conferéncia salientando a
cooperacio e o trabalho mituo de Portugal com os Estados Unidos. Na primeira sessdo
debateu-se a ligacdo transatlintica que juntou Dan Hamilton e Carlos Gaspar, com a
moderaco da jornalista do Didrio de Noticias, Catarina Carvatho. De seguida, a deputada Lara
Martinho, o ex-ministro José Pedro Aguiar Branco e Robert Lieber da Universidade de
Georgetown, com a moderacdo da jornalista da RTP, Cristing Esteves, apresentaram uma
reflex3o sobre a alianca duradoura entre Portugal e os EUA. O encerramento ficou a cargo do
congressista luso-americano lim Costa, que fez referéncia a mecanismos e projetos em curso
para o bem-estar e defesa das comunidades luso-americanas.
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Bristol Community College (BCC)

No seu quinto e dltimo ano de vigéncia, o Fundo Fernando Garcia Memorial Scholarship, que
atribui uma bolsa anuat a um ou dois alunos luso-americanos carenciados, foi instituido pela
FLAD e pelo BCC em homenagem & figura de Fernando Garcia. Este ilustre membro da
comunidade lusc-americana presidiv ao Board of Trustees do Bristel Community College. O
fundo foi concebido com uma duracdo de cinco anos, em sistema de matching-fund.

O Bristol Community College tem vindo a realizar um trabalho notivel junto das comunidades
iuso-americanas, através do seu Luso-Center. Uma boa parte dos seus alunos é de origem
portuguesa, sendo um dos mais conceituados community colleges da regido.

Brown University

No seguimento do acordo com a Brown University e do concurso para professores visitantes,
esta universidade acolhieu no segundo semestre do anc letivo 2017-2018, Jorge Varandas, da
Universidade de Coimbra. No primeiro semestre do ano letivo 2018-2019 foi escolhido o
académico e analista politico Rui Tavares.

Boisas FLAD/Biblioteca Nacional de Portugal e FLAD/Arquive Nacional da Torre de Tombo

Para facilitar a investigadores de universidades norte-americanas o estudo dos fundos e
colecdes documentais da Biblioteca Nacional e do Arguivo Nacicnal da Torre do Tombo, & FLAD
criou um programa de bolsas de investigagdo de curta duragdo a funcionar ininterruptamente
desde, respetivamente, 1996 e 1998. Desde entiio, estes dois programas apoiaram mais de
uma centena de investigadores, quer em fase de doutcramente, quer em pds-dissertagio,
estimulando a investigacio de temas relzcionados com a cultura portuguesa e luséfona. Em
2018, a Biblioteca Nacional de Portugal acolheu josé Martinez-Torrejon, do Departamento de
Linguas e Literatura Hispdnica da CUNY — City University of New York, Alexandre Pelegrino, da
Vanderbilt University, Nashville, Patricia Martins Marcos, da University of Cafifornia, San Diego,
Fernando Morato, da Ohio State University e Teresa Castel3o-Lawless, da Grand Valley State
University, Allendale, Michigan. A Torre do Tombo recebeu os bolseiros Sofia Nunez, da
Princeton University e Alexey Kritchal, da Johns Hopkins University,

(ii} PROGRAMAS DE PROMOCAD DA LINGUA E CULTURA E VALORIZACAD DAS COMUNIDADES PORTUGUESAS

-

Portuguese American Leadership Councif of the United States {PALCUS)

A PALCUS é uma organizaciio que visa reforcar os lagos entre Portugal e os Estados Unidos,
promovendo iniciativas de interesse da comunidade luso-americana e que a FLAD tem vindo &
apoiar de forma continuada.

Das atividades em 2018, destaque para primeira convengdo nacional da PALCUS, inserida no
més de Portugal nos Estados Unidos da América, que reuniu em Washington DC os principais
atores das comunidades luso-americanas e com a presenga do Ministro dos Negdcios
Estrangeiros, Augusto Santos Silva. Estiveram presentes os trés congressistas norte-
americanos de ascendéncia portuguesa {Devin Nunes, Jim Costa e David Valaddo), véries
senadores e deputados a nivel estadual, académicos, empresarios e lideres comunitarios que
debateram os principais desafios das comunidades luso-americanas, & promogéo e estudo da
lingua portuguesa nos EUA, entre outros. Esta «Inaugural Portuguese-American Conference»
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realizou-se no dia 23 de junho e ainda contou com a presencga de Antdnio Guterres, Secretdrio-
Geral das Nacdes Unidas, numa organizaciio conjunta da PALCUS, FLAD e da Embaixada de
Portugal em Washington DC.

A FLAD apoia também o “PALITICUS” podcast da PALCUS que tem sido muito importante para
a disseminacio de informagdo acerca dos principais politicos e lideres comunitérios luso-
americanos pelos Estados Unidos, através de entrevistas que sdo publicadas online.

A FLAD esteve representada, pefo seu presidente, na 222 Gala Anual gque teve lugar no Hotel
Marriot, em Washington DC, no dia 6 de outubro de 2018,

Luso-American Education Foundation {LAEF)}

A LAEF arganizou em Fresno (Fresno State University) e em Tulare (Tulare High School}, a sua
422 Conferéncia Anual intitulada “O Patriménio Portugués na Califdrnia; construindo uma
ponte para o futuro”, que se realizou nos dias 13 e 17 de margo, Uma vez mais o programa
mereceu o apoic da FLAD gue esteve representada nesta ocasido. Pela primeira ver um
Presidente de uma universidade (Fresno State) esteve presente numa conferéncia da LAEF,
oferecendo um jantar inaugural. Na universidade teve um lugar um workshop do qual resultou
a Plano Estratégico para o Ensino de Portugués na California, pretendendo salvaguardar de um
modo sistematico o patriménio portugués e construir uma ponte para ¢ futuro. O presidente
da FLAD esteve presente e proferiu duas conferncias sobre as relagbes transatlanticas
Portugal-Estados Unidos.

Uma vez mais a FLAD apoiou uma edigio do Youth Cultural Summer Camp da LAEF, que este
ano decorreu de 25 a 29 de junho na Sacramento State University, na Califérnia. Estes campos
de verdo para jovens entre os 12 e 17 anos tém por objetivo ensinar a lingua e culturas
portuguesas e proporcionarem aos jovens fuso-americanos uma pequena experiéncia de vida
num campus universitario, tentando criar-lhes a apeténcia para frequentarem um curso
superiot,

California Portuguese American Coalition {CPAC)

A California Portuguese-American Coalition (CPAC), organizagdo criada em margo de 2016 e
totalmente apoiada pela FLAD, foi estabelecida para unir os luso-eleitos americanos da
Califérnia & encorajar uma cooperacdo mais prdxima em relagdo a causas comuns nas suas
respetivas comunidades. Pretende ainda contribuir para a criagio de estruturas de
representagio da comunidade luso-americana junto da liga das cidades californianas, dos
varios organismos que aglutinam os diretores de agrupamentos de escolas, entre outros,
Encoraja e apoia a presenca das segundas e terceiras gerages de luso-descendentes na
ocupacio de lugares proeminentes na vida politica do Estado da Califérnia.

Nos dias 13 e 14 de junho decarreu em Sacramento, com o apoio da FLAD e de entidades eleitas
em distritos com forte presenca portuguesa, a segunda cimeira anual. No dia 14 de junho houve
uma sess3o no Senade e da Assembleia da Califérnia, para a resalugde conjunta do Dia de
Portugal, sessio que contou com a presenca do Primeiro Ministro de Portugal, Antonio Costa.
Foi, aindas, lancado o Plano Estratégico para o Ensino da Lingua e Culturas Lusofonas na
Califérnia, um projeto que une a comunidade, iniciado na conferéncia anual da LAEF em Fresno,
com o apoio da FLAD.

Todos os meses s3o publicadas biografias sobre os eleitos da Califérnia, quer no site do CPAC,
guer nas redes saciais e no Tribuna Portuguesa, dnico jornal de lingua portuguesa daguela
regido. No site do CPAC também se poderd encontrar uma lista exaustiva de todos as luso-

americanos eleitos nas eleices intercalares.
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SAUSALITO - Projeto Calgada Portuguesa

Com o apoio da FLAD foi inaugurada a calcada portuguesa na praca Cascais, na cidade de
Sausalito, do outro lado da Golden Gate Bridge, apoiada pela FLAD e organizada pela Sausalito-
Cascais Sister City. Através desta parceria tem sido feito um trabalho notavel pars a
recuperagao e identificacdo do patriménio e da historia da emigragdo portuguesa naquela
regiao. A lnauguracdo contou com a presenca do Primeire Ministro de Portugal.

Edicdo do Festival "Viva Portugal” em New Bedford, Massachuseits

A FLAD apoiou a 32 edigdo do Festival “viva Portugal”, uma iniciativa Unica e inovadora, que é
liderada pelo conceituado Zeiterion Performing Arts Center de New Bedford, que redne todas
as principais coletividades portuguesas a par das americanas, dedicando esse dia a celebragdo
de Portugal naquela cidade de Massachusetts.

Comemoracdo do Dia de Portugal em Providence, Rhode island

A FLAD patrocinou a 422 edic@o do Dia de Portugal, grande evento que se realizou no centro
da cidade de Providence que, para além de vdrias atividades culturais, culminou com uma
sessdo de fogo de artificio no rio gue atravessa a cidade. Foi neste espirito que a FLAD se tornou
um “torchbearer sponsor’ ne Day of Portugal Waterfire, este ano ainda mais reforgado com a
presenca do Presidente da Repdblica e de Primeiro Ministro de Portugal.

Taunton Public Schools, Massachusetts

A FLAD organizou e patrocinou a visita de uma delegacdo constituida por 14 diretores de
agrupamentos de escolas plblicas do Estado de Massachusetts, que durante uma semana
visitaram vaérias escolas e tiveram varios encontros institucionais, com vista ao conhecimento
aprofundado do sistema educativo em Portugal. Com esta iniciativa pretende-se incentivar e
fortalecer lagos com as comunidades portuguesas daquela regifo e estudantes de ascendéncia
portuguesa.

APSA — American Portuguese Studies Association

Por ocaside do 112 Congresso da APSA — American Portuguese Studies Association, que
decorreu na University of Michigan, em Ann Arbor, a FLAD voltou a apoiar esta importante
canferéncia bienal. © apoio concedide a organizacio destina-se & atribuicdo de bolsas que
permitam e incentivem a participacdo de estudantes de estudos pés-graduados em cultura e
lingua portuguesa, em Universidades dos EUA, a participarem nos seus trabalhos.

Macau Cuitural Center, Fremont, Califérnia

O Macau Cultural Center tem feito um trabalho notdvel na preservacio da lingua e cultura
portuguesas na comunidade macaense da Califdrnia, bem como para unir estes macaenses
com a comunidade luso-americana gue vive na Califérnia. Sendo as aulas de portugués um
recurso essencial para esse esforgo, a FLAD renovou o apoio ao Macau Cultural Center.
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Comissdo Temdtica da Lingua Portuguesa ~ CPLP

A FLAD tem o estatute de Observador Consultivo da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa e participa nas agdes promovidas pelo Secretariado Executivo da CPLP.

Como membro efetivo da Comissio Tematica de Promogio e Difusdo da Lingua Portuguesa da
CPLP, & Fundacio participou na preparacio e desenvotvimento do plano de atividades de 2018.
Destacam-se as seguintes iniciativas da Comissdo: o Encontro Escrever em portugués: a
disténcia conta? com os escritores Pepetela e José Luis Peixoto, em maic, em Dakar, no
Senegal; o Coldquio Criowlos de base portuguesa: patrimoénio linguistico, na sede da CPLP, em
Lishoa, em junho; e 0 Seminério A Lingua Portuguesa “entre gente remota”, no MAAT-Centrai
Tejo, em Lisboa, em outubro.

A Comiss3o assaciou-se & esteve presente também em diversas iniciativas organizadas pelos
seus membros, designadamente: o VIII Encontro de Escritores de Lingua Porfuguesa {UCCLA),
A Cidade e a Literatura: Conexdes entre Cidadania, Criatividade e Juventude {UCCLA), o
Congresso internacional Patriménio Histdrico do Espago Luséfono - Ciéncia, Arte e Cuttura
(AULP), Noite Plataforma9 (Gulbenkian), exposi¢do A Lingua Portuguesa em Nos (Fundacgo
Roberto Marinho) e o Congresso Internacional Patriménio e Fronteira (Consello da Cultura
Galega).

CULTURA E ARTE

{i}

INICIATIVAS DE PROMOCAD DA CULTURA E ARTE PORTUGUESAS

Projeto Disquiet

O programa Disquiet, iniciado pela organizagfc literaria norte-americana sem fins
lucrativos Dzanc Books, parte do principio que a imersdo numa cultura estrangeira, num
ambiente diferente do habitual, & a consequente guebra de rotinas tendem a estimular a
criatividade, abrindo novas perspetivas e novos angulos de interpreta¢do do munde que nos
rodeia, resultando num indubitavel enriquecimento para todos aqueles que nele participam.

Por ocasifo da 82 Edigdo estiveram reunidos em Lishoa mais 100 participantes que integraram
este programa literario internacional. Durante duas semanas, de 1 a 13 de julho, proporcionou-
se a0 grupo de escritores norte-americanos - consagrados ou apenas amadores - Um contacto
th0 abrangente quanto possivel com diferentes aspetos da cultura portuguesa, privitegiando
naturalmente o literaria, dande-ihes assim a oportunidade de conviver com escritores e poetas
tuséfonos de diversas geracBes e instituicbes ligadas a cultura portuguesa.

A FLAD é parceira do projeto Disquiet desde o seu inicio. A par do patrocinio concedido, a
Fundagiio acolheu duas sessdes no seu auditério. A primeira com a escritora americana Molly
Antopol € a jornalista e a escritora portuguesa Susana Moreira Marques, e & segunda com a
escritora americana de ascend@ncia portuguesa Katherine Vaz e a escritora portuguesa Patricia
Portela.

Arte Institute, Nova lorque

A Fundacio renovou a sua participagdo como Corporate Patron Member do Arte Institute,
tendo contribuido financeiramente para as atividades realizadas em 2018, centradas na
promogio da cultura e arte portuguesas nos Estados Unidos. Para além deste patrocinio anual,
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a FLAD também apoiou e esteve presente na quarta edigdo de “Portugal in Soho”, iniciativa de
ambito cuitural realizada por ocasio do Dia de Portugal para celebrar a imigraco portuguesa
naquela drea da cidade de Nova lorque. Também foram apoiados os concertos realizados no
Summer Stage do Central Park.

Festivais nos EUA

A Fundacdo continuou a apolar varies festivais realizados nos EUA, nomeadamente a 138
edicdo do Boston Portuguese Festival, iniciativa gue reline as comunidades fuso-americanas na
capital do Estado de Massachusetts; a 212 edicio do Provincetown Portuguese Festival,
realizado no dltimo fim-de-semana de junho e a 552 edi¢do do Festival Cabrilho em San Diego.

International Portuguese Music Awards (IPMA)

Os Prémios Internacionais da Musica Portuguesa (IPMA) tém-se afirmado como o maior
Festival de MUsica organizado pela comunidade lusa-americana e reconhecem o que de methor
se faz na indUstria da musica por artistas internacionais de ascendéncia portuguesa, ndo so
musicos ja consagrados, mas também de artistas que ainda ndo tiveram a oportunidade de
mostrar a um publico mais abrangente o seu trabalho. A FLAD apoiou este ano a sua sexta
edicdo.

Vdrias categorias de prémios sdo atribuidas a artistas gue tem a capacidade de inspirar
audiéncias, n3o sé nos EUA, mas também por todo o mundo. No dia 21 de abril realizou-se no
Teatro Zeiterion a gala de entrega de prémios. A banda Xutos e Pontapés esteve presente,
tendo recebido o prémio carreira. A luso-americana Justine Martins, residente na California,
recebeu ¢ prémio na categoria de novos talentos e terd a oportunidade de promover ¢ seu
trabalho em Portugal. A Audiéncia da gala esgotou os 1200 lugares do Teatro.

COLECAD DE ARTE E EXPOSICOES

A colegBo de arte contemporinea da Fundagio Luso-Americana para o Desenvolvimento foi criada
em 1986 como parte integrante de uma visio gque considera a cultura essencial para ©
desenvolvimento econémico e social em Portugal. A colegdo de arte tem sido a dncora de uma
série de iniciativas realizadas pela Fundac3o, dividindo-se entre exposigdes, projetos de iniciativa
propria e projetos em colabaragdo com outras instituicges culturais.

Projeto conjunto com a Fundacio de Serralves- Mesa dos Sonhos: duas colegbes de arte
contempordnea - Fundagdo Luso-Americana para o Desenvolvimento e Fundagéo de Serralves

Esta exposicdo é um projeto integrado no programa de exposi¢des itinerantes da Fundagic de
Serralves — Museu de Arte Contemporanea, realizado ac abrigo do protoceto de depdsito da
Colecdo da Fundagio Luso-Americana para o Desenvolvimento (FLAD) na Fundagdo de
Serralves, celebrado em 1999, Esta mostra foi inaugurada em 19 de margo de 2018, no Museu
de Arte Contempordnea Nadir Afonso, em Chaves. A sua segunda etapa, prevista para 23 de
outubro de 2019, terd lugar no Centre de Cultura Contemporanea de Castelo Brance (CCCB).

itinerdncia da exposicdo “Contemporary Art from Portugal — vol. Il, Works from the Luso-
Ametrican Development Foundation”
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Esta exposicdo integrou as comemoracdes do Més de Portugal nos Estados Unidos da
América, em junho de 2018 e foi inaugurada no Virginiz Museum of Fine Arts {VMFA] n¢ dia
5 de junho de 2618, na cidade de Richmond, no estade da Virginia, EUA.

o Cole¢do de Arte da FLAD — empréstimos

No Smbito da colaboragdo com outras instituigbes museoldgicas e centros de arte nacionais e
internacionais, a FLAD deu continuidade 3 politica de empréstimos de obras da sua cole¢do de
arte contemporanea.

Empréstimo & Fundacio de Serralves de obras de arte para diversas exposicbes e itinerdncias
durante o ano de 2018, tais como: exposicdo antoldgica do artista Alvaro Lapa no Museu de
Arte Contemporinea de Serralves; “O regresso do Objecto: Arte dos Anos 1980 na Colegdo de
Serralves”, no Palacete e Vila Moraes, em Ponte de Lima; “A Conspiragdo das Formas”, Terminal
de Cruzeiros do Porto de Leixdes; “Tempe Circular”, Museu da Misericérdia do Porio; “0 que
sou capaz” dedicada & obra de Angela de Sousa, no Museu Municipal de Caminha. Na Cémara
Municipal de Guimardes foi apresentada a exposi¢io dedicada a trés escultores e intitulada
“Pedro Cabrita Reis, Zulmiro de Carvalho e Rui Chafes”.

0 video documentat da performance "ROTURA” da autoria de Ana Hatherly, em depdsito na
colegdo na FLAD, foi emprestade para diversas iniciativas culturais e exposigbes, como ¢
Moderna Museet de Estocolnta, em abrii de 2018; Ang Hatherly y el Barroco: un jardin hecho
de tinta, Museo de las Artes de la Universidad de Guadalajara, México, no mbito da Feira do
livro de Guadalajara inaugurada dia 30 de novembro de 2018, em que Portugal foi o pais
convidado; e no Museo Nacional de Beilas Artes em Santiage do Chile para a conferéncia
proferida por Isabel Carlos, em julho de 2018, sobre arte contemporinea portuguesa intitulada
“Sin Plinto ni Pared - Criar en Democracia”,

Empréstimo de obras do artista Paulo Quintas para sua exposig&o antoldgica, inaugurada no
dia 23 de fevereiro de 2018, intitulada “Todos os Titulos Estdo Errados”, com curadoria de
Isabel Carlos, que teve lugar na Galeria do Torrefio Nascente da Cordoaria Nacional, em Lisboa.

Empréstimo de obras da autoria de Michael Biberstein & Fundagdo Caixa Geral de Depdsitos -
Culturgest, para a exposi¢io “Michael Biberstein (1948-2013}, que teve lugar na Culturgest, em
Lisboa, entre 18 de maio ¢ 9 de setembro de 2018.

Desenhos da autoria de Ana Hatherly foram emprestados para as seguintes exposices,
VisoVox, entre 14 de julho e 30 de setembro de 2018, no Centro de Arte e Cultura da Fundag2o
Eugénio de Atmeida, Evora; e para uma exposicdo dedicada a obra de Ana Hatherly, entre 8 e
24 de marco de 2018, no Centro de Arte Contemporinea - Casa da Cerca, em Almada.

O catélogo da exposicio “Poesia Experimental Portuguesa”, inaugurado dia 17 de outubro de
2018, na Caixa Cultural Brasilia, e gue contou com o apoio do Instituto Cam®es, reproduz obras
de Ana Hatherly selecionadas em Portugal, grande parte delas pertencentes a cotegdo da FLAD.

ATemporary Gallery, em Colénia, na Alemanha, apresentou uma exposigdo da artista Ana Jotta
intitufada “DAS - IST - DAS, entre 22 de abril e 29 de jultho de 2018, que contoy com um
empréstimo de obras desta artista pertencentes a cole¢do da Fundagao.

O primeiro ndmero da Revista dos Museus da Dire¢io Geral do Patriménio Cultural, publicado

em dezembro de 2018, inclui obras de arte de varias colegbes publicas e privadas, entre as
guals da colegdo da FLAD: obras de Anténio Palolo, Alvaro Lapa e José Pedro Croft.

18



»

et
LUSG-AMERICANA

PARLA LY DESENVOLVIMENTO

O Centro Internacional de Artes José de Guimardes inaugurou no dia 8 de dezembro de 2018
uma expesicio dedicada 4 obra sobre pape! do artista Rui Chafes, intitulada “Desenho sem fim”
que contou com um empréstimo de obras da cole¢do da FLAD.

Para a exposicdo “Paula Rego: Os Anos 80", inaugurada a 13 de dezembro de 2018, a FLAD
emprestou & Casa das Histérias Paula Rego/Fundacio D. Luis |, uma obra da sua colegdo de
arte da autoria da artista Paula Régo.

Empréstimo internacional de longa duragdo

A Fundagio estabeleceu um acordo de empréstimo de fongs duragio com as NagBes Unidas
para trés obras da autoria de Angelo de Sousa para integrarem a mostra de arte internacional
patente na Residéncia Oficial do Secretério-Geral das Nagbes Unidas, Antdnio Guterres, em
Nova lorque, EUA,

OCuUPART

The New Art Fest (TNAF) é um festival anual de new mediz, onde se cruzam projetos de arte,
ciéncia e tecnologia. Com cardter internacional, este festival pretende afirmar-se no pulsar
fisico e digital da cidade de Lisboa. Sendo um festival urbano participativo, inclusive e
pedagdgico, estd focado nas refagBes entre teoria critica, ciéncia, novas tecnologias e redes
sociais eletrdnicas. A organizacio, producio e direcio do festival sdo da responsabilidade da
Ocupart, agéncia de arte vocacionada para desenvolver projetos culturais em espacos nac
convencionais e a dire¢8o artistica esteve a cargo de Antdnio Cerveira Pinto.

Este ano teve como tema “America Online & Net Generation — a arte no continente americano
desde 0 aparecimento da internet” tendo como foco principal a investigagdo dos primérdios
da arte digital online e a sua evolucdo até aos dias de hoje, dando a conhecer ac publico obras
representativas da evoluclio da arte digital no continente americano. Foram Promovidos 14
eventos em 8 espacos distintos de Lishoa, e ainda 4 exposigbes, 3 conferéncias, 1 workshop, 2
performances audiovisuais e 4 exibigBes em espacos plblicos.

Curso Literatura — A América pelos Livros

Ajornalista e critica literdria Isabel Lucas, no dmbito do apoio que a FLAD atribuiu para escrever
o seu livro “Viagem ao Sonho Americane: A América pelos Livros”, foi convidada para lecionar
um curso de Literatura norte-americana, que decorreu ao longo de oito sessdes realizadas no
auditorio da FLAD, entre 10 de janeirc a 28 de fevereiro.

Tournée dos violinos do Moderno da Escola de Midsica do Colégio Moderno

A FLAD apoiou a deslocacio de um grupo de alunos de violinos da Escola de Msica do Colégio
Moderno, que decorreu de 30 de maic a 7 de junho.

Esta digressdo incluiu 2 apresentacio dos “violinos do moderno” em concertes na
Nothwestern University, sede da Oquestra Sinfénica de Chicago, e no Nichol's Hall no Music
fnstitute of Chicago, importantes polos musicais de renome mundizl. Participaram tambem
numa masterclasse orientada pelo professor Gerado Ribeiro, diretor do Departamento de
Musica da Nothwestern University. Esta tournée, que a FLAD ajudou a viabilizar, constituiu
uma experiéncia lnica para os 31 alunos com idades compreendidas entre 0s 7 e 22 anos.
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e Fundagdo Arpad Szenes — Vieira da Silva

Numa campanha de angariacio de fundos a aplicar nas atividades da Fundagdic Arpad Szenes
~ Vieira da Silva, a FLAD comprou uma fotografia de edi¢io limitada, numerada e assinada
pelos autores Helena de Almeida e Artur Rosa da série “O Abrago” de 2006, por ocasidc da
exposicdo "Outro Casal: Helena Almeida e Artur Rosa”. Esta edigdo foi generosamente
oferecida & Fundacgdo pelo casal.

RELACOES TRANSATLANTICAS £ POLITICAS PUBLICAS

A Fundacdo empreendeu e apciou um conjunto de iniciativas tendo em vista o aprofundamento das
relagiies entre Portugal e os Estados Unidos, bem como com os paises africanos de expressao oficial
portuguesa.

(i}

{ii)

IV LUSC-AMERICAN LEGISLATORS' DIALOGUE

AV edicio do Luso-American Legislators Dialogue decorreu na sede da Fundagdo Luso-Americana
pata o Desenvolvimento (FLAD) nos dias 5 & & de abril, em Lishoa, contando com a maior delegacio
de sempre de legistadores americanos de origem portuguesa. Pela primeira vez estiveram
presentes os trés membros do Congresso dos Estados Unidos: Jim Costa (Demnocrata), Devin Nunes
{Republicanc) e David Valadio (Republicano, que participou pela vez neste encontro).

No primeiro dia de trabalhos, teve lugar uma intervencio do embaixador norte-americano em
Lisboa, George Glass, como orador principal. A interveng&o do ministro dos Negécios Estrangeiros,
Augusto Santos Silva, como um dos oradores principals, a par de Rui Vieira Nery, diretor do
programa Gulbenkian de Lingua e Cultura Portuguesas, aconteceu na sexta-feira, dia 6 de abril. A
Ministra do Mar, Ana Paula Vitorine, e o Ministro da Fconomia, Manuel Caldeira Cabral, foram
outros governantes que participaram na reunido de dois dias. O presidente do PSD, Rui Rio, e 0
antigo primeiro-ministro e lider social-democrata Francisco Pinto Balsem3o também participaram
no encontro, juntamento com o vice-presidente da bancada socialista Pedro Delgado Alves e o
eurodeputado do CDS-PP, Nuno Melo. A California Portuguese American Coalition, também esteve
representada peto seu presidente, Diniz Borges.

Uma Declaracdo Final foi assinada por todos os participantes, defendendo a importancia destes
encontros para a promogdo das relagdes bilaterais entre os dois paises e para um entendimento
mais profundo da importincia estratégica da alianga transatlantica.

{niciativas FLAD/EUA
» State Senator Michael 1. Rodrigues Fall Legislative Trip

Deslocou-se a Portugal, no inicio de outubro, uma delegagio de legistadores de Massachusetts,
liderada pelo Senador Estadual Michael Rodrigues, que contou com a presenca da nova
Presidente do Senado, Karen Spilka, e a que se juntaram nove senadores e cinco deputados
daquele Estada. O objetivo da visita foi conhecerem de forma mais aprofundada a realidade do
Pais, dado que o Estado de Massachusetts tem uma forte comunidade luso-americana. No dia
11 de outubro estiveram na FLAD, numa sessio para apresentagiio das reformas publicas na
que se refere a politica de descriminalizagdo do consumo de droga em Portugal, na qual
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participocu Nuno Capaz, da Comissiic para & Dissuasdo da Toxicodependéncia, organismo
tutelado pelo SICAD - Service de Intervencio nos Comportamentos Aditivas e nas
Dependéncias.

PT-US Chamber of Commerce

A FLAD apoiou o jantar anual do Portugal-US Chamber of Commerce, que se realizou no diz 15
de junho, no Harvard Club em Nova lorgue, tende como convidado de honra e orador principal
o Primeiro Ministro de Portugal.

Parceria FLAD / instituto de Defesa Nacional

No dmbito da parceria entre a Fundag8o e o IDN, estabelecida em 2014, tem sido organizado
anualmente um Semindrio tnternacional sebre Seguranga Transatlantica, iniciativa gue conta,
ainda, com a parceria do Instituto Portugués de Relagdes Internacional (IPRI), da Universidade
Nova de Lisboa.

Em janeiro de 2018 realizou-se no DN o IV Internationol Seminar on Transatlantic Security que,
para além da confer@ncia proferida pelo Embaixador José Cutileiro, acotheu a presenga de
aspecialistas europeus e norte-americanos, na abordagem aos tdpicos “The United States and
the International Order” e “NATO, UE and the European Defense”.

Conferéncias de Lishoa

A FLAD patrocinou a organizacdo da 32 edigBio das Conferéncias de Lishoa, iniciativa gue teve
lugar em maio, na Fundacdo Gulbenkian, sob o tema “Desenvolvimento em Tempos de
incerteza”, Para além do apoio concedido, a Fundagio esteve presente no desenvolvimento
dos trabathos.

Conferéncia Empowering Young Woman

No dia 8 de marco de 2018 realizou-se a Conferéncia Empowering Young Woman, em
homenagem ao Dia Internacional da Muther. A conferéncia foi organizada pela Embaixada
dos EUA em Portugal, em parceria com a FLAD que patrocinou a deslocagdo das
conferencistas Seema Hingorani, fundadora da organizagio Girls who invest, e da Diretora
Geral Adjunta do Instituto Internacional de Estudos Estratégicos, Kori Schake.

Conferéncia US&Portugal a Partnership for Prosperity

Enquadrada nas celebracdes do Més de Portugal nos EUA foi realizada, em parceira com a
Embaixada dos EUA em Portugal, a conferéncia: US&Portugol o Partnership for Prosperity, que
decorreu nas instalagBes da Fundacio Calouste Gulbenkian, no dia 4 de junho de 2018. A
canferéncia contou (entre outras participagdes) com a presenca do Presidente da Republica
Portuguesa, Professor Doutor Marcelo Rebelo de Sousa, com o Primeiro Ministro de Portugal,
Dr. Antdnio Costa e com o Embaixader dos EUA em Portugal, George Glass. A FLAD apoiou a
deslocaciio das conferencistas, Mae femison, a primeira astronauta afro-americana a ir a0
espago, € da Fundadora e CEO da Trident Winds, Alla Weinstein.

21




o Jwdngao
LLISO-AMERICANA

PARA O DESEMVOLYEMENTO

Iniciativa HOP on the Plastic-Free Wave

A Fundagio apoicu a iniciativa HOP on the Plastic-Free Wave., promovida pela Embaixada dos
EUA em Portugal. A inicitativa procurou alertar para os perigos decorrentes da utilizagio de
materiais plasticos, nomeadamente para & vida dos Oceanos. Para o efeito, a Embaixada dos
EUA em Portugal promovey um encontro, onde estiveram presentes representantes de
misstes diplomaticas em Portugal, de ONGs e de autarguias locais. O proposito da recepgda foi
também anunciar o objetiva de reducdo/eliminaciio da utilizacdo de pldstico por parte da
Embaixada dos EUA em Portugal.

Comemorac8es do 4 de julhe

A Embaixada dos EUA em Portugal assinalou o 2422 aniversario da Independéncia dos Estados
Unidos da América com uma celebracio realizada no dia 29 de junho de 2018, iniciativa a gue
a Fundacdo se associou.

Instituto Benjamin Franklin

A Fundagio apoiou a realizagiio de diversas atividades do Institutc Benjamin Franklin,
organizacio que se dedica ao estreitamento das relacBes entre Portugal, os EUA e os Paises
Africanos de Ltingua Oficial Portuguesa.

American Football Without Barriers (AFWB)

A Fundag¢do apoiou a realizacio de um Training Camp de futebol americano gue decorreu em
toulé nos 10 e 11 de marco. A Inicitativa foi organizada pela Fundagio AFWB. Ppara além de
outros parceiros, o projeto teve o envolvimento institucional da Embaixada dos EUA em
Portugal. A FLAD concedeu ¢ apoio destinado 2 aquisicdo de equipamentos desportivos
necessarios a realizacdo da iniciativa. O Training Camp foi orientado por atletas profissionais
tendo como participantes homens mulhes e criangas de todas as idades.

Conferéncia Combating Antisemtism in the Face of Rising Populism: New Chalenges in Both
Sides of the Atlantic

Decorreu no auditorio da FLAD, no dia 20 de novembro, a conferéncia Combating Anti-
Semitism in the Face of Rising Populism: New Challenges in Both Sides of the Atlantic. O orador
convidado foi Andrew Baker, Rabino e Director para os Assuntos internacionais Judaicos do
American Jewish Committee (AJC). © orador centrou a sua apresentacdo nos desafios que 03
dois lados do Atl&ntico enfrentam no que concerng ao aumento do pepulismo e o seu impacto
no anti-semitismo. Estiveram presentes na audiéncia respresentes da comunidade judaica que
participaram numa sessdo de perguntas e respostas.

Jornal Publico

Com vista a divulgaclio de noticias sobre Portugal, a Fundagiio renovou a oferta de assinaturas
on-line do jornal Pablico as instituicBes e figuras mais destacadas das comunidades luso-
americanas.
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FLAD-TSF — Elei¢Bes Intercalares nos EUA

Ne dmbito da realizacBo de elei¢Bes intercalares norte-americanas em novembro de 2018, a FLAD
apoiou a deslocacdo de uma jornalista/repdrter da TSF, Maria Miguel Cabo, paraa costaleste dos
EUA entre os dias 29 de outubro e 9 de novembro de 2018, para que fosse realizada uma cobertura

diaria das Midterm Elections 2018.
FLAD-GMF {German Marshall Fund of the United States) - Atlantic Strategy Group (ASG)

A FLAD, em parceria com o Think Tank: Policy Center for the New South apoiou a realizaggo de dois
encontros do ASG do German Marshall Fund. Um dos encontros decorreu em Lisboa no auditério
da Fundacio ente os dias 20 e 30 de maio de 2018, O encontro teve como tema: “The Atlantic and
Global Risks™, contando com a presenca de diversos especialistas e representantes dos sectores
publico e privado, incluindo representantes do Banco Mundial, da Nato e do Ministério dos
Negdcios Estrangeiros Portuguds. Esteve também presente o Vice-Presidente do GMF, lan Lesser.

0 segundo encontro do ASG decorrerd em Rabat {(Marrocos) entre os dias de 20 a 22 de fevereiro
de 2018, subordinado ao tema The wider atlontic economy: An integrated space at risk,

ProGRAMA FLAD-ArRICA

O programa FLAD-Africa privilegia o didlogo com instituicBes da sociedade civit dos Pafses Africanos
de Lingua Oficial Portuguesa, € tem como objetivo promover projetos comuns de
desenvolvimento, com destague para as seguintes iniciativas:

e  Portal Access Africa

Continuagio da gestdo atualizada de informacio noticiosa do Portal referente aos cinco paises
africanos de expressdo portuguesa. Foram também atualizados todos os dados institucionais e
macroecondmicos referentes aos mesmos paises, informacae divulgada nos meios da FLAD.

+ Projeto de Jornalismo Cultural

A FLAD apoiou duranie o ano de 201& um projeto de intercimbic de Jornalismo Cultural em
parceria com o Centro Cultural Portugués em Maputo {Instituto Camdes). A Fundagdo apoiou
a deslocaciic a Mocambique da jornalista e editora de cultura da RTP Teresa Nicolau a fim de
participar no Seminério de Jornalismo Cultural que decorreu entre os dias 26-28 de margo de
2018. Foi também apoiada a realizacBo de um estagio de curta duragdc por parte de um
jornalista Mogambicanc, David Bamo, na RTP, sob a orientagdo da jornalista Teresa Nicolau.

+ Cooperagdo em S0 Tomé ¢ Principe
Ao fongo de 2018 foram desenvolvidos dois projetos de Cooperagdo em S3c Tomé e Principe

a) Projeto de Capacitagdo Humana na drea do Turismo:

A FLAD estabeleceu uma parceria com o Grupo Pestana, com a Fundagio Alentejo {Entidade
Formadora} e com o Governo de S3o Tomé e Principe (STP) através do Ministério do Emprego
e dos Assuntos Sociais e do Ministério da Educacdo Cultura, Ciéncia e Comunicagdo, para o
desenvolvimento de um projeto de formacdo profissional em $TP durante o ano de 2018.
Foram lecionados dois cursos {Téenico de Restaurante Bar e Rececionista) com a participacio
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de vinte e dois fermandos por curso. A formacgio teve a duragio de sete meses e decorreu nas
instalagdes do Grupo Pestana em STP. A entrega de diplomas aos formandos decorreu no dia
26 de setembro de 2018 nas instalacdes do Grupo Pestang em STP.

b} Projeto de Capacita¢io Institucional na area da Sadde
£m fevereiro de 2018 foi assinado um Protocelo entre a FLAD, o Instituto Superior de
Ciéncias da Satide Victor 58 Machado {ISCS-VSM) da Universidade de S&o Tomé e Principe
{UST} e a Unido das Misericérdias Portuguesas (UMP), que é a entidade instituidora da
Escola Superior de Enfermagem S3o Francisco das Misericordias (ESESFM). O Protocolo
visa reorganizar e apetrechar o Laboratéric de Préticas Simuladas do Instituto, bem como
preparar a criagiio do Curso de Licenciatura em Enfermagem e a reformulagdo do Curso de
Complemento de Formacgdo em Enfermagem.
Em setembro de 2018, foi inaugurado em STP o novo Laboratdrio de Préticas Simuladas e
foi anunciada pelo Presidente do Instituto Superior de Ciéncias da Satde Victor $4
Machado a abertura do Curso de Licenciatura em Enfermagem.
Na seguéncia do Projeto de Capacitac3o Institucional na Area da Sadde foi estabelecida,
em dezembro de 2018, uma parceira entre a FLAD e a ESESFM com o propdsito de garantir
a capacitacio do corpo docente do ISCS-VSM da Universidade de S0 Tomé e Principe. A
respetiva formacdo decorrerd durante o0 ano de 2019,

Revista WE

Durante o ano de 2018 foram produzidas as 72 e 82 edi¢do da Revista WE da Fundagdo Luso-
Americana para o Desenvolvimento. Para além de toda a atividade desenvolvida pela FLAD, a WE
inclui artigos especializados da autaria de investigadores e personafidades de reconhecide mérita
nas suas areas de conhecimento. A 72 Edicio da Revista teve como tema de destague as
celebraces do més de Portugal nos EUA e contou com a publicacdo de um artiga do Embaixador
dos EUA em Portugal, George Glass, relativo ao seu primeiro ano de mandato em Portugal. A 82
edicdo da WE teve como tema central a realizagdc das midterm efections e contou com um
trabalho de reportagem realizado pela jornalista Cristina Esteves junto dos candidatos luso-
americanos ao Congresso e das comunidades luso-descendentes. As revistas sdo partilhadas
publicamente através do social media da Fundacio e difundidas para uma rede de destinatarios.

REDES E PARCERIAS COM FUNDACGES
e 12?2 Encontro de Fundagfes da CPLP

Teve lugar na cidade de 5. Tomé, 53c Tomé e Principe, em julho, numa organizagdo conjunta
do Centro Portugués de FundacBes e do Instituto Marqués de Valle Fiér, na qualidade de
anfitrido, apoiados pelo secretariado executivo dos Encontros, do qual a FLAD faz parte.

0 12¢ Encontro de FundagBes da CPLP foi subordinado ao tema “Desenvolvimento e Sociedade
Civil: o contributo das Fundacdes” e da agenda de trabalhos constou a analise e reflexdo sobre:
Desenvolvimento Sustentavel: O Contributo da Sociedade Civil; As Politicas de Gestdo do
Territdrio; e As Polfticas de Gestdo de Recursos. O programa incluiy, ainda, um dia de visitas de
campo a iniciativas encabegados por fundagdes da CPLP e desenvolvidos em S. Tomé, no caso
concreto, um projeto na area da saude do fnstituto Marqués de Valle Fidr, e um projeto na area
da educacio/formacio profissional da FLAD.

Participaram no encontro cerca de 60 representantes de Fundagdes, ONG's, académicos,
politicos e diplomatas de Angola, Brasil, Cabo Verde, Mogambique, Portugal e Sdo Tome e
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Principe. A Secretaria Executiva da CPLP fez-se representar por responsdvel da divecdo de
cooperagio.

e Centro Portugués de FundagBes {CPF) e European Foundation Centre (EFC)

A FLAD @ membro do Centro Portugués de Fundac¢Ses {CPF) e European Foundation Centre
{EFC), plataformas de dmbito nacional e europeu, respetivamente.

Em 2018 2 FLAD participou nas comemoracdes do 252 Aniversaric do CPF, com destague para

a realizacde do XVI Encontro Nacional de Fundagtes sob o tema “Desafios da Sociedade ~
Compromisso das FundagBes”, iniciativa que teve lugar em Lishoa, em setembro.

PROGRAMA ACORES

Este Programa pretende estimular o empreendimento de acBes que contribuam para o desenvolvimento
econémico e social da Regido Auténoma dos Agores. Em 2017 dastacam-se as seguintes atividades:

{i) V FORUM AGoRIANO FRANKLIN D, ROOSEVELT

Numa organizacSo conjunta da FLAD com o Governo Regional dos Agores, realizou-se no dia 26 de
outubro, em Ponta Delgads, na Biblioteca PGblica e Arquive Regional, o V forum Agoriano Frankiin
D. Roosevelt, subordinado ao tema “O Centenario da Escala de Roosevelt nos Agores: As relagdes

transatidnticas do séc. XX ao séc. XXI”,

Pretendende assinalar o centendrio da escala de Franklin D. Roosevelt nos Agores, quando era
Subsecretario de Estado da Marinha, este férum prosseguiu o espirito das anteriores edi¢des,
trazendo a luz do dia temas da atualidade. A FLAD esteve representada pelo seu presidente, Vasco
Rato e pelo administrador, Michael Baum.

A conferéncia de abertura esteve a cargo de Maric Mesquita e, para além de diversos especialistas,
este Férum contou com a participacio de Laura Delano Roosevelt, neta de Franklin e Eleanor
Roosevelt que fez uma intervencdo alusiva ao papel de seus avds na historia recente.

Por esta ocasido esteve patente uma mostra expositiva sobre a ligagdo de Roosevelt aos Agores,
organizada pela Biblioteca Pitblica e Arquivo Regional.

O Férum Agoriano Franklin D. Roosevelt foi criado em 2008, e a sua designagdo serviu de
homenagem ao papel do Presidente Roosevelt na politica internacional do Séc. XX

(ii) ACORES Economia XXI
+ Estudos
A FLAD langou o livro "Acores: guia do investidor para o turismo sustentdvel”, com ¢ objetivo

de contribuir para o desenvolvimento do setor do Turismo na Regido Auténoma dos Agores,
assegurando, simultaneamente, a sua mais distintiva caracteristica, a sustentabilidade.
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0 estudo foi desenvolvido por Gualter Couto, da Universidade dos Agores e pretende
demonstrar o potencial de desenveivimento turistico da Regido, identificar e caracterizar
oportunidades de investimento com capacidade de criagdo de valor acrescentado na
perspetiva da qualificacio sustentivel deste destino turistico, hem como contribuir para o
aumento da sua projecdo externa como regiio privilegiada para um investimente inovador,
informado e assente em padrdes de elevada qualidade e exigéncia. O documento inclui uma
descricdo detalhada do setor do turismo nos Agores e dos principios estratégicos subjacentes
ao sey desenvolvimente.

Pelas ligacBes histéricas que existem, o estudo esid especialmente estruturade para ¢ mercado
Norte-americano, que represenia inimeras oportunidades para os Agores, ndo so na atragdo
de turistas, mas também na mobkilizacdo de investidores e empreendedores que possam
valorizar o setor do turismo nas diferentes etapas da sua cadeia de valor. Por esse motive,
prestou-se particular atengdo 3 terminologia utilizada, as métricas consideradas ¢ & forma de
apresentagio da informacio. O trabalho culminou com uma edicdo bilingue orientada em
particular para esse mercado, sendo o livro objeto de tangamento publico, ceriménia que
decorreu na Cimara de Comércio e Industria de Ponta Delgada, em dezembro.

Incubadora de Desenvolvimento Local da Praia da Vitdria — PRAIA LINKS

O Projeto “Faz Acontecer” desenvolve-se na ilha Terceira — Agores e tem como grande objetivo
a sensibilizagio para a temdtica do empreendedorismo local, pretendendo estimular a
dindmica empreendedora, assim como fortalecer o contacto da Praja Links (ecossistema de
inovacio e empreendedorismo na Praia da Vitdria, onde empreendedores, empresdrios e
investidores encontram apoio 4 concretizagio dos seus projetos, em diversas areas:
Agrocomercial; mar; turismo; local e Tecnologia) com a comunidade.

Este projeto, que tontou com o patrocinio da FLAD, incluiu um programa de aceleracdo de
Startups, do qual constou um vasto conjunto de acdes, nomeadamente, a criacdo de
incubadoras e mentoria especializada, a realizacSo de workshops de capacitacdo (Gestdo de
empresas e Marketing), a realizaciio do Faz Acontecer Talks 2018 - conferéncia com cerca de
500 participantes, nacionzis e internacionais, para a promogdo e g dinamizagio do
empreendedorismo e a geragio de negdcios, a potenciagio e dinamizagdo do turismo de
conferéncias, bem como a capacitacio e apoio aos empreendedores e startups locais.

Connect to Success Agores

Em 2018 o programa continuou as suas atividades nas ihas de S8o Miguel e da Terceira, onde
se realizaram workshops em parceria com a Delas.pt, PwC e RCF, abordando um alargado
cohjunto de temas, como por exemplo: desenvolvimento da marca, a relagdio com os media,
plano de negécios, propriedade intelectual, etc. Nestes workshops participaram 70
empreendedoras do C28.

Q infcio do ano registou, ainda, o langamento da 22 edigdo do Programa de Corporate
Mentoring, com sete empresas mentoras: SATA, NOS Acores, Grupo Marques, Cybermap,
INSCQ, Finangor e Grupo Bensatde.

Em janeiro de 2018 foi langada a 12 edigdo do MBA/Masters Consulfting Program, com a
participaciio de 4 empreendedoras que receberam consultoria de 12 alunos da Faculdade de
Economia e Gestde da Universidade do Agores.
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CooPERACAO FLAD/UNIVERSIDADE DOS ACORES

Fundo FLAD-UAg “Crossing the Atlantic”

Este programa promove a mobilidade de estudantes e deocentesfinvestigadores entre a
Universidade dos Agores e instituigdes dos FUA, nomeadamente universidades e/ou outros
centros de pesquisa, Com o objetivo de estimular a troca de cenhecimento e o
desenvolvimento de projetos conjuntos de investigacdo, o programa apoiz a realizagio de
iniciativas e projetos de interesse mutuo.

O Crossing the Atlantic é totaimente financiado pela FLAD e desdobra-se em dois concursos
anuais, com dois modelos de candidatura, consoante se trate de candidaturas de instituicdes
dos EUA ou da Universidade dos Acores. Em 2018 foram recebidas 19 candidaturas, tendo
merecido aprovagio seis provenientes dos EUA e dez dos Agores.

Departamento de Filosofia da Universidade dos Acores

No dmbito do apoio concedido & Universidade dos Agores para a concegdo, realizagdo e edigio
de uma colegio de doze volumes denominadzs “Ftica Aplicada”, em resultado de um projeto de
investigagdo de Maria do Céu Patrdo Neves. Com edi¢do da Almedina, foram editados e
lancados boa parte dos 12 volumes dedicados a diversos dominios académico-profissionais,
gue identificam, refletem e problematizam as principais guestdes éticas que atualmente se
colocam nos diferentes planos da atividade humana, reunindo a colsbeoragdo de
personalidades destacadas em cada um dos dominios contemplados

A colecdio “Etica Aplicada” é um projeto totalmente financiado pela FLAD.

Projeto “FLAD Etica, Ciéncia e Sociedade”

A FLAD patrocina o programa “Etica, Ciéncia e Sociedade”, liderado por Maria do Céu Patrio
Neves, da Universidade dos Acores. E um projeto de investigacio académica, divulgagdo
cientifica e responsabilizacdo sociopolitica que, considerando o estado da arte do processe
recente da convergéncia das ciéncias e da inovago tecnologica de ponta, visa ponderar &
infiuéncia da intervengio da sociedade e aprofundar o impacto da reflex3o ética na elaberagéo
de politicas publicas de investigacéo cientifica.

A edicdo de 2018 da conferéncia internacionat “(bio}Ethics, Science, and Society: Challenges for
BioPolitics” decorreu em Lisbos, no Pavithdo do Conhecimento e na FLAD, em dezembro.

Portuguese Beyond Borders Institute, California State University, Fresno

A California State University, em Fresno, encontra-se numa regido do Central Valley onde hé
uma forte presenga de comunidades luso-americanas, na gual foram eleitos congressistas de
ascendéncia portuguesa.

Para dar consisténcia e unidade as diferentes iniciativas e contactos foi criado o Portuguese
Beyond Borders Institute {PBBI} na California State University, em Fresno e que visa agregar a
dindmica da comunidade portuguesa e luso-descendente do Vale de San Joaquim, que € a
maior da Califérnia. O Instituto coordenard o projeto de histéria oral da presenga portuguesa
neste Vale da Califérnia; as palestras do “lecture series”; os contactos com a comunidade
portuguesa; os foruns; ciclos de cinema; saraus culturais; exposicdes; ligacbes aos alunos que
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aprendem portugués no ensino secundario e gestio do primeiro plano estratégico para o
ensino da lingua portuguesa no Estado da Califérnia. O seu antncio foi feito em novembro, um
dia antes das eleicdes intercalares, numa sessio na gual a FLAD esteve presente, bem como 0s
trés congressistas de origem portuguesa daquela regido: Jim Costa, Devin Nunes e David
Valad3o,

O Portuguese Beyond Borders Institule estd sediado na Faculdade das Artes e
Humanidades, & trabalha em coordenagio com a Jordan School e o Departamento de Ciéncias
Saciais e Humanas. Coordena o ciclo de conferéncias {com as trés faculdades), o projeto das
histdrias orais da emigragdc portuguesa para o Vale de San Joaguim (com a faculdade de
ciéncias sociais); exposigBes, mesas redondas, recitais de poesia, formagdo de professores de
lingua portuguesa, programas com jovens alunos do ensino secunddrio, promogdo dos cursos
de lingua e cultura portuguesas, intercAmbio com a comunidade de origem portuguesa do
centro da Califérnia.

A FLAD comprometeu-se a subsidiar por dois anos, o projete “Oral History” e a “Lectures
Serias”. Ficou ainda decidido que a California State University deveria angariar fundos junto da
comunidade de origem portuguesa, para cofinanciar o projeto em regime de “matching fund”,

QUTRAS ACCOES DO PROGRAMA ACORES
Ordem dos Economistas — Delegagio dos Agores

As Conferéncias das Furnas, iniciativa da Delegacio Regional dos Agores da Ordem dos
Economistas, constituermn um espago de debate entre economistas e outres intervenientes
regionais, nacionais e internacionais, num contributo para ¢ desenvolvimento de uma
economia mais dindmica e competitiva, A edicio de 2018 contou com o patrocinio da FLAD.

Comissio Representativa dos Trabalhadores {CRT) — Base das Lajes

A CRT ~ Base das Lajes é promotora de uma iniciativa editorial que, assinalando os 75 anos da
presenca militar norte-americana, investiga, documenta e estuda as mudangas
socicecondmicas ac longo dos anos na llha Terceira.

A investigacio, financiada pela FLAD em 95%, é conduzida pelo escritor Joel Neto e vai resultar
na edico bilingue do livro “Base das Lajes ~ A Pequena América”, que pretende homenagear
a presenga militar norte-americana; registar o seu alcance politico econdmico e social em
Portugal, nos Acores e na Hha Terceira; e servir como documento de apoio a futuras
negociacBes bitaterais entre Portugal e os EUA. Prevé-se que a divulgagdo publica da obra
ocorra em 2019,

Casa dos Agores de Nova Inglaterra

“Portugal e a 12 Grande Guerra Mundial” foi o titulo do evento que a Casa dos Agores da Nova
Inglaterra organizou para comemorar os 100 anos de armisticio, com uma subvengde da FLAD,
em parceria com o Consutado de Portugal em New Bedford, o Instituto Camdes e o New
Bedford Whaling Museum. Esta comemoracio contou com uma peguena exposicao e uma
conferénciz sobre os Agores e a 12 Guerra Mundial. Nesta conferéncia participaram Luis
Andrade que falou sobre os protagonistas de Portugal na 12 Guerra e Carlos Riley abordou
especificamente os Agores e a Comunidade da Nova Inglaterra, durante aquele periodoc.
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“Portugueses na América”

O documentario “Portuguese in California” realizado pelo agorianc Nelson Ponta Garga com ¢
patrocinio da FLAD, teve ampio impacto junto da comunidade portuguesa na Califérnia e
noutras areas geogréficas. A esta iniciativa de sucesso, sucedeu-se um novo decumentaric
intitulado “Portuguese in New England”, apresentado publicamente em New Bedford e East
Providence e em 2018 foi produzide e estreade o documentdrio “Portuguese no Hawai.

Esta série culminara com um decumentario mais abrangente - “Portuguese in America” -com
testemunhos de importantes figuras publicas e de luso-eleitos. Trata-se de um projeto original
na sua concecdo e visdo, que recorre a uma leitura viva e oral da histéria da imigracdo
portuguesa nos EUA, estando perfeitamente alinhado com a carta de missdo da Fundacde, em
particular no que diz respeito ao estreitamento das relagdes entre Portugal e os EUA.

A FLAD é a Produtora Executiva deste ambicioso projeto, cuja vertenie inovadora e a sua
elevada qualidade técnica constituem uma plataforma de referéncia, assinalando a presenga
portuguesa nos EUA.

Joel Neto - As Palavras do Regresso

A Fundacdo apeiou um projeto editorial bilingue {livro e DVD) de Joel Neto sobre o regresse
dos emigrantes agorianos, com o titulo "As palavras do Regresso”, em fase de produgdc e que
deverd ser apresentado em 2019. Estdc em curso negociacdes para a transmissdo nas antenas
plblicas durante o ano 2019. Entretanto, o projeto teve um blogue no Didric de Noticias
{online) e no Didgrio Insular.

Encontro Literdrio — "0 Arquipélago de Escritores”

O festival literdrio “Arquipélago de Escritores” decorreu entre 15 e 18 de novembro, em Ponta
Delgada, “tendo como pano de fundo a tradicio literaria do arquipélage” e a itha de S3o0 Miguel
“como porto de cruzamento de diferentes culturas e literaturas”, Iniciativa da Cémara
Municipal de Ponta Delgada, com o apoio do Governo Regional dos Acores e da FLAD, a
curadoria do escritor Nuno Costa Santes e a produgio de StorySpell, a primeira edigdo do
festival teve lugar em vérios locais da cidade de Ponta Delgada e contou com a presenga de
cerca de duas dezenas de escritores regionais, nacionais e estrangeiros.

Instituto Acoriano de Cuitura

A Fundagdo manteve o seu apoio ao Instituto Agoriano de Cultura para a edigdo de mais um
tomo da “Atlantida ~ Revista de Cultura”.

Festival “Walk & Talk Azores”

Foi renovado o apoio a este festival de artes e criacio cultural nos Agores, através do patrocinio
a Residéncia de Artesanato Contemporaneo integrada no Programa de Residéncias Artisticas.

O festival jd é considerado um dos mais bem-sucedidos de Portugal e leva aos Agores artistas
contempordneos de varias partes do mundo, com uma forte componente nacional.
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0 wWalk & Talk assenta numa partifha criativa, na qual intervém a natureza, a cultura e
comunidades locais — um laboratdrio de experiéncias que tem proporcionado colaboracles e
interacdes da maior importéncia com vista a potenciar o ecossistema criativo agoriano.

Festival Tremor

A Fundacio associou-se mais uma vez ao Festival TREMOR, que em 2018 realizou a sua 52
edicio e que conta com a curadoria do artista, produtor cultural e curador independente
Anténio Pedro Lopes e decorreu entre os dias 20 e 23 de abril na ilha de $3o Miguel. Propondo
uma programacio multidisciplinar com base na mdsica, este ano 0 Festival marcou a maior
adesdo de sempre de publico local, nacional e estrangeiro.

O cartaz do TREMOR propée uma programagio multidisciplinar com base na musica, do rock a
mdasica eletrénica, além de cinema, fotografia, artes piasticas, com a participagdo de artistas

que trabatham nas fronteiras entre as diferentes artes.

O TREMOR convidou mais de 120 artistas vindos do estrangeiro, continente e das ithas de Sdo
Miguei e Terceira. Ainda teve maior participacio e adesdo do gue no ana passado, conferindo
uma nova maturidade ao propric Festival.

O CONSELHO EXECUTIVO
T‘*\@ p:‘c/,@\
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FUNDACAO LUSO-AMERICANA PARA O DESENVOLVIMENTO

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 £ 2017

{Montantes expressos em milhares de Euros)

ATIVO Notas 31.12,2018 31.12.2017
ATIVO NAC CORRENTE:
Afivos fixos tangiveis 6 10.280 10.344
Investimentos financeiros 8 a17 926
Tetal de ativo ndc corrente 11,197 11.270
ATIVO CORRENTE:
Ativos financeiros detidos para negociagéo g 121.631 132.813
Qutros créditos a receber 10 117 135
Diferimentos 11 20 38
Caixa e depositos bancarios 4 1.031 616
Total do ativo corrente 122,692 133.603
Total do ativo 133.898 144,873
FUNDOS PATRIMONIAIS £ PASSIVO
FUNDOS PATREVONIAIS:
Fundos 12 844786 84476
Resultados transitados 58.961 60.799
Quftras variagdes nos fundos patrimoniais 12 79 79
143.516 145.354
Resultado liquido do exercicio (10.917) (1.838)
Total dos fundos patrimoniais 132.599 143.516
PASSIVO:
PASSIVO NAC CORRENTE:
Financiamentos obtidos 23 - 38
Total do passivo n&o corrente - 38
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 14 68 66
Estado e outros entes pdblicos 13 56 56
Financiamentos obtidos 23 38 38
Qutras dividas a pagar 14 1.134 1.160
Total do passivo corrente 1.296 1.320
Total do passivo 1.296 1.358
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 133.896 144873
O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2018.
O CONTABILISTACERTIFICADC O CONSELHO EXECUTIVO
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 £ 2017

{Montanies expressos em milhares de Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Motas 31.12.2018 31.12.2017
Subsidios concedidos 16 {2.281) (1.884)
Ganhos/(perdas) impulados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 8 - {111)
Fernecimentos e semvigos exernos 17 {1.651) (1.704)
Gastos com ¢ pessoal 18 {1.513) (1.618)
Oulras imparidades {perdas/reversdes) 8e9 {9 3
Aumentos/redugdes de justo valor 9 {5.815) 3.382
Qutros rendimentos 19 33 195
Quiros gastos 20 {40) (65)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamenic e impostes (10.776) (1.702)
Gaslos de depreciagdes e de amortizagoes Ge7 (140} {137)
Resullado operacional (antes de gastos de financiamento e imposios) {10.9186) (1.839)
Jurcs e rendimentos similares obtidos 21 4 6
Juros e gastos similares suportados 22 {3} (5)
Resultade antes de imposte (10.915) {1.838)
lmposto sobre o rendimente do periodo 13 {2) -
Resultado liguido do periodo (10917} (1.838)
G anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas
do exercicio finde em 31 de dezembro de 2018,
O CONTABILISTA CERTIFICADO QCONSELHQ EXECUTIVO
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Posicao em 1 de janeiro de 2017
Aplicagao do resulltade de 2016:
Transferéncia para resultades transiladas
Resuitado liguido do axercicio
Posigdo em 31 de dezembro de 2017

Posigdo em 1 de janeiro ge 2018
Aplicagdo do resullado de 2017
Transieréncia para resullados fransitados
Resultado liguido do exercicio
Posigao em 31 de dezembro de 2018
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FUNDAGAC LUSO-AMERICANA PARA O DESENVYOLVIMENTO

DEMONSTRACOES DAS AL TERACOES NOS FUNDOS PATRIMONINS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRC DE 2018 E 2017

{Montantes expressos em milhares de Evros)

Qulras variagdes nos Total dos
Fundos Resyllados fundos patrimoniais Resultado liquido fundos
(Nota 12} ransiados {Nota 12} do exerclcio palrimoniais
84.476 60.613 79 186 145.353
- 186 - (186) .
- - (1.838) {1.838)
84.476 60,799 79 (1.838) 143.516
84.476 §0.798 79 (1.838) 143.516
- {1.838) - 1.838 -
- - - (10,817} 110.917)
84.476 58.961 79 (10.817) 132.599

O anexo laz parle integrante da demonsiragio das alteragdes nos fundes palimoniais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,

O CONTABILISTACERTIFICADC
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FUNDACAC LUSO-AMERICANA PARA O DESENVOLVIMENTO

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXADOS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 £ DE 2017

(Montantes expressos em milhares de Euros)

Noias 31.12.2018 31.12.2017
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Pagamentos de bolsas/subsidios 4 (2.281) (2,117}
Pagamentos a fornecedores (995) (2.615)
Pagamentos ao pessoal (1.513) (1523}
Fluxos gerados pelas operagdes (4.789) (6.255}
Qutros recebimentos/{pagamenios) relativos & atividade operacional, liguidos (80) 48
Fluxcs das atividades operacionais (1} (4.879) {6,207}
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Aivos fixos fangiveis 6 (77) (181)
Investimentos financeiros - (165)
(77) (326)
Recebimentos provenientes de:
Ativos financeiros detidos para negociagao {(Qutros ativos) 9 5.367 6.165
Juros e rendimentos similares 4 6
5371 6.171
Fluxos das atividades de investimento (2) 5.294 5.845
Variagio de caixa e seus equivalentes (3)= (1) +(2) 415 (362)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 616 977
Caixa e seus equivalentes no fim do exgrcicio 4 1.031 616

O anexo faz parte integrante da demoenstragéo dos fluxos de caixa
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,

O CONTABILISTA CERTIFICADO Q CONSELHO EXECUTIVG
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
{Montantes expressos em milhares de Euros)

1.

NOTA INTRODUTORIA

A Fundagdo Luso-Americana para o Desenvolvimento {adiante designada por "Fundagdo”) ¢ uma Fundagéo
Portuguesa de duragio indeterminada com fins néo lucrativos, criada pelo Decreto-Lei n® 168/85, em 20 de maio,
com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento econdmico e social de Porfugal através da promogéo da
cooperacdo com os Estados Unidos da América nos dominios cientifico, técnico, cultural, educativo, comerciat e
empresarial. Os seus estatutos iniciais, aprovados pelo Decreio-l.ei acima referido, foram parcialmente alterados
pelo Decreto-Lei n® 45/88, de 11 de feversiro, pelo Decreto-lei n® 90/94, de 7 de abril & pelo Decreto-Lei n°
107/2013 de 31 de julho.

AFundagao foi instituida pelo Governo Poriugués com um funde inicial propric de 38.000 milhares de US Dolares,
resultante da cooperagio com a Administragdo dos Estados Unidos da América. O seu patriménio foi acrescido
com contribuicBes do Governo Portugués realizadas até ao final de 1991 (Nota 12) e com o saldo resultante da

diferenca entre os rendimentos e os gastos registados em cada exercicio financeiro, coincidente com o ano civil.

As agBes de apoio da Fundacdo revestem-se essencialmente na forma de subsidios concedidos (“grant making”),
sem prejuizo da organizagdo de iniciativas préprias e do financiamento de programas langados em associacéo

com cutras instituicdes publicas ou privadas.
Estas demonstragdes financeiras foram apresentadas pelo Conselho Executive na reuniéio de 17 de abril de 2019.
E opinido do Conselho Executivo que estas demonstragfes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada

as atividades da Fundagio, bem como a sua posi¢io e performance financeira e fluxos de caixa.

REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 Bases de preparacao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Portugal a
data de 31 de dezembro de 2018, em conformidade com o Decreto-Lei n®158/2008, de 13 de jutho e as
alteracties introduzidas pelo Decreto-Lei n°98/2015, de 2 de junho e com a Portaria 220/2015, de 24 de julho
e o Decreto-Lei n® 36-A/2011, de 9 de margo, que aprovou o regime de normalizagao contabilistica para as
Entidades do Sector Nao Lucrativo ("ESNL").

Estes diplomas fazem parte integrante do sistema de normatizagio contabilistica, no qual foram criadas

regras conlabilisticas préprias, aplicaveis as entidades que prossigam, a titulo principal, atividades sem fins
jucrativos e que ndo possam distribuir aos seus membros qualquer ganho econdmico e financeiro direto.
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Sempre que o SNC-ESNL néo responda a aspetos particulares de transagbes ou situagbes que se cologuem
em matéria de contabilizagdo ou relato financeiro e a lacuna em causa seja de tal modo relevante que impeca
o objetivo de ser prestada informacg3o gue, de forma verdadeira e apropriada, traduza a posi¢dc financeira
numa certa dala e o desempenhe para o pericdo abrangido, fica estabelecido o recurso supletivamente e

pela ordem indicada:

e Ao SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n.*158/2009, de 13 de julho e as alteragdes introduzidas pelo
Decreto-Lei n°98/2015, de 2 de junho e demais legislagdo complementar;

s Agnormas internacionais de contabilidade, adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.® 1606/2002,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de jutho,

o Asnormas internacionais de contabilidade (IAS) e normas internacionais de refato financeiro (IFRS},

emitidas pelo IASE, e respetivas interpretagdes SIC-IFRIC.

A preparacdo das demonstracBes financeiras em conformidade com o SNC-ESNL requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagado das politicas contabitisticas a
adotar pela Fundag@o, com impacto significative no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como

nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho Executive e has suas
melhores expetativas em relagdo aos eventos & agdes correntes e futuros, os resultades atuais e futuros
podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou
areas em que 0s pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstragdes financeiras séo

apresentadas na Nota 3.12,

2.2 Derrogacdo das disposicies do SNC-ESNL

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demostragdes financeiras, quaisquer ¢asos

excecionais gue implicassem a derrogagso de qualquer disposigic prevista pelo SNC-ESNL.

2.3 Comparabilidade das demonstracfes finangeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis com
as do exercicio anterior, uma vez gue a Fundagfo ndo procedeu a quaisquer alteragdes as principais praticas

e politicas contabilisticas, seguidas nas demonstragdes financeiras do anc anterior,

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas coniabilisticas adotadas na preparagéo das demonstragdes financeiras anexas s&o as
que abaixo se descrevem. Estas paliticas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados, salvo indicagc contraria.
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3.1 Bases de apresentacéo

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposio da conlinuidade das operagbes, a
partir dos livros ¢ regisios contabilisticos da Fundag&o, mantidos de acordoe com a NCRF-ESNL em vigor &

data da efaboracéo das demonstraces financeiras.

3.2 Ativos fixos fangiveis

Os ativos fixos tangiveis sao inicialmente registados ao custo de aquisicdo, o quat inclui o custo de compra,
guaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os atives na localizagdo e
condigbes necessarias a operar da forma pretendida para os ativos fixos tangiveis correspondentes.

Posteriormente, os ativos fixos tangiveis séo registados ao cusio de aquisicio, deduzido de depreciagies

acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.
As depreciagbes séo calculadas sobre o custo de aquisigBo, a partir do momento em gque os ativos se
encontram disponiveis para utilizacdo, de acordo com o método de quotas constantes em conformidade com

o periodo de vida Util estimado para cada classe de bens.

As taxas de depreciagio utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Anos de
vida atil
Edificios 50
Instalactes 5
Equipamento basico 4-10
Equipamento de transporte 3
Mobiliario, decoracdo e dudio 4-8
3-4

Equipamento informatico

As vidas Uteis e método de depreciacBo dos vérios bens s8o revistos anualmente. O efeito de alguma

alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospetivamente na demonstracéo dos resultados,

As obras de arte séo registadas ao custo de aquisigdo, ou justo valor & data da respetiva doaggo, néo séo
sujeitas a depreciagio e numa base periddica sao sujeitas a testes de imparidade.
Na transicdo para o SNC (1 de janeiro de 2009), a Fundagio procedeu a reavaliacio das obras de arte ¢

assumiu como nova base de custo o valor reavaliado.

O valor de mercado das obras de arte naquela data foi determinade com base na Gltima valorizagao

disponivel das apdlices de seguro.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado através da
diferenga entre o montante recebido na transacio e a quantia escriturada do ativo e & reconbhecido em

resultados no exercicio em que ocorre 0 abate ou a alienagéo.
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3.3 Alivos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurades: (i) ao prego de compra, incluindo custos
com dirsitos intefectuais e os impostos sobre as compras naoc reembolsaveis, apds dedugdo dos descontos

comerciais e abatimentos; e (i) qualguer custo diretamente atribuivel & preparagdo do ativo, para o seu usc

pretendido.,

A Fundagdo reconhece como ativos intangiveis os montantes despendidos com a agquisigdo com programas

informaticos adquiridos a terceires (Nota 7).

A Fundagao valoriza os seus ativos intangiveis, apos ¢ reconhecimente inicial, pelo Modelo do Custo, que
define que um ativo intangivel deve ser escriturade pelo seu custe deduzido da amortizacdo acumulada e

quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis com vida (it definida s8o amortizados numa base sistematica a partir da data em que
se encontram disponiveis para uso, durante a vida Gtil estimada. Os ativos intangiveis com vida (til indefinida,
s&0 amortizados no prazo maximo de 10 anos, estando sujeitos a testes de imparidade quando existir algum

indicio da sua existéncia.

3.4 Investimentos financeiros

Os investimentos em subsidigrias e associadas sio registados pelo método de equival&éncia patrimonial.

Subsidiarias sfo todas as entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais) sobre as quais a
Fundag#o tem o poder de decidir sobre as politicas financeiras ou operacionais, a que normalmente esta
associado o controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto, Na avaliagéo de controlo foi
considerado para além dos poderes de voto, o poder de definir as politicas financeiras e operacionais, e ¢

poder de nomear & admiristracdo/geréncia das subsididrias.

As associadas sao entidades sobre as quais a Fundagae tem entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou sobre

as quais a Fundag&o tenha influéncia significativa, mas gue n&o possa exercer o seu controlo,

Aquando da aquisic@o de subsididrias e associadas, 0 excesso do custo de aguisigéo relativamente ao juste
valor da participacéo da Fundagéio nos ativos identificaveis adquiridos é registado como Goodwill, o qual,
deduzido de amortizagbes (amortizado pelo prazo maxime de 10 anos) e de eventuais perdas acumuladas
de imparidade, se encontra considerado na rubrica de “Investimentos financeiros”. Se ¢ custo de aquisicio
for inferior ac justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida, a diferencga & reconhecida diretamente

na demanstragdo dos resultados.

Segundo 0 método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras sao ajustadas anuaimente pelo
valor correspondente a participagio nos resultados liquidos das empresas do grupo e associadas por
contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio. As participagbes sfo ainda ajustadas pelo valor

correspondente & participac@o noutras variagGes nos capitais proprios dessas empresas, por contrapartida
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da rubrica "Ajustamentos em ativos financeiros”. Assim, as demonsiragdes financeiras incluem a quota-parte
da Fundagio no total de ganhos & perdas reconhecidos desde a data em que o coniroio ou a influéncia
significativa comega até a dala em que efetivamente termina. Ganhos ou perdas n&o realizados em
transagbes entre as empresas do grupo, incluinde associadas, séo eliminados. Os dividendos afribuidos

pelas subsididrias ou associadas séo considerados redugdes do investimento detido,

Quando a quota-parte das perdas de uma subsidigria ou associada excede o valor do investimento, a
Fundagdo reconhece perdas adicionais no fuluro, se a Fundacio tiver incorrido em obrigagfes ou tiver

efetuado pagamentos em beneficio da associada.

As politicas contabilisticas aplicadas pelas subsidiarias ¢ associadas s&0 alteradas, sempre gue necessario,
de forma a garantir, que as mesmas sfc aplicadas de forma consistente pela Fundagéo e pelas suas

subsidiarias e associadas.
As entidades que se qualificam como subsididrias e associadas encontram-se listadas na Nota 8.

As participagbes de capitais minoritarias, ou aquelas onde se nfo exerce influéncia significativa
correspondentes a instrumentos de capital que nédo sejam negociados em mercado ative € cujo justo valor
ndo possa ser obtido de forma fiavel, so registadas no balango na rubrica “Investimentos financeiros” ac
seu custo de aquisigdo, deduzidas, quando aplicavel, de perda de imparidade especifica, constituida a partir
da andlise da situagac econdmico-financeira dessas empresas. O rendimento das participagtes financeiras

em carteira é contabilizado como proveito do exercicio em que sdo recebidos os dividendos atribuidos.

3.5 Imparidade de ativos fixos

Em cada data de relato ¢ efetuada uma reviséo das quantias escrituradas dos ativos fixos da Fundag&o, com
vista a determinar se existe algum indicio de que possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é
estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos, a fim de determinar a extensdc da perda por

imparidade {se for o caso).

A quantia recuperavel do ativo consiste no justo valor deduzido de cusios para vender. O valor liquido de
venda corresponde ao montante que seria obtido na venda do ativo numa transagdo entre parles

independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis & venda.

Sempre gue a quantia escriturada do ativo for superior & sua quantia recuperavel, ¢ reconhecida uma perda
por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstragdo dos resuitados na rubrica

de "Qutras imparidades”.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando hd
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas j& ndo existem ou diminuiram (ndo aplicavel a
Goodwill). A reverséo das perdas por imparidade ¢ reconhecida na demonstragfio dos resultados na rubrica
de "Reverso de outras imparidades”. A reverséo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia
que estaria reconhecida (liquida de amortizagdes) caso a perda ndo tivesse sido registada.
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3.6 Alivos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros séo reconhecidos no balango quande a Fundag&o se torna parte das

correspondentes disposigdes contratuais.

O Conselhc Executive determina a classificagdo dos ativos e passivos financeiros, na data do

reconhecimento inicial, de acordo com a NCRF-ESNL.
Assim, os ativos e passivos financeiros podem ser classificados/imensurados:

(a}) Ao custo ou custo amortizado menos gualquer perda por imparidade; ou
(b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a ser reconhecidas na demonstragéo dos resultados.

Ativos financeiros detidos para negociacio

A Fundac&o designa, no seu reconhecimento inicial, certos ativos correntes nesta classe quando s&o geridos,
avaliados e analisados internamente com base no seu justo valor. Tais ativos sao mensurados ao justo valor,
por referéncia ao seu valor de mercade & data de balanco, sendo as variagdes dos mesmos registadas em
Resultados nas rubricas "Ganhaos por aumentos de justo valor’ ou “Perdas por reducdo de justo valor”.

Ao custe ou a0 custo amortizado

A Fundagdo classifica & mensura 20 custo ou ao custe amortizado os ativos e passivos financeiros, deduzido
de eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso dos ativos financeiros), quanda:

~  Sejam & vista ocu tenham uma maturidade definida; e

—  Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

- N&o sejam ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde 2 quantia pela qual um ativo financeiro ou passivo financeiro € mensurado
nG reconhecimento inicial, menos os reembolscs de capital, mais ou menos a amortizag8o cumulativa,
usando o matodo da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca entre essa quantia inicial e a quantia na
maturidade. A taxa de juro efetiva & a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados,
durante a vida esperada do instrumento financeiro, na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo

financeiro.
Os ativos e passivos financeiros ac custo ou ac custo amortizado incluem:
- Estade e outros entes ptibicos

- Qutros créditos a receber
* Emprestimos concedidos

» Qutros créditos a receber
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- Financiamentos cobtidos
- Fornecedores

- Qutras dividas a pagar

No caso de "Outros créditos a receber”, s&o reconhecidos no exercicio ajustamentos por incobrabilidade dos
valores a receber, guando se considera existirem razbes objetivas que aconselham a constiluicdo de

ajustamenios especificos.

Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica "Caixa e depdsitos bancarios” correspendem aos valores em caixa,
depdsitos a ordem e a prazo e ouiras aplicacbes de tesouraria, venciveis & menos de 3 meses, e que possam

ser imediatamente mobilizaveis com risce insignificante de alterag&o de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria "Oufros créditos a receber” séo sujeitos a lestes de
imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade gquando existe uma
evidéncia chjetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ccorridos apds o seu reconhecimento

inicial, os seus fiuxos de caixa futuros estimados s&o afetados,

Para os ativos financeiros mensurados ao custc amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde & diferenga entre a gquantia escriturada do ativo e o valor presente dos novos fluxos de caixa
futuros estimadas, descontados & respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a

diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a methor estimativa do justo valor do ative,

As perdas por imparidade s8o registadas em resultados na rubrica "Perdas por imparidade”, no exercicio em

que séoc determinadas.

Subsequentemente, se o mentante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser cbjetivamente
refacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reversfo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo
amortizado) casc a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reverso de perdas por imparidade &
registada em resuiltados na rubrica "Reversdes de perdas por imparidade”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Fundacao desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e beneficios
significativos associados & posse dos mesmos. S3o desreconhecidos os ativos financeiros transferidos
relativamente aos quais a Fundagdo reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo

sobre 0s mesmos tenha sido cedido.
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A Fundagdo desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacio seja liquidada,

cancelada ou expire.

3.7 Transacdes e saidos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira {US Dodlares e GB Pound) s&o registadas as taxas de cAmbio das datas
das fransagbes, exceto no que se refere ao valor da dotacéo de capital (Nota 12). No final do més, as quantias

escrituradas dos itens monetdrios denominados em moeda astrangeira s8o atualizadas as taxas de cAmbio

dessa data.

As diferengas de cambio resultantes das atualizagbes airas referidas séo registadas na demonstragéo dos

resultados do exercicic em que s&o geradas, nas rubricas “Outros gasios” e "Outros rendimentos™,

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os ativos em moeda estrangeira (US Délares e GB Pound) foram
convertidos para Euros com base na taxa de cambio do US Ddlar face ao Euro, que foi de 1,145 e de 41,1993,
respetivamente, e com base na taxa de cambio da Libra Esterfina (GBP) face ao Eurc que foi de 0,89453,

em 2018 e 0,88723 em 2017.

3.8 Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos s&o reconhecidos no exercicio a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento do seu pagamento ou recebimento. Os

gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido s&o estimados.

Os gastos e rendimantos imputaveis ao exercicio corrente  cujas despesas e receitas apenas ocorrerac em
periodos futuros, bem como as despesas e receitas que j& ccorreram, mas que respeitam a periodos futuros
& que serde imputados aos resultados de cada um desses exercicios, pelo valor que lhes corresponde, séo

registados nas rubricas de diferimentos.

3.9 Subsidios concedidos

O reconhecimento do custo com 0s subsidios concedidos é efetuado de imediato, no ano em gue séo
aprovados. No caso especifico dos subsidios plurianuais aprovados, os respetivos encargos s80, Nes ¢asos
em que existe um compromisso por parte da Fundacgao, registados como um passivo pela totalidade do valor e

0 custo reconhecido de imediato em resultados.

Em termos de mensuragéo, o passive € reconhecido ao custo amortizado pelo seu valor descontado, sendo a
atualizag8o financeira do mesmo registada como custo financeiro, na rubrica "Jurcs e gastes similares

suportados”.,

3.10 Provistes, passivos e ativos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas quando se verificam as seguintes condicdes:
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i} Exisia uma obrigagio presente, legal ou construtiva resultante de eventos passados,

if) Para a qual & mais provavel que néo seja necessario um dispéndio de recursos internos para o pagamento

dessa obrigagéo,

it} 0O montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre gue um dos critérios ndo seja cumprido ndc & constituida provisgo, mas a Fundagéo divulga tal facto
como um passivo contingente, salvo se a avaliagio da exigibilidade da saida de recursos para o pagamento do

mesmo for considerada remota, situacdo em que ndo € efetuada divulgacio.

As provisBes sao mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigago, utilizando
uma taxa de desconto que reflete a avaliagdo de mercado para o pericdo do desconto ¢ para o risco da provis&o

em causa,

Os ativos contingentes nac so reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas divulgados nas notas anexas

quando for provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

3.11 Imposto schre o rendimento

A Fundaco, na qualidade de instituicio de utilidade pliblica, encontra-se isenta do pagamento de imposto sobre
o rendimerdo (ver Nota 13), exceto no gue respeita a tributagbes auténomas sobre gastos especificos incorridos

no ano, conforme cédigo de [RC.

3.12 Principais juizos de valer e fontes de incerteza associadas a estimativas

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da Fundagio séo continuamente
avaliadas, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho Executivo, tendo em conta o
desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias

em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar & que o reflexo real das situacdes que haviam side alvo de
estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montanies estimados. As estimativas e os
julgarentos que apresentam um risco significative de originar urn ajustamento material no valor contabilistico de

ativos e passivos no decurse do exercicio seguinie, 580 08 que Seguem:

Alivos fixos tangiveis e intangiveis

A determinagio das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagdo/amortizago a aplicar, séo
essenciais para determinar o montante das depreciacdes/amortizagdes a reconhecer na demonstragéo dos

rendimentos e gastos de cada periodo.
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Estes dois pardmetros sfo definides de acordo com ¢ melhor julgamento do Conselho Executivo para os ativos

em guestdo, considerando, sempre que possivel, as praticas adotadas por outras entidades do setor.

Imparidade

A determinagic de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
evertos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Fundagéo, tais como: a disponibilidade futura de

financiamentos, o custo de capital ou guaisquer outras alleraches, quer internas quer externas, a Fundago.

A idertificago dos indicadores de Imparidade, a estimativa de fluxos de caixa fufuros e a determinacio do justo
valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho Execulivo no que respeita a
identificagdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto

aplicaveis, vidas dteis e valores residuais.

Em particular, da andlise efetuada periodicamente aocs saldos a receber, & valorizag8o das participaches
financeiras e dos ativos financeiros detidos para negociagéo, para 0s quais ndo existern valores de mercado
disponiveis, podera surgir a necessidade de registar perdas por imparidade, sendo estas determinadas com base
na informacao disponivel e ermn estimativas efetuadas pela Fundagéo dos fluxos de caixa que se espera receber,

Provisbes e passivos contingentes

A Fundacéo analisa de forma periddica eventuais obrigagtes que resuitem de evenios passados e que devam
ser objeto de reconhecimento ou divulgagdo, A subjetividade inerente & determinagc da probabilidade e
mentante de recursos necessarios para © pagamento das obrigagbes podera conduzir a ajustamentos dos

valores registados,

3.13 Eventos subsequantes

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigbes que
existiam a data do bafango ("eventos ajustaveis”} sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos
apos a data do balango que proporcionem informacéo scbre condigbes que ocorram apés a data do balango
(*eventos néo ajustaveis”) sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragio dos fluxos de caixa e seus equivalentes, estio incluidos numeréric, depdsitos
bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a 3 meses), fiquidos de descobertos
bancarios e de outros financiamentos a curto prazo equivalentes, A rubrica “Caixa e seus equivalentes e
depdsitos bancarios”, em 31 de dezembro de 2018 e 2017, detalham-se conforme segue:
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2018 2017
Numerario 2 4
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 1.029 612
Total de caixa & depdsitos bancarios / Caixa e seus equivalentes 1.031 616

A Fundacdo ngo possui qualguer saldo de caixa ou equivalente de caixa com restrigdes de utilizag8o para os

exercicios apresentados.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os depdsitos apresentados no ativo, ascendiam, respetivaments, a 1029
mithares de Furos e 812 milhares de Euros e encontravam-se depositados em diversas instituigdes bancarias.

Ern 31 de dezembro de 2018, as aplicagbes & ardem eram compostas, essencialmente, por 708 milhares de
Euros no Novo Banco, 30 milhares Euros ne Banco Portugués de Investimento (BP!), 12 mithares de Euros na
Caixa Geral de Depédsitos (CGD), 277 milhares de Euros no Citibank e 2 milhares de Euros no Millennium BCP,

Em 31 de dezembro de 2017, as aplicagdes & ordem eram compostas, essencialmente, por 505 milhares de
Euros no Nove Banco, 42 mithares Euros no Banco Portugués de Investimento (BPI), 8 milhares de Euros na
Caixa Geral de Depdsitos {CGD), 54 milhares de Euros no Gitibank e 3 mithares de Euros no Millennium BCP.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de caixa ascendia, respetivamente, a 2 e 4 milhares de Euros.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foram pages subsidios de, respetivamente,
2,281 milhares de Euros e 2,117 milhares de Euros, que explicam, os fluxos de caixa operacionais registados

na rubrica “Pagamentos de bolsas/subsidios” da demonstragio de fluxos de caixa.

ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

No corrente exercicio, ndo se verificaram alteragdes nas politicas contabilisticas, nas estimativas

contabilisticas ou erros apurados com referéncia ao periodo anterior,

ATIVOS FIXOS TANGIVELS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembre de 2018 e 2017, o movimente ocorrido nos ativos fixos tanglveis,

bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foram os seguintes:
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2018
Edificios e Equipamento  Equipamenle  Equipamesnto Obras de Mivos fxos langiveis
instatagdes basico de ransporle  administrativo arte &M GUIso Tolal
Aflvo bruto:
Saido inical 3491 579 234 1.363 6.138 24728 14.231
Aquisicdes 3 3 - 2 - &8 i
Saldo final 3.494 582 234 1.365 6.138 2494 14,308
Depreciagdes acumuladas:
Saldo inicial 1.818 563 158 1.347 - - 3.886
Depreciagdes do exercicia 79 4 43 9 - - 140
Saldo final 1.897 587 2006 1.356 - - 4.026
Alivo {iquide 1.588 15 28 9 6.138 2494 10.280
2017
Edificios e Equipamenilo  Equipamento  Equipamento Obras de  4livos fixos tangiveis
instalagbes basico de fransporte  adminislrativo arig em Curso Total
Alivo bruto:
Saldao inicial 3347 579 274 1,345 6.138 2426 14.109
Aquisicies 144 - - 18 - - 162
Abates - - {40) - - - {40)
Saldo final 3.491 579 234 1.363 6.138 2420 14,231
Depreciagbes acumuladas:
Saldo inicial 1.745 560 150 1.334 - - 3.789
Depreciagdes do exercicio 73 3 48 13 - - 136
Abates - - (40) - - - {38)
Saldo final 1818 563 158 1.347 - - 3.886
Adivo liquido 1673 16 76 16 6,138 2426 10.344

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 nio existiam compromissos relacionados com Ativos Fixos Tangiveis.

As depreciagbes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica de “Gastos de depreciagdes e de

amortizagdes” da demonstraggo dos resultadoes pela sua totalidade.

As aquisicBes registadas no ano de 2018 resultam da realizacéo de obras de melhoria do imével que se
encontra na rubrica "Ativos fixos tangiveis em curso”, que servird de apcio as atividades da Fundag&o, sito
na Rua Sousa Martins, em Lisboa. Durante o ano também foram realizadas obras de melhoria na sede da
Fundagdo, conforme é apresentado na rubrica de “Edificios e instalagdes” e foram adquiridos mobiliarios

diversos e equipamentos de informatica.

As aquisicdes registadas no ano de 2017 resultam da resalizacio de obras de melhoria do imovet afeto a
rubrica de “Edificios e instalagdes”, sede da Fundagdc. Durante o ano também foram adquiridos

equipamentos informaticos e mobitiarios diversos.

O edificic sito na Rua Sousa Martins em Lisboa continua afeto & rubrica "Afivos fixos tangiveis em curso”,
porque est& a decorrer um projeto para a realizaggo de obras de melhoria e requalificagdo do imovel,
Contudo, e apesar de nédo serem reconhecidas depreciagbes a este imdvel, 0 mesmo nio apresenta indicios

de perdas por imparidade.
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ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocortido nos atives intangiveis,

bem come nas respetivas amortizagdes acumuladas, foram os seguintes:

Qutros ativos intangiveis -
- Programas informaticos
2018 2017

Afivo bruto:
Salde inicial 129 128
Aquisicbes -
Saldo final 129 129

Amortizagdes acumuladas:
Saldo inicial 129 129
Amortizacbes -
Saldo final 129 129

Ativo liquide -

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, ndo existem compromissos relacionados com atives intangiveis, nem

ativos a serem utilizados no &mbito de contratos de locagéo financeira.

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 o movimento ccorrido na rubrica
“Investimentos financeiros”, assim como as respetivas perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2018 2017
Paricipagdes Financomas Participagdos Financeiras
Malodo Equivaléncia Metodo Equivaléncia
Palrir?mniai Cusle Tolal Patrir(;omal Cuslo Total
Alive bruto:
Saldo iniciat 389 2637 3.026 - 2.800 2.800
Aumenios - . - 380 - 280
Redugdes - 43) {43)
Perdas - - (111} - {111
Transferéncias (3689} 384 - 120 (120) -
Saldo final - 3.026 3.026 380 2637 3.028
Amortiza¢ao e Perdas por imparidade acuimuladas:
Saldo inicigl - 2100 2,100 - 2139 2139
Consllvigdes/{Reversdas} - 9 9 . &3] (3}
Utilizzgdos - - - - {36} (36)
Saldo final - 2.109 2.108 - 2100 2.100
Alive liquido - 917 917 389 537 926

Os aumentos registados no ano de 2017 dizem respeito ac reforge da participagdo no fundo PASS
Tecnologias de Informagéo, SA, no valor de 380 milhares de Euros,

As redugdes registadas no ano de 2017 dizem respeito as participagdes no fundo Forestland, S.A. e no fundo
FCR PV ACTEC I, nos valores de 40 milhares de Euros e 3 milhares de Eures, respetivamente.
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A transferéncia ocorrida no ano de 2017, no valor de 120 milhares de Eures, ocorreu em fungdo de se ter

iniciado no exercicio o reconhecimento da participacdo no fundo PASS Tecnologias de Informagéo, S.A.

através do método de equivaléncia patrimonial, em face da influéncia significativa defida.

Em 2018 cessa a relagdo de influéncia significativa scbre esta participagge, pelo que a mesma devera ser

novamente transferida para o reconhecimenio através do custoe.

Em 31 de dezembro de 2018 ¢ 2017, as participagGes de capital e obrigagtes detidas pela Fundagdo eram

como segue:
2018 2047
% Cuslo Pardas por Pardas por
Perticipagdo  Numero unitario Valor imparidade  Vator liquido Valor  imparidade  Valor liquido
DBenominagao Socal Drrela aghes médio acumuiadas  conlabilistico agumuladas  contabilislico
Participagdes de capital:
Outros métodos:
Pass Tecnologras da Infor, S.A 19,15% 444,363 1,00 389 389 389 388
Parkurbis - Parque de Ciéncla @

Tacnolegia da Covilha, S.A 1.00% 5000 500 25 25 25 29
FCR PQORT GLOBAL VENTURES| 238% 3 24.949 51 - 51 51 . 81
Privado Holding, SGPS. S.A 1.02% 1.531.260 1.08 1.650 1.650 - 1.650 1850 -
Biolecnol - Seniges e Desenwalviments, SA 226% 7.085 2823 200 200 200 200
Foresdand, 5.GP.S. S.A 8.00% 8.000 5.00 - - - 40 40 -
TagusPark 1060% 43.500 499 217 217 217 - 247
Grow Energy Invest, S.4 3.75% §357 .00 175 175 175 175
Starlup Braga 3 - 3 3 - 3

Qulras obrigagdes n.a. na. na, 150 150 - 160 150 -
Quiras pariicipagdes na. n.a. n.a. 166 108 57 166 100 &6
3,028 7355 Gi7 3.065 7340 926

As participacdes acima encontram-se valorizadas ao custe deduzido de perdas por imparidade, por néo ser

possivel determinar com fiabilidade o seu justo valor.

ATIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO

A 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica "Ativos financeiros detidos para negociag8e” corresponde a

carteiras de ativos geridas ou custodiadas por instituigdes de crédito, as quais sdo globalmente valorizadas

pelo correspondente juste valor, determinado com base em variaveis observaveis de mercado e apresentava

a seguinte composicio:

49

mf



LUSO-AMIERICANA
PARA O DESEMVOLVIMENTO
2018 2017
Em Euros:
Obrigactes 29.246 27,764
Agdes 12.974 1.217
Cutros investimentos 78.661 97.186
120.881 126.167
Fundos a ordem por aplicar 725 1.632
121.606 127.799
Perdas de imparidade (1.880) (1.880)
119.726 125.920
Em Moeda Estrangeira:
usbD
Obrigagbes - 4.604
Aghes 767 -
Unidades de participacac em fundos de investimento 9 9
Outros investimentos 717 1.7C4
1.493 8.317
Fundos & ordem por aplicar 46 245
1.539 6.562
GBP
Obrigagbes 266 332
266 332
121.531 132.813

O valor de mercado das aplicagdes financeiras em US Ddlares corresponde, em 31 de dezembro de 2018 e 2017,

a 1.709 milhares de US Ddfares e 7.576 milhares de US Ddlares, respetivamente.

O valor de mercado das aplicagbes financeiras em GBP corresponde, em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a

238 milhares de GBP e 285 milhares de GBP.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, estes ativos apresentavam a seguinfe evolugéo:

2018 2017
Investimentos em 1 de janeiro 132.813 135.596
Reemboisos (5.367) {6.165)
Rendimentos reinvestidos e ajustamentos para valores de mercado (5.815) 3.382
Investimentos em 31 de dezembro 121.531 132.813

A Unica excegdo ao critério valorimétrico supramencionado compreende os ativos que integravam a carieira
anteriormente gerida pelo Banco Privado Portugués (BPP) - em liguidacéo, incluindo os titulos Eafon e Cadogan,
entretanto transferidos para a custodia do Citibank London e o titulo do BES custodiado no Citibank London,

conforme seguidamente detalhado.
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A 31 de dezembro de 2018 & 2017, o movimento de perdas de imparidade foi como se segue;

2018 2017
Salde Saldo
Saldo inicial Aumento final Saldo iniciai Aumento final
BPP - em liquidagio 1.385 - 1.395 1.395 - 1.395
BES 485 - 485 485 - 485
1.880 - 1.880 1.880 - 1.880

Nos exercicios de 2018 e 2017, os valores relativos a esta imparidade néo sofreram alteraces.

10. QUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica "Qutros créditos a receber”, tinha a seguinte composigao:;

2018 2017
Valor Imparidade Valor Valor Imparidade Valor
bruto acumulada Ilquico bruto acumuiada Houido
Emprestimos concedidos a bolseiros 370 {370) - 370 (370) -
Empréstimos concedidos ao pessoal 9 - 9 9 - 9
Qutros valores a receber 108 - 108 126 - 126
487 {370) 117 505 {370) 135

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorride na rubrica de
“Imparidade de dividas a receber” foi o seguinte:

2018 2017
Saldo Saldo Saido Saldo
inicial Reducgdes final inicial Redugdes final

Imparidade de dividas a receber 370 - 370 370 - 370
370 - 370 370 - 370G

11. DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte
coOmposigao,
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2018 2017
Seguro Multi-riscos 4 5
Seguro Automdvel 2 2
Seguro de Acidentes de Trabalho 1 2
Seguro de Satde - 20
Qutros 13 12
20 39

(2) A rubrica "Oufros” inciui segures de Obras de Arte.

12. FUNDOS PATRIMONIAIS

13.

£m 31 de dezembro de 2018 e 2017, os fundos patrimoniais da Fundagdo eram compostos pelas dotag8es
efetuadas pelo Governo Portugués, com origem em donativos especificos do Governo norte-americano a0
Estado portugués, no ambito dos programas de "cooperaggo cientifica, téenica, cultural, educativa, comercial e
empresarial’ entre os dois paises (também expressas no balango ao respetivo cadmbio histérico), no montante
total de 111.199 milhares de US Ddlares, e foram realizadas como segue:

Milhares de Milhares de
Ano US Dolares Euros
1985 (Dotacdo Inicial) 38.000 29.851
1985 20.000 15.711
1986 16.487 12.034
1987 24712 17.550
1989 10.000 7.760
1991 2.000 1.570
73.199 54,825
111,199 84.476

A rubrica "Qutras variagdes nos fundos patrimeoniais” no montante de 79 milhares de Euros em 31 de dezembro
de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 respeita ac valor de mercado das obras de arte doadas & Fundagéo na

data em que as mesmas ocorreram.

ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS

Nos termos do Decreto-L.ei n® 168/85, de 20 de maio e da declaragéo publicada no Didrio da Replblica n.® 173
— Il série, de 29 de julho de 1989, a Fundagao, pela sua natureza, goza de todas as isengdes fiscals & regalias
previstas nas leis em vigor, por forma geral, para as pessoas coletivas de utilidade publica, sem prejuizo de
guaisquer outros beneficios que especificamente ihe foram ou venham a ser concedidos.
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Em 31 de dezembro 2018 e 2017, a rubrica "Estado e Qutros Entes Pulblicos” apresentava a seguinte
CoOmposi¢ao:

2018 2017
Imposto sohre o rendimento de pessoas coletivas:
Estimativa de imposto 2 -
Retencgéo na fonte:
Sobre o rendimento de pessoas singulares 26 27
Sobre o rendimento de pessoas coletivas 2 3
Contribui¢des para a seguranca social 26 28
56 56

14, QUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica "Outras dividas a pagar” apresentava a seguinte composicao:

2018 2017

Subsidios a pagar (a) 798 803
Acréscimos para férias e subsidio de férias 168 167
Quiros acréscimos de gastos (b) 71 37
Qufros credores g7 154
1.134 1.180

Fornecedores 68 66
68 66

1.202 1.226

{a) A rubrica "Subsidios a pagar” reflete o montante de subsidios concedidos anuais e plurianuais, ainda por
ligquidar aos bolseiros.

(b) A rubrica “Outros acréscimos de gastos” inclui, em 2018, acréscimos de gastos com consultoria, revisores e
contabilidade.

Em 31 de dezembro 2018 e 2017, os subsidics plurianuais atribuidos, ascendiam, respetivamente a, 50

milhares de Euros e 158 mithares de Euros, e deverdio ser colocados & disposigéo dos beneficidrios, como
segue:

Subsidios Plurianuais - anos em que deverdo ser colocados & disposigéo dos beneficiarios
2018 2019 2020 2021 Total

2018 - (50) - - (50)
2017 (108) (50) . - (158)
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15. PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as partes relacicnadas da Fundagho eram apenas os orgéos sociais,

constituidos pelo Conselho de Administragdo, Consetho Executivo e Consetho de Curadores.

As remuneracdes atribuidas ac Consetho Executivo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 foram

de 304 mithares de Euros e 315 milhares de Euros em 2017.

Ac Conselho de Administragdo apenas séo alribuidas senhas de presenga gue, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, totalizaram 2 mithares de Euros e 11 milhares de Euros em 2017,

N&o existem responsabilidades assumidas com pensées de reforma relativamente acs membros dos érgéos

sociais nem foram atribuides cutros beneficios pds-emprego ou de cessagio de emprego.

16. SUBSIDIOS CONGEDIDOS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Fundagdo reconheceu custos com subsidios
atribuidos nos montantes de 2.281 milhares de Euros e 1.884 milhares de Euros, respetivamente, os quais
incluem apoios concedidos sob a forma de reembolso/pagamento de diversos encargos/despesas que
ascendem a 1,237 milhares de Euros em 2018 e 1.339 mithares de Euros em 2017,

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de "Subsidios concedidos” é detalhada conforme se segue:

2018 2017
Subsidios concedidos 3.154 2.590
Inscriches (i} (873} (708)
2.281 1.884

(i) O valor da rubrica de "Inscrigbes” resulta das receitas obtidas com os projetos "Study in Portugal Network”,

cujos encargos fazem parte de rubrica "Subsidios concedidos”,
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17. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de

2017, ¢ detathada conforme se seque:

2018 2017

Trabalhos especializados 485 1.076
Conservacdo e reparacic 105 80
Comunicagéoc 82 63
Vigilancia e seguranca 62 60
Honorarios 47 148
Seguros 37 27
Eletricidade 33 37
Material de expediente 28 32
Combustiveis e outros fluidos 26 23
Deslocacdes e estadas 22 21
Publicidade 18 18
Despesas de representacéo 9 7
Senhas de presenca 2 11
Outros 95 101

1.051 1.704

A rubrica de “Trabalhos especializades” regisia essencialmente encargos com servicos de consultoria no

ambito da gestao da carteira de ativos financeiros detides para negociacéo e com advogados.

Em 2017 esta rubrica registou a diferenga entre o valor liquidado no exercicio & Greengrove Capital LLP, a
titule de servigos de consultoria prestados por esta entidade em 2012 e 2013 (1.506 mihares de euros), na
sequéncia da sentenca proferida em abril de 2017 pelo Tribunat Arbitral, no ambito do processo de arbitragem
que ocorrsu sob a égide da Camara de Comércio Internacional, e o acréscimo de gasto constituide em 2016

para este efeito pelo valor reclamado (878 milhares de euros),
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18. GASTOS COM Q PESSOAL

18.

A rubrica de “Gastos com ¢ pessoal’, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e em 2017, @

detalhada conforme se segue:

2018 2017

Remuneracgdes 1.027 1.022
Encargos sobre remuneracdes 240 272
Seguros obrigatdrios 89 62
Seguro de complemenios de reforma 51 50
Subsidio de refeigao 37 37
Subsidio de deslocagao 36 36
Subsidic de escotlaridade 13 17
Seguro de vida 12 11
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais 4 7
Seguro Acidentes Pessoais 1 1
Qutros 3 3

1.513 1.518

O niimero de colaboradores ao servigo da Fundacéo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 ¢

2017, detalha-se como segue:

2018: 17 colaboradores + 3 adminisiradores
2017 17 cofaboradores + 3 administradores

OUTROS RENDIMENTOS

A composigao da rubrica de "Outros rendimentos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017,

e conforme segue:

2018 2017
Diferencas de cambio favoraveis 33 8
Excesso de estimativa para imposto - 1
QOutros rendimentos (a) - 186
33 195

{a) Em 31 de dezembro de 2017, esta rubrica inclui o resgate do titulo Oprah—IS Metropolitan US Dollar Fund

A1, desreconhecido pela Fundagio no passado por ndo ser expectavel 2 essa data qualguer recuperagao,
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20. QUTROS GASTOS

A decomposiggo da rubrica de "Outros gastos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, &

conforme se segue:

2018 2017
Diferengas de cambic desfavoraveis 25 45
Quiros 15 20
40 65

A rubrica de "Outros” inclui, entre outros, gastos com servigos bancarios, impostos e gratificagbes.

2% AUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

A decomposigio das rubricas de “Juros e rendimentos similares obtidos”, nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2018 e 2017, é conforme se segue:

2018 2017
Juros e rendimentos simifares obtidos
Depésitos & ordem 1 1
Cutros rendimentos 3 5
4 8

22. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

A decomposicéo das rubricas de “Juros e gastos similares suportados”, nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2018 ¢ 2017, é conforme se segue:

2018 2017

Juros e gastos similares suportados
Leasing 3 5
3 5
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23. LOCAGCOES FINANCEIRAS

E£m 31 de dezembro de 2018 e de 2017, o valor dos ativos que se encontram a ser ulilizados pela Fundagio

no ambito de contrato de locagéo financeira ¢ o seguinte:

2018 2017
Alivos fixos tangivels
Valor bruto
Equipamento de transporte 191 191
191 191
Depreciagdes acumuladas 163 115
Valor liguido 28 76

A decompasicéo das rubricas de “Financiamentos obtides”, nos exercicios findes em 31 de dezembro de

2018 e 2017, € conforme se segue:

2018 2017
Locagdes Financeiras
Divida corrente 38 38
Divida ndo corrente - 38
38 76

Os financiamentos obtidos em 31 dezembra de 2018 ¢ 2017 referem-se a contratos de locagéo financeira
relativos a ativos fixes tangiveis, homeadamente equipamento de transporte (Nota 6), que vencem juros a

taxas correntes de mercado.

24. GESTAO DOS RISCOS DE ATIVIDADE

As receitas da Fundagho t&m origem, quase exclusivamente, nos seus investimentos em instrumentos
financeiros, pelo que se encontram expostas a uma variedade de riscos financeiros suscetiveis de alterar o
seu valor patrimonial, Destes destacam-se o risco de mercado, o risco de crédito e o risco cambial. A gestdo
de risco esta baseada no principio da diversificacdo dos investimentos por multiplas classes de ativos e
geografias, sendo menor a exposicdo aos ativos com maior volatilidade.

O risco de mercado representa a eventual perda resultante de uma alteragéo adversa das taxas de juro, dos
precos de acdes & das cotagdes dos diversos titulos. O risco de crédito esta essencialmente relacionado com
0 risce das contrapartes financeiras, através das quais a Fundagfo tem os seus ativos financeiros investidos
ou custodiados, incumprirem com as suas obrigagbes contratuais. Com o objetivo de mitigar este risco, a
politica da Fundagao & a de investir através de instituicdes financeiras intemacionais domiciliadas em paises
com risco soberano praticamente nule e nas instituiges de crédito nacionais, que se encontram sob a
supervis&o das autoridades competentes, O risco cambial ocorre quando uma entidade realiza transagdes
numa moeda diferente da sua moeda funcional. A Fundagéo detém ativos financeiros em moeda estrangeira
decorrentes de investimentos de anos anteriores e do presente periado. Estas posigdes estdo, naturalmente,

expostas ao referido risco cambial.
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A Politica de Investimenlos em vigor, cuja revisdo é realizada com a reguiaridade apropriada de forma a
ajustar as condigdes e aos riscos de mercado subjacentes, contempla um conjunio de regras que se traduzem
ac nivel da construgio da carteira, objetivando assim minimizar a variancia global (volatilidade) dos
resuliados, mas sobretudo reduzir tanto quanto possivel a perda permanente de capital. Na Politica de
Investimantos estdo também coniempladas restrigfes e regras ac nivel da selecdo dos instrumentos e
valores mobiliarios em carleira. Deslacamos, assim, a limitag&o da exposicdo a ativos denominadoes em
moeda que ndo seja o EUR, a néo utilizagéo de produtos derivados de natureza complexa, e preferéncia por

ativos de elevada liquidez e qualidade crediticia.

25. CONTINGENCIAS

Garantias

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Fundacéo tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas,

COMo segue:
Beneficiario Descrigao 2018 2017
GALP Garantia de bom pagamento - BPI 4 4

26. EVENTOS SUBSEQUENTES

N&o s8o conhecidos eventos posteriores a 31 de dezembro de 2018 que passam influenciar a apresentagio

e interpretagao das demonstragbes financeiras reportadas a essa data.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO EXECUTIVO
/’3 2T
&4)& NO\)CM‘(L f\v%«@

aN

S
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Certificacio Legal das Contas

Relato sobre a auditoria das demonstracées financeiras
Opiniao

Auditdmos as demonstrag¢des financeiras anexas da Fundacio Luso-Americana para o
Desenvolvimento (a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2018 {que
evidencia um total de 133.896 milhares de euros e um total de fundos patrimoniais de 132.599
milhares de euros, incluindo um resultado liquido negativo de 10.917 milhares de euros), a
demonstracio dos resultados por naturezas, a demonstracio das alteracdes nos fundos patrimoniais, a
demonstracio dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas s
demonstragdes financeiras que incluem um reswmo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstrac¢des financeiras anexas estio preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Eatidades do Sctor Nao
Luerativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacio Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas ¢ orientag¢des técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas est3o descritas na secgio “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstra¢des financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente ¢ apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinio.

Responsabilidades do drgao de gestiio pelas demonstracées financeiras
O orgdo de gestdo é responsavel pela:

a)  preparacdo de demonstragbes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Nfo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizacfio Contabilistica;

b)  elaboragio do relatdrio do Conselho Executive nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagio e manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢o material devido a fraude ou erro;

d)  adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e
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) avaliacio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonslraces financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragoes fina 1'1'(*.@11'35
come um todo estio isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatorio onde
conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga, mas néio é uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetard sempre uma distorgdo mater}al
quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sio consideradas materials se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisoes econémicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢iio material das demonstragdes financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar
wuma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgiio material devido a fraude ¢
maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagfio, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposicio ao
controlo interno;

b)  obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstineias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do contrelo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgio de gestdo de acordo com a Norma
Contabilistica ¢ de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizacio Contabilistica;

d}  concluimos sobre a apropriacio do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade 4s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencio no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes nfo sejam adequadas,
modificar a nossa opinifio. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicfes futuras podem levaraque a
Entidade descontinue as suas atividades;

e)  avaliamos a apresentacio, estrutura e conteldo global das demonstragfes financeiras, incluindo
as divulgagfes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagio Contabilistica; ¢
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f) cemunicarmos com os encarregados da governagio, entre crlros assuntos, o dmhitoeco
calendéario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéneia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordancia da informacéo constante do

relatério do Consetho Executivo com as demonstracdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatério do Conselho Executivo

Em nossa opinido, o relatério do Conselho Executivo foi preparado de acordo com as leis e

regulamentos aplicaveis em vigor e a informacio nele constante ¢ coerente com as demonstrages
financeiras auditadas, nfo tendo sido identificadas incorrecdes materiais.

o2 de abril de 2019

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
representada por:
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Administradores

1 Nos termos da lei e do mandato que nos conferivain, apresentamos o relatorio sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o relatério do Conselho Executivo e ag
demonstracdes financeiras apresentados pelo Conseliio Executivo da Fundagiio Luso-Americana para
0 Desenvolvimento (2 Entidade) relativamente ao exercicio findo em 3t de dezembro de 2018,

2 No decurso do exercicio acompanhimos, com a periodicidade ¢ a extenso que considerdmos
adequada, a atividade da Entidade. Verificaimos a regularidade da escrituraciio contabilistica ¢ da
respetiva documentacio bem como a eficacia do sistema de controlo interno, apenas na medida em
que os controlos sejam relevantes para o controlo da atividade da Entidade e apresentacdo das
demonstracdes financeiras e vigidmos também pela observineia da lei e dos estatutos.

3 Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos a respetiva Certificacio
Legal das Contas, em anexo.

4 No dmbito das nossas func¢des verificdmos que:

i) 0 Balango, a Demonstragio dos resultados por naturezas, a Demonstragio das alteragdes nos

fundos patrimoniais, a Demonstracio de fluxos de caixa e as correspondentes notas anexas,
permitem uma adequada compreensdo da situacio financeira da Entidade, dos seus resultados,
das altera¢les nos fundos patrimoniais e dos fluxos de caixa;

i)  as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados séo adequados;

ili) o relatério do Conselho Executivo é suficientemente esclarecedor da evolucio das atividades e
da situacfio da Entidade evidenciando os aspetos mais significativos.

5 Nestes termos, tendo em consideragdo as informagdes recebidas do Conselho Executivo e
Servigos e as conclusdes constantes da Certificacio Legal das Contas, somos do parecer que:

i) seja aprovado o relatorio do Conselho Executivo;
ify  sejam aprovadas as demonstracdes financeiras.

6 Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho Executivo e a todoes os
colaboradores da Entidade com quem contactdmos, pela valiosa colaboragio recebida.

22 de abril de 2019

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociddade.de Revisores Oficiais de Contas, Lda
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ORGAOS SOCIAIS DA FUNDACAG LUSO-AMERICANA PARA O DESENVOLVIMENTO

Conselho de Curadores
A partir de 19 de Novembro de 2013

Nomeados para um mandato de sete anos;

José Luis Nogueira de Brito, Presidente
Elvira Maria Correia Fortunato

José Alberto Rebelo dos Reis Lamego
Rui Manuel Monteiro Lopes Ramos

Nomeados para um mandatoe de quatro anos:

Méario Ferreira

Herro Mustafa 2

Consetho de Administragio
A partir de 1 de Janeiro de 2014:

Vasco Fernando Ferreira Rato, Presidente
lorge da Silva Gabriel

Michaet Alvin Baum, Jr.

lorge Figueiredo Dias

Conselho Executivo
A partir de 1 de Janeiro de 2014:

Vasco Fernando Ferreira Rato, Presidente
lorge da Silva Gabrief
Michael Alvin Baum, Ir.

Diretores

Fatima Fonseca
Miguel Vaz
Anténio Vicente 3
Bruno Ventura

! Desde 6 de Janeiro de 2015,
2 Em substituigdo do Senhor John Olson, por indicagéo do Embaixader dos EUA, conforme Despachoe n® 837/2017 de 3

Jangiro,
® Desde setembro de 2014 em regime de ficenga sem vencimento no gabinete do Comissario Europey Carlos Moedas,






