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Fotografia de capa de Rui Ochéa
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ROADSHOW NOS
ESTADOS UNIDOS

A FLAD organizou um roadshow de
startups portuguesas nos EUA em
parceria com a StartupBraga

ESTUDAR EM
PORTUGAL

0 programa Study in Portugal Network
ja trouxe 100 novos alunos dos Estados
Unidos para estudar em Portugal

10

DIZER PRESENTE
EM MOCAMBIQUE

0 programa FLAD Africa privilegia o
didlogo com instituigdes da sociedade
civil dos PALOP com o objectivo de
apoiar o desenvolvimento
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MICHAEL KLARE
EM PORTUGAL

Desenvolvimento econémico e
seguranga energética dominaram o
debate entre especialistas na FLAD
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ENERGY TOUR

Altos representantes lusodescendentes
eleitos nos EUA visitaram instalagées de
energias renovaveis em Portugal
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A LOOK ON VISION
EM NOVA IORQUE

A FLAD apoiou e patrocinou a exposigéo
'Look on Vision - Inside The Human
Eyes' no Arte Institute em Nova lorque
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ARTE PRESENTE
EM SETE RIOS

0 projecto Arte em Movimento levou
algumas obras da colecgao de arte da
FLAD ao Centro de Saude de Sete Rios

BIOETICA DISCUTIDA NOS ACORES

Cientistas, académicos e politicos debateram em Ponta Delgada como se
pode conciliar bioética com o desenvolvimento cientifico

INTEGRAR COM
MUITA ARTE
E possivel promover a inclusao social de

criangas e jovens com arte. Este é o projecto do
Integr.arte-ESG

30

EMPREENDEDORISMO

Jorge Gabriel, administrador executivo da FLAD, escreve

sobre Portugal, as empresas e os empreendedores

www.flad.pt

CARO LEITOR

Somos o que fazemos

Vasco Rato [ Presidente da FLAD

40 30 anos de vida, sempre in-

tensa e activa. Foi em 1985 que

aFundacdo Luso-Americana pa-

ra o Desenvolvimento (FLAD)
foi criada e a realidade era outra, natural-
mente muito diferente da que hoje temos
pela frente. Estou certo que os desafios
eram igualmente motivadores para quem
conduzia os destinos desta institui¢ao,
mas cabe aos responsaveis de instituicoes
como a FLAD manter a actividade das
organizac¢oes sempre adequada ao novos
horizontes de exigéncia impostos pela di-
namica das sociedades.

Dai que, sem trair o espirito e os fios
condutores dos 30 anos de existéncia da
FLAD, para a atual administracao tor-
nou-se desde a primeira hora prioritario
acrescentar a atividade ja existente o pilar
da “cooperagdo econémica e empresarial
entre Portugal e os Estados Unidos”, jun-
tando-o a “cooperacio cientifica e tecno-
logica com as entidades americanas”, ao
“programa de desenvolvimento para os
Acores” e, ainda, a “promocao dalinguae
da cultura portuguesas nos EUA”.

Em todas as frentes assumidas, esta
administragao da FLAD tem apostado no
desenvolvimento de mais e melhores par-
cerias, ligacOes e interacoes, com a convic-
¢do de que os luso-descendentes nao sdo
apenas um numero — embora 1,1 milhdes
de luso-descendentes seja uma expressao
numérica tao forte quanto respeitavel.

Estamos a falar de portugueses de pri-
meira, segunda e ja de terceira gerag¢do a
quem Portugal tanto deve, que tanto tém
para dar e que estdo disponiveis para in-
teragir com o seu pais de origem, criando
oportunidades para as empresas, para as
universidades e para as mais diversas ins-
tituicGes. Temos a preocupacao e a vonta-
de de homenagear esta comunidade com a
realizacao de agGes concretas que ajudem
areduzir a distancia que nos separa e ali-
nhem os nossos esforcos num objetivo co-
mum: chegarmos mais longe, sempre de
forma mais robusta.

Este segundo semestre de 2015 ficou
marcado por um vasto conjunto de ini-
ciativas das quais, sem desprimor para
qualquer outra, destacaria trés, quer pe-

www.flad.pt

la sua complementaridade, quer pela sua
dimensao.

Comeco pelo “Portugal Energy Tour”,
que reuniu em Portugal um grupo signi-
ficativo de luso-americanos eleitos pa-
ra cargos politicos nos Estados Unidos.
Acompanhados por empresarios e gesto-
res norte-americanos, todos guiados pe-
la FLAD, vieram visitar um conjunto de
empresas portuguesas que exportam e
investem na América - e que podem ter
em cada luso-americano eleito nos EUA
um novo “embaixador”. Foi dado mais um
passo importante nessa aproximacao en-
tre os dois lados do Atlantico.

O programa FLAD Africa é, tam-
bém, motivo de destaque por trés razdes.
Por um lado, porque retoma uma estra-
tégia e uma via de atuacdo da Fundacao
que esteve suspensa e que, com naturali-
dade, nos posiciona num habitat natural
como é Africa. Por outro, porque permi-
te a FLAD abordar os Paises de Lingua
Oficial Portuguesa como parte integran-
te da nossa cultura, da nossa histéria e do
nosso posicionamento num mundo tao
global e competitivo como o atual. Final-
mente, porque estando este programa fo-

Temos apostado em mais
e melhores parcerias para
uma maior cooperacéo
entre Portugal e os EUA

cado na crescente capacitacao e partilha
de conhecimentos entre a FLAD e os seus
parceiros, aposta decisivamente na aciao
das sociedades civis e dara, estou certo,
os seus frutos de forma tao sélida quan-
to sustentavel. Por fim, a Energia, um dos
mais relevantes temas desta primeira dé-
cada do novo milénio - e ndo apenas pela
quebra abrupta do preco do petroéleo, pela
crescente aposta nas energias renovaveis
ou em consequéncia do intenso debate em
torno do ‘shale gas’.

A presenca em Portugal, a convite da
FLAD, de um grupo de especialistas in-
ternacionais, em que se destacou o Pro-
fessor Michael Klare, evidenciou a certe-
za de que as energias, 0 seu acesso, prego
e sustentabilidade, sao hoje um dos mais
desafiantes e marcantes motores do de-
senvolvimento nacional e internacional.

Vasco Rato

"S&0 30 anos de vida, sempre intensa e activa.
Foi em 1985 que a FLAD foi criada"
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Quilémetros foi o percurso cober-
to pelo Portugal Energy Tour

Foi o nimero de candidaturas apro-
vadas pelo Crossing the Atlantic

S 100 mile

BREVES
TRINLN, S

FLADL vasatoun Sam Mse

O Portugal Energy Tour (PET) da
FLAD, que trouxe uma delegacgao
norte-americana com congressistas
e senadores dos estados de
Massachusetts, Rhode Island,
Connecticut e de Nova lorque, foi
um verdadeiro sucesso. Como se
dizia numa noticia na TSF, “em cinco
dias e mais de mil quildometros,

uma delegacéo de senadores e
congressistas lusodescendentes,
acompanhados de empresarios,
V&0 procurar, no terreno, aquilo

FLAD em Séao
Francisco

Por ocasido da visita oficial
a Califérnia do presidente
da FLAD, Vasco Rato, o
consul-geral de Portugal
em S&o Francisco, Nuno
Mathias, com o apoio

de importantes lideres
comunitarios, como

Tony Goulart ou Manuel
Bettencourt, entre

outros, organizaram um
encontro onde estiveram
as principais associagdes
comunitarias de San José
e Santa Clara. O jornal
“Tribuna” publicou algumas
das imagens do encontro.

Palcus em Hudsonc

No dia 24 de Outubro de 2015 teve
lugar a 192 gala da PALCUS na
cidade de Hudson, Massachusetts,
onde existe uma significativa
comunidade luso-americana. Varias
personalidades da comunidade
luso-americana foram distinguidas e

Caldeira Cabral aplaude iniciativa

a que ja chamaram ‘o caso
portugués’. a aposta na area das
energias renovaveis”. Presente na
apresentagao do PET no auditério
da FLAD, o ministro da Economia,
Manuel Caldeira Cabral, aplaudiu a
iniciativa, dizendo que as energias
renovaveis podem tornar Portugal na
"nova entrada de energia na Europa",
numa altura em que a instabilidade
nas relagdes com a Russia ja langou
incertezas sobre o fornecimento
energeético a paises europeus.

estiveram presentes o embaixador

de Portugal em Washington DC,
Domingos Fezas Vital - e o embaixador
dos EUA em Lisboa, Robert Sherman.
O presidente da FLAD participou nesta
gala como “Honorary Chair”, tal como
o senador estadual de Massachusetts,
Michael Rodrigues - e o comendador
Antoénio Frias.

diversos espagos em oportunidades
para a realizagdo das mais

variadas atividades vocacionadas
para a arte publica, através de
diversas formas de expresséo.

Atrai dezenas de criadores, entre

Walk&Talk - Festival
de Arte Publica

Realizou-se pelo quinto ano
consecutivo o Festival Walk&Talk
nos Acgores. O festival teve o seu
inicio em 2011. A FLAD tem apoiado eles nomes destacados da arte
este festival que se realiza na ilha contemporanea e novos talentos,
de S&o Miguel, entre Julho e Agosto. oriundos de multiplas geografias e
O conceito do Festival Walk&Talk disciplinas para uma experiéncia
consiste em utilizar e transformar de co-criagéo. O Walk&Talk

assenta numa partilha criativa,

na qual intervém a natureza, a
cultura e comunidades locais - um
laboratério de experiéncias que
tem proporcionado colaboracdes
e interag®es da maior importéancia
com vista a potenciar o
ecossistema criativo agoriano. Os
trabalhos s&o apresentados numa
exposicgao coletiva, em concertos,
workshops, etc.
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Jorge Sampaio e
Vasco Rato
assinam protocolo
na FLAD

A FLAD decidiu associar-se

a APGES-Plataforma Global

de Assisténcia Académica de
Emergéncia a Estudantes Sirios,
iniciativa liderada pelo ex-
Presidente da Republica, Jorge
Sampaio, para conceder duas
bolsas que permitam que dois
estudantes sirios prossigam

0s seus estudos superiores

em Portugal no ano letivo de
2015/2016. As bolsas tém um
montante global de doze mil
euros. O protocolo foi assinado
entre a FLAD e a APGES, a 24 de
Novembro de 2015, na sede da
FLAD, com a presenca do ex-
Presidente da Republica, Jorge
Sampaio, e do Presidente da
Fundag&o Luso-Americana para o
Desenvolvimento, Vasco Rato.

Connect to
Success para as
portuguesas

O Connect to Success &

um programa apoiado pela
Embaixada dos EUA em

Lisboa e pela FLAD, que tem
como objectivo contribuir

para o desenvolvimento de

PMEs detidas por mulheres,

em Portugal. E baseado num
programa semelhante, pelo qual a
Embaixatriz Kim Sawyer passou
nos Estados Unidos, onde fundou
a sua propria empresa ha mais
de 20 anos. As empresas detidas
em pelo menos 51% por mulheres
podem inscrever-se no site da
WEConnect, uma organizagado
que se dedica a ensinar, registar
e certificar empresas detidas

por mulheres, fora dos EUA
(http://portugal.usembassy.gov/
business/connect2success.html).

Crossing the Atlantic

primeiro concurso de 2016 esta
Oaberto entre 25 de Janeiro e 28

de Fevereiro. Todas as informa-
¢Oes acerca do programa, regulamento e
candidaturas online estao disponiveis no
site da FLAD em www.flad.pt. O progra-
ma Crossing the Atlantic, em colaboracio
com a Universidade dos Acores, tem o ob-
jetivo de apoiar projetos que pretendam
incentivar a mobilidade de estudantes e
docentes/investigadores entre a Universi-
dade dos Agores (UA¢) e instituicoes dos
EUA, nomeadamente universidades e/
ou outros centros de pesquisa; estimular
o desenvolvimento cientifico, sociocultu-
ral e econémico da Regido Auténoma dos
Acores e aprofundar lacos entre os Ago-
res e as comunidades agorianas nos EUA
anivel educativo e de investigacdo. Cros-
sing the Atlantic é totalmente financiado

pela Fundagio Luso-Americana para o
Desenvolvimento, com um montante de
100.000 € / ano, ao abrigo de um protoco-
lo entre a FLAD e a UA¢ formalizado em
marco de 2015. O programa desdobra-se
em dois concursos anuais, e tem dois mo-
delos de candidatura, consoante se trate
de institui¢des dos EUA (canalizadas pa-
ra a FLAD), ou de candidaturas da Uni-
versidade dos Acores (canalizadas para
a UAg). A avaliagdo de todas as candida-
turas é feita por juri composto por repre-
sentantes das duas institui¢Ges. O finan-
ciamento maximo atribuido a cada proje-
to até 20.000 €. O primeiro concurso de
2015 recebeu 22 candidaturas, das quais
foram aprovadas 14 (sete dos Agores e sete
dos EUA). O segundo concurso recebeu 14
candidaturas, das quais foram aprovadas
nove (trés dos EUA e seis dos Agores).

Concurso de
professor visitante
na Universidade de
Brown

A FLAD e o Departamento de
Estudos Portugueses da Brown
University (Providence, Rhode Island,
EUA) abriram em 2015 um novo
concurso para o lugar de Professor
Visitante naquela Universidade, nos
dois semestres do ano lectivo de
2016/2017. O concurso tem como
objectivo principal a leccionagéo

de um curso semestral em inglés
sobre um tema de Histoéria de
Portugal ou de Ciéncias Sociais (de
preferéncia, Sociologia, Antropologia
ou Ciéncias Politicas), relacionados
com Portugal contemporaneo.

Serd seleccionado um Professor
Visitante para o Semestre de Outono
(Setembro-Dezembro) de 2016

e para o Semestre da Primavera
(Janeiro-Maio) de 2017. Para mais
informacgdes, consulte o site da
FLAD (http://www.flad.pt/concurso-
professor-visitante-na-brown-
university-20162017).

www.flad.pt
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Roadshow
de startups

portuguesas nos -

Estados Unidos
da Ameérica

A Fundacgéo Luso-Americana para o Desenvolvimento

realizou um roadshow de startups nos Estados Unidos.

Em parceria com a StartupBraga, patrocinamos e
acompanhamos cinco novas empresas portuguesas
num roteiro empresarial a Boston e S. Francisco

oi em parceria com
a StartupBraga que
a FLAD realizou
um roadshow nos
Estados Unidos
com cinco startups
seleccionadas no 2¢
Programa de Acele-
racao. O roadshow, que se realizou en-
tre 19 e 23 de Outubro, teve Boston e S.
Francisco como as principais cidades
do roteiro (com Silicon Valley em gran-
de destaque).

Durante a iniciativa as startups
portuguesas apresentaram os seus
projetos a investidores, trocando ex-
periéncias com equipas de entidades
de referéncia (como a MIT e a Google).
Todos os participantes estabeleceram
ainda contactos para a criacdo de ne-
tworking e estabeleceram contacto di-
recto com varias tecnolégicas portu-
guesas, ja implantadas nos EUA, e que
sdo reconhecidos casos de sucesso.

Recorde-se que o 22 Programa de
Aceleracao decorreu no 22 trimestre de
2014 e teve a participagao de 11 star-
tups. Destas, foram selecionadas cinco,
que agora tiveram a oportunidade de
integrar o roadshow.

As startups seleccionadas apresen-
taram projetos inovadores e com for-
te potencial econdémico. Para além da
premiada Sticketin - que recebeu um
prémio de 100 mil euros e oferece um

Face ao enorme
sucesso da
iniciativa, a Startup
BragaeaFLADja
tém em marchao
32 Programa de
Aceleracao

As 18 equipas

das duas edicoes
anteriores
conseguiram
angariar um total de
mais de 4 milh6es
de euros em
financiamento

sistema de troca ou venda de bilhetes
para quem nio possa ou ndo queira ir
aum evento —, estiveram também pre-
sentes outras startups.

Foi o caso da Performetric (qye
apresenta o sistema de monitoriza-
cdo de fadiga mental em tempo real),
ou o motor de pesquisa da Glymt, que
permite pesquisar o mundo para des-
cobrir ou revisitar lugares através de
videos ou encomendar a sua produgao
a membros da comunidade. Mas tam-
bém a aplicacdo MusicYou, uma forma
de partilhar qualquer momento em fo-
tografia ou video com musica, ou a Lo-
qr, uma aplicacdo que permite a dupla
autenticacdo de uma operagio efectu-
ada por um utilizador online.

Face ao enorme sucesso da inicia-
tiva, a Startup Braga e a FLAD ja tém
em marcha o 32 Programa de Acelera-
¢30 que mantera a mesma matriz dos
anteriores mas com metas ainda mais
ambiciosas, sempre com o objetivo de
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materializar a inovacio e o talento das
startups portuguesas.

O novo ‘Programa de Aceleragao
Startup Braga FLAD’ iniciou-se no
principio de 2016, com duracdo de 4
meses e um nimero limitado de equi-
pas. O foco do programa assenta nas
areas de Mobile, eCommerce, MedTe-
ch e Nanotecnologia.

O Programa de Aceleracédo Startup
Braga FLAD é uma grande oportuni-
dade para fazer avangar uma startup.
As 18 equipas das duas edigOes ante-
riores conseguiram angariar um total
de mais de 4 milhdes de euros em fi-
nanciamento. Com ligacdo a mais de
50 empresarios, investidores e especia-
listas, disponibilizamos um espago de
escritorio 24x7, o acesso a uma vasta
rede de parceiros, workshops e uma co-
munidade de mais de 50 startups. No
final do programa oferecemos a opor-
tunidade de participar num roadshow
internacional.

Jorge Gabriel, administrador executivo

da Fundacgédo Luso-Americana para o
Desenvolvimento, afirma que a FLAD
patrocina a deslocagéo de ‘startups’ locais
aos Estados Unidos “porque entende

que “Portugal dispde hoje de condigcdes
objectivas para que possa prosperar uma
cultura de empreendedorismo e para que
as novas boas empresas acrescentem
valor a nossa economia e enriquegam a
nossa sociedade”.

Por isso, acrescenta Jorge Gabriel,

gue acompanhou o primeiro roadshow
nos EUA, “a FLAD elegeu a ciéncia, a
tecnologia e os negdcios dai resultantes
como a sua prioridade nas relacdes
transatlanticas, concebendo um plano

de estimulo a participagéo cruzada de
empresas e grupos de investigagéo entre
os dois lados do Atlantico.”

www.flad.pt
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Study in Portugal Network

100 NOvVoS
alunos dos

Estados Unidos

vem com a

FLAD para

Portugal

No primeiro ano académico de actividade, Study in Portu-
gal Network trouxe uma centena de alunos norte-america-
nos para as universidades portuguesas

Prof. Michael Baum / Administrador da FLAD e Diretor do Study in
Portugal Network / Ricardo Pereira/Coordenador do Study in Portugal

Network

Fundac@o Luso-Americana pa-

ra o Desenvolvimento (FLAD)

acredita firmemente na mis-

sdo de criar um entendimento

transnacional através do inter-

ambio académico de professo-

res e alunos. A partir dessa visdo, a FLAD, em
parceria com 4 universidades (ISCTE-Instituto
Universitario de Lisboa, Universidade Catdlica
Portuguesa, Universidade de Lisboa, Universi-
dade Nova de Lisboa) e outros parceiros institu-
cionais (Embaixada dos EUA em Lisboa, Cima-
ra Municipal de Lisboa, Ministério da Educa-
cdo e Ciéncia, Fulbright Portugal e SATA - Air
Azores), lancou oficialmente o programa Study
in Portugal Network, SiPN a 7 de Outubro de
2014, com vista a colocar Portugal, e as univer-
sidades Portuguesas, no radar da comunidade
académica norte-americana, nomeadamente
na captacéao desses estudantes de ensino supe-
rior para virem desenvolver os seus estudos em
Portugal, quer seja durante programas de curta
de duracao, verao - summer schools (decorrem
durante os meses de Junho, Julho e Agosto) ou
inverno - winter term (Janeiro), quer seja para
passarem um semestre ou um ano letivo com-
pleto em Portugal. O SiPN apresenta assim uma
oferta continua de programas académicos du-
rante todo o ano, incrementando o potencial de
captacio de estudantes, tendo em conta o for-
mato do calendario académico norte-americano

O Study in
Portugal
Network, ainda
que em fase
de arranque,
podera ser um
grande aliado
da marca
Portugal, a
comegar nas
universidades
portuguesas.

que assegura ao estudante a desejada progres-
sdo académica.

Os primeiros estudantes recrutados pelo
SiPN, as irmas Sugeiry e Miguelina Berroa (ver
foto em anexo), chegaram ao aeroporto interna-
cional de Lisboa para a primeira edicao absoluta
do programa - Verao de 2015, no 1 dia de Junho
de 2015. No verao de 2015 o SiPN recrutou 24
estudantes, 9 deles tiraram partido dos estagios
curriculares angariados pelo SiPN (os estudan-
tes SiPN estagiaram a part-time ou full-time na
Fundag¢do Champalimaud, Camara Municipal
de Lisboa - Galeria de Arte Urbana e Centro de
Arqueologia de Lisboa, Hovione Pharmaceuti-
cal, Banco BiG, Ministério dos Negocios, entre
outros). As experiéncias de estagio sao creditadas
pelas universidades parceiras.

Volvida toda a programacao de verao, primei-
ro semestre 2015/2016, e com um grupo de 46
estudantes e docentes provenientes da Universi-
dade de Rhode Island (licenciatura nas mais di-
versas areas), Rhode Island School of Design (li-
cenciatura em Arquitetura, Design, Urbanismo)
e Johns Hopkins University (alunos de mestrado
em engenharia e gestdo) de momento a Portugal,
outros 11 ja admitidos para o proximo semestre
(20 semestre 15/16), e um novo programa custo-
mizado para alunos interessados em descobrir
mais sobre o empreendedorismo que prevé a vin-
da de 20 alunos provenientes da Universidade de
Massachussets Dartmouth, faz com que o SiPN
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termine o seu primeiro ano de atividade com cer-
ca de 100 estudantes admitidos.

A quantidade e a expressao deste nimero fa-
zem crer que o SiPN, ainda que em fase de ar-
ranque, podera ser um grande aliado da mar-
ca Portugal, nomeadamente das universidades
portuguesas. Veja-se que no melhor ano de sem-
pre no que respeita ao nimero de estudantes
norte-americanos a estudar em Portugal, ano
letivo 2013/2014, todo o pais foi capaz de mere-
cer a escolha de 319 alunos (Open Doors Report,
Institute of International Education), sabemos
agora que aquando da publicacao dos resultados
relativos ao ano letivo 2015/2016, o jovem pro-
grama SiPN por si s6 contribuird com cerca de
100 estudantes para um total que se preveé ser
novo recorde.

Existem varios elementos que nos fazem
crer que o SiPN continuara a expandir a sua re-
de, desde logo pela massa critica que se tem ge-
rado com o regresso aos EUA de ex-alunos SiPN
que agora carregam também com eles o papel de
embaixadores do programa, das universidades
portuguesas, e de Portugal. Até ao momento o
SiPN foi capaz de atrais estudantes da Univer-
sidade de Massachusetts Amherst e Dartmou-
th (M A); Stanford University (CA); University
of Connecticut (CT); Bridgewater State (MA);
Wellesley College (M A); University of Rhode
Island (RI); University of California — Berkeley
(CA); San Diego State University (CA); Univer-

1Participantes no pro-
grama J-Term 2016 de
SiPN. Havia trés grupos

de universitarios e de
docentes de Johns Hopkins
University, Rhode Island
School of Design (RISD)

e da University of Rhode
Island (URI).

2 0 prof. Francisco Veloso
(Dean, Catolica School

of Business) foi um dos
oradores convidados pelo
programa para um jantar/
debate no Palacio Henrique
Mendonca da Univ. Nova de
Lisboa (UNL) sobre o tema
de "Governar com a Troika:
Questdes e Debates”.
Daniel Traca (Dean, Nova
Business) e André Freire
(ISCTE) foram os outros
oradores que comparece-
ram.

3 Os alunos da RISD
tiverem a oportunidade de
visitar o atelier de Alvaro
Siza Vieira e conversar com
o premiado arquitecto.

4 Allan Katz, ex-embaixa-
dor dos EUA em Portugal e
agora Prof. visitante da Uni-
versidade Missouri-Kansas
City, trouxe com ele um
grupo desta universidade

e participaram na sesséo
inaugural no auditério da
FLAD.

5 Michael Baum, é adminis-
trador executivo da FLAD
e o director do programa
Study In Portugal Network.

6 Mario Ferreira é membro
do Conselho de Curadores
da FLAD e um dos em-
preendedores com mais
sucesso em Portugal. Falou
para o grupo sobre a sua
experiéncia como dono da
Douro Azul no Porto.

7 As irmas Sugeriry da
Universidade de Wiscon-
sin-Milwaukee estiveram
entre as primeiras partici-
pantes no programa SiPN.

sity of Wisconsin — Milwaukee; Tufts University
(MA); Brown University (MA) Bentley Univer-
sity (MA); University of Michigan (MI); Uni-
versity of Notre Dame (IN); hampden Sydney
College (VA); Brigham Young University (UT) e
Indiana University Bloomington (IN).

O SiPN aspira também poder dar o contri-
buto a outras universidades parceiras Portugue-
sas localizadas fora da zona da grande Lisboa,
prova disso é a oferta de um programa a ser de-
senvolvido nos Agores em conjunto com a uni-
versidade dos Acores ji no proximo més de Ju-
nho de 2016; a criagao de varias oportunidades
de estagio nas areas das ciéncias da vida (IPA-
TIMUP e ICBAS) creditados pela Universidade
do Porto entre outros contactos que se tém vin-
do arealizar com o intuito de ampliar “a rede”.

Através do know-how da FLAD, e seus 30
anos de operagio, a instituicdo da através do
SiPN mais um importante contributo ao ensi-
no superior portugués no processo de comuni-
cacdo e recrutamento de estudantes e docentes
nos Estados Unidos da América. Em suma, boas
noticias para as universidades portuguesas, pa-
ra a economia e para o aprofundamento do en-
tendimento intercultural entre as nagdes.

www.flad.pt
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Programa FLAD Africa promove o desenvolvimento FLAD A FRIC A\

HUMAMNIZAR AS DECISOES ECONMOMICAS

Presentes com
a sociedade civil
em Africa

0 programa FLAD Africa tem privilegiado o didlogo com
diversas instituicdes da sociedade civil dos Paises Africanos
de Lingua Oficial Portuguesa com o objectivo de promover
projectos comuns de desenvolvimento

presidente da Funda-
¢ao Luso-Americana
para o Desenvolvi-
mento, Vasco Rato,
esteve presente em
duas conferéncias or-
ganizadas no més de Dezembro de 2015
em Maputo, capital de Mocambique, pe-
la SOFID e pelo MOZEFO (Férum Eco-
némico e Social de Mo¢ambique), no
contexto do programa FLAD Africa.

A primeira conferéncia, da SOFID,
foi organizada no dia 1 de Dezembro de
2015 pela SOFID, no Centro Cultural
Portugués em Maputo, tendo como tema
de debate “As Parcerias Luso-America-
nas para o Desenvolvimento em Africa”.
Contando com a presenca na plateia de
diversos representantes da comunidade
empresarial de origem portuguesa em
Mogambique, registou-se uma viva tro-

ca de impressoes acerca das ferramen-
tas existentes para “alavancar” o investi-
mento portugués no pais.

Entre outros convidados que con-
tribuiram para o debate estiveram pre-
sentes o embaixador de Portugal em
Mocambique, José Augusto Duarte, o
presidente do Conselho de Administra-
¢do da SOFID, Anténio Rebelo de Sou-
sa, assim como Vasco Rato, presidente
da FLAD.

Ja a conferéncia do MOZEFO teve
como tema “O Futuro é Agora. Humani-
zando o Crescimento”. Este foi o lema da
primeira edi¢do do MOZEFO, o Forum
Econdmico e Social de Mocambique, que
se realizou nos dias 2, 3 e 4 de Dezem-
bro, em Maputo.

A iniciativa juntou representantes
do sector privado e da sociedade civil
com membros do governo mocambi-

cano, para além de dirigentes e politi-
cos internacionais, num debate vivo e
alargado sobre os desafios que o pais
enfrenta no seu processo de desenvol-
vimento. Procurou-se encontrar novos
caminhos e novas solugdes capazes de
impulsionar um crescimento econémi-
co acelerado, inclusivo e sustentavel de
Mocambique.

Entre os membros do governo des-
tacaram-se personalidades como a mi-
nistra da Sadde, Nazira Abdula, o mi-
nistro da Economia e das Finangas,
Adriano Maleiane, o ministro da Indus-
tria e do Comércio Ernesto Max Tone-
la, ou o ministro da Educag¢ao e do De-
senvolvimento Humano, Jorge Ferrio.
Participaram também personalidades
muito especiais e marcantes da vida pt-
blica do pais, como o antigo Presidente
Joaquim Chissano, Graga Machel, Lui-
sa Diogo ou Mia Couto.

Ja entre os convidados internacio-
nais com intervencées na conferéncia,
estiveram presentes o antigo Presidente
da Africa do Sul, Thabo Mbeki, 0 acadé-
mico e politico portugués Marcelo Re-
belo de Sousa, o presidente da FLAD,
Vasco Rato, o economista das Nagdes
Unidas, Finn Tarp e o professor univer-
sitario Jorge Braga de Macedo. O Férum
contou também com a participagdo en-
tre os oradores de figuras mogambica-
nas que se destacaram pelas suas carrei-
ras no estrangeiro, como Elisio Macamo,
professor na Universidade de Basileia,
Hélder Muteia, representante da FAO
em Portugal e na CPLP, ou Roberto Ti-
bana, economista do FMI.
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Projectos apoiados
pelo programa
FLAD Africa

2016

A Fundacéao Universitaria
para o Desenvolvimento

da Educacao (FUNDE),

vai desenvolver em

2016 um “Survey de
Governance”. O objectivo

é realizar uma radiografia
do desenvolvimento
democratico e econdmico em
Mocambique e auscultar os
cidadaos sobre a qualidade
das opgbdes econdmicas.

2015

O projecto “Planeta dos
Amigos” da Fundacgéao
Joaquim Chissano que visa
semear a importancia dos
valores da Paz e do Dialogo
junto da comunidade infantil.

A Associagéao Civica
“Parlamento Juvenil de
Mogambique”, que organizou
a ll Conferéncia Africana de
Juventude, em Maputo, de 12
a 15 de Agosto.

O estudo e a investigacéo
sobre as causas e

as consequéncias da
inseguranga maritima

no Golfo da Guiné, assim
como o papel geopolitico e
institucional de Portugal.

O projecto de conservacgéo
da espécie no arquipélago
de Sdo Tomé e Principe,
em colaboragédo com a
Associagédo de Tartarugas
Marinhas (ATM).

O desenvolvimento do
projecto da Universidade

de Medicina de Lisboa de
prevencgéo de Saude Publica
contra o contagio do virus
ébola, junto das populagdes
dos paises de lingua oficial
portuguesa.

OPINIAO

FLAD Aﬁ'ica.: a0 servico
do desenvolvimento

Bruno

Ventura
Director da FLAD

Fundag¢ido Luso-America-
na para o Desenvolvimento
(FLAD) sempre entendeu

largar a sua actividade jun-
to dos paises africanos de lingua ofi-
cial portuguesa.

No periodo histdrico posterior as
independéncias, em que muitas destas
jovens nacgoes viveram décadas de pro-
fundas dificuldades, fruto da vivéncia
de guerras civis prolongadas, a FLAD
esteve presente.

Nesses tempos, as tarefas da Fun-
dacdo centraram-se na educacao, es-
tabelecendo parcerias com institui-
¢Oes universitarias, com o objectivo
de fornecer recursos humanos quali-
ficados que pudessem leccionar, bem
como no apoio a construgao curricular
de alguns cursos de ensino superior,
capazes de responder adequadamen-
te as expectativas de desenvolvimento
especificas de paises em construcao.

O actual Conselho Executivo da
FLAD decidiu retomar a sua presen-
¢a no continente africano, que fala e
escreve portugués. Como é sabido , o
objectivo estratégico da FLAD corres-
ponde a promocao do desenvolvimen-
to de Portugal através da cooperacao
com os EUA. Acreditar que, no sécu-
lo XXI, com a vivéncia de um proces-
so de globalizacdo, a aposta no desen-
volvimento do nosso pais poderia ser
resumido a fronteiras que delimitam
o espaco geografico do estado portu-
gués, seria no minimo redutor, ou cur-
to de entendimento.

Durante a década que vivemos, o
destino maior da emigracao portugue-
sa foi precisamente alguns paises afri-
canos de lingua oficial portuguesa. E
também importante referir que os PA-
LOP sao mercados estratégicos vitais
para as exportacdes do tecido empre-
sarial nacional.

Em 2015, a Fundacao implementa
o programa FLAD Africa. O desenho
deste programa tem em conta as no-
vas realidades destas jovens nacdes,
que conseguiram construir a paz e im-
plementar a democracia.

Alguns destes paises, como Ango-
la e Mogambique, registaram nos tlti-

mos anos indicadores de crescimento
assinalaveis, resultantes da manuten-
cdo da paz e da descoberta e explora-
¢do de alguns recursos naturais. Pode-
mos portanto inferir que o desenvol-
vimento sustentavel serd o designio
cardeal destas nacGes na proxima dé-
cada. Aparentemente, a conquista do
desenvolvimento sustentavel estara
dependente da manutencgao da paz e
da consolidacido da democracia, como
modelo de governo. Do que é conhe-
cido historicamente, a consolidacgao
democratica ocorre maioritariamente
em comunidades com uma sociedade
civil robusta e auténoma das estru-
turas do Estado, capaz de responder
com lucidez em momentos de crise e
tensao.

O programa FLAD Africa procu-
ra, pelo contexto acima descrito, ac-
tuar nas areas da capacitacio institu-
cional, cooperando preferencialmente
com organizacoes da sociedade civil,
apoiando projectos de desenvolvimen-
to comunitario e de consolidacio de-
mocratica. Outras das areas de actu-
acdo sera a aposta na capacitagdo hu-
mana, através da promocgao de projec-
tos de interciAmbio de educagio supe-
rior ou formacdo técnica, adequando a
aposta formativa as necessidades dos
mercados locais.

Acreditamos que, a0 emprestar-
mos valor para a edificacdo de um es-
paco lus6fono comum que partilhe os
valores da democracia e do desenvol-
vimento, estamos a dar um contributo
importante para a promoc¢ao do nosso
pais como agente de desenvolvimento
num mundo global e competitivo.

0 programa FLAD
Africa procura
actuar nas areas
da capacitacao
institucional,
cooperando
preferencialmente
com organizacoes
da sociedade civil

www.flad.pt
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Conferéncias da FLAD 3D - 3 Décadas de Desenvolvimento

30 anos de
FLAD trazem
Michael Klare

a Lisboa

Segunda Conferéncia dos 30 Anos da FLAD “3D - 3 Décadas
de Desenvolvimento: Cientifico, Econdmico e Politico” traz a
Portugal Michael T. Klare, Tim Boersma e Michael Riihle para
debater o tema “Desenvolvimento Econémico e a Seguranca
Energética: desafios estratégicos”

desenvolvimento eco-

némico é indissocia-

vel das questoes rela-

cionadas com a segu-

ranca energética. Foi

este o mote da segun-
da conferéncia 30 Anos FLAD “3D - 3
Décadas de Desenvolvimento: Cientifi-
co, Econémico e Politico” que celebrou
na quinta-feira, dia 19 de Novembro de
2015, no Auditério da Fundagao, as trés
décadas da Fundacao Luso-Americana
para o Desenvolvimento (FLAD), desta
vez com o tema “Desenvolvimento Eco-
noémico e a Segurancga Energética: desa-
fios estratégicos”.

De acordo com Vasco Rato, pre-
sidente da FLAD, “no atual paradig-
ma internacional este debate torna-se
central para a criacdo de uma estraté-
gia sustentéavel de gestdo dos recursos
energéticos suportada numa visdo glo-
bal e transversal que capacite a resilién-
cia dos estados face a potenciais ame-
agas”. Mais: “A questdo energética sera
cada vez mais central nas relacdes tran-
satlanticas e importa saber qual o pa-
pel do espaco que fala portugués nestas
questdes”, diz ainda Vasco Rato.

Ja para Robert A. Sherman, embai-
xador dos Estados Unidos (EUA) em
Portugal, “as questoes energéticas sdao
cada vez mais importantes para as lide-
rancas de ambos os lados do Atlantico”.
O diplomata referiu ainda que o papel
da FLAD neste e noutros ambitos “nun-
ca foi tao relevante como agora”.

A conferéncia come¢ou com uma
exposicao sobre “Energia Segura no

Atlantico: desafios estratégicos”, tendo
como keynote speaker Michael T. Kla-
re, diretor do “Five College Program
in Peace and World Security Studies,
Hampshire College in Amherst, Mas-
sachusetts”.

Michael T. Klare explicou que, pa-
ra além de centrais, as questdes relacio-
nadas com a seguranga energética se
tornaram cada vez mais complexas: “O
conceito de seguranca energética mu-
dou de forma dramaética. Tudo come-
¢ou com a preocupacio de uma fonte
de energia - o petréleo — mas hoje tem
muitos significados diferentes, e formas
diversas de combustiveis como o gas na-
tural, o uranio, a energia eléctrica e em
diferentes campos que vao desde a dis-
tribui¢do as mudancas climaticas”.

Esta mudanca joga-se, segundo este
especialista, também ao nivel das dis-
putas geopoliticas das grandes potén-
cias globais sobre as reservas de recur-
sos naturais disponiveis: “Novas reser-
vas anteriormente inacessiveis encon-
tram-se em zonas cujo territorio é dis-
putado como no Arctico, nas Falklands/
Malvinas ou no territério entre China
e Japao.”

Para Michael T. Klare, este campo
também tera no futuro que ser alvo de
cooperacao entre as economias mais
avangadas do Norte - “mais abertas as
energias renovaveis” — e os paises menos
desenvolvidos do Sul, “que ainda estao
dependentes do recurso a energias fos-
seis”.

Michael Klare é um dos académi-
cos norte-americanos mais brilhantes

Robert A. Sherman,
embaixador dos
Estados Unidos
em Portugal, diz
que “as questoes
energéticas sao
cada vez mais
importantes para
as liderancas de
ambos os lados do
Atlantico”
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no campo da reflexdo do futuro das re-
lacdes internacionais e de como estas
poderao sofrer a influéncia decisiva da
politica energética seguida pelos dife-
rentes Estados. A sessdo foi moderada
pelo jornalista Paulo Ferreira.

Na segunda parte da conferéncia,
moderada por Ruben Eiras, director
do Programa de Seguranca Energéti-
cada FLAD, Tim Boersma, director do
“Energy Security and Climate Initiati-
ve” no “Brookings Institute”, e Michael
Riihle, diretor do “Energy Security Sec-
tion, in the Emerging Security Challen-
ges Division in NATO’s International
Staff”, debateram “A Geopolitica e a
Perspectiva da Seguranga Energética”.

Segundo Tim Boersma, “a politica
europeia no campo energético, como por

exemplo no gas natural, é muito difusa”.
Mais: “A Comissao Europeia fala muito
de diversificacdo mas estamos num am-
biente de mercado livre” e “faltam recur-
sos as institui¢oes europeias o que reduz
asua capacidade de manobra”.

Boersma referiu ainda o aumento da
importancia geoestratégica da Peninsu-
la Ibérica na diversificagdo do abaste-
cimento de gas natural da Uniao Euro-
peia: “Portugal e Espanha sao muitas
vezes falados nesse plano”.

Tim Boersma tem dedicado gran-
de parte da sua investigacao as politi-
cas de desenvolvimento energético e de
coordenacdo das politicas publicas em
matéria de energia entre os paises da
Uniao Europeia.

Por seu turno Michael Riihle, defen-

deu que “apesar das boas noticias rela-
cionadas com a diversificac¢ao e coope-
rag¢ao”, no campo da seguranca energé-
tica “a interdependéncia ndo previne a
existéncia de conflitos”. diz.

Para Michael Riihle, que conta com
uma grande experiéncia nos dominios
da seguranca internacional e da ener-
gia, apesar de “a energia ser uma fonte
directa de conflito” ndo devera existir
espaco para “militarizar a energia”, ain-
da que seja necessario um esforco con-
junto de cooperagio entre os diversos
paises e as organizacdes envolvidas.

De acordo com Ruben Eiras, “a se-
guranca energética esta a evoluir muito
rapidamente e existe espago para a coo-
peracdo” entre os diversos stakeholders
com interesse particular neste campo.

www.flad.pt
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Quem é Michael Klare e qual o seu pensamento

Michael T.
Klare: a politica
externa entre

o “hard power”
e 0 “soft power”

Saiba quem é e o que pensa Michael T. Klare, um dos académi-
cos norte-americanos mais brilhantes no campo da reflexao so-
bre a politica energética e o futuro das relagdes internacionais.

Jodo Lemos Esteves/Fotografias de Rui Ochéa

ichael Klare é um
dos académicos
norte-americanos
mais brilhantes
no campo da re-
flexao do futuro
das relagoes internacionais e de como
estas poderao sofrer a influéncia deci-
siva da politica energética seguida pelos
diferentes Estados. Os Estados que com-
poem a realidade geopolitica podem ser
apartados no seguinte binémio: Estados
produtores de petréleo (“petro-states”) e
Estados consumidores de petroéleo. Nos
nossos dias, verifica-se ainda uma ex-
cessiva dependéncia dos Estados face ao
petroleo para satisfazer as suas necessi-
dades energéticas - conclusao que é jus-
tificada pela premissa da influéncia das
poderosas empresas petroliferas (que Mi-
chael T. Klare crisma de “ Big 0il”) sobre
os decisores politicos.

No seu livro (ja classico) intitulado “
Blood and Oil”, Michael T. Klare consta-
ta que todos os conflitos internacionais
do pos- Segunda Guerra Mundial foram
motivados pela luta pelo controlo e do-
minio dos recursos naturais. E, no caso
particular dos EUA, a politica externa
seguida pelas diferentes Administracoes
- quer do lado democrata, quer do lado
republicano - registaram um ponto em
comum: as suas opc¢oes estruturantes
explicam-se a luz do imperativo de sa-
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tisfazer as necessidades petroliferas da
economia norte-americana. Assim, as
doutrinas Truman, Eisenhower, Nixon
e mesmo Carter, embora com diferentes
formulacGes, todas partilham o objectivo
de controlar areas importantes do ponto
de vista energético, mais especificamen-
te, abundantes em combustiveis fosseis.

A preméncia desta “corrida ao petro-
leo” acentuou-se face a constatacao de
que a medida que a procura deste recurso
energético aumenta, os recursos energé-
ticos proprios dos EUA diminui - ou seja,
hé uma correlagio inversamente propor-
cional entre a procura interna e a auto-
-suficiéncia energética do pais. Na mes-
ma obra, publicada em 2004, Michael T.
Klare conclui que os recursos energéticos
préprios dos EUA apenas cobrem 60%
das suas necessidades energéticas.

Por outro lado, um outro factor tor-
na a “equacao energética” dos EUA ain-
da mais complexa: a parte substancial
da oferta petrolifera é oriunda de paises,
histérica e recorrentemente, hostis a na-
¢do americana. Pense-se, por exemplo,
nos paises do Golfo Pérsico, do Mar Cas-
pio ou da América Latina, dominada pe-
los seus governos populistas. Pelo que ja
na obra “ Blood and Oil” - sugestivo titu-
lo que associa o “petréleo” ao “sangue”, a
energia a guerra -, Michael T. Klare an-
tecipava que a necessidade crescente de
bens energéticos levara ao despoletar de

BLOOD:=OIL
MICHAEL KLARE

Thomagr, Iuced, el entrely bensiiy

HOwW
AMERICAS
THIRST
FOR
PETROL IS

KILLING US

O seu livro “ Blood and

Oil” deu ainda origem a

um documentario sobre

a influéncia dos recursos
energéticos para o eclodir

de conflitos internacionais,

e para a reconfiguracéao

do quadro geopolitico
internacional, editado em DVD.
Com participagao do proéprio
MICHAEL T. KLARE e producéo
de Scott Morris. A realizacdo
coube a Jeremy Earp.

www.flad.pt

Michael T. Klare num momento
da sua intervencéo durante o
debate no Auditério da FLAD

|  FUNDACAO
JSO-AMERICANA

intervencdes militares em zonas sensi-
veis do globo.

Esta dindmica internacional, impul-
sionada pela procura de energia — de re-
cursos energéticos - e sua caréncia, € o
factor mais decisivo de reconfiguragio
da ordem geopolitica internacional. A
energia assume-se, neste sentido, como a
“forca motriz” de reconfiguracao da pai-
sagem internacional. Por um lado, a Ras-
sia, derrotada da Guerra Fria, é a prin-
cipal fornecedora de energia do espago
geopolitico da “Euroésia”, ao passo que
os Estados Unidos competem hoje com a
China e a India (“Chindia”) pelo contro-
lo de novos fundos petroliferos e outros
recursos energéticos. Tal “corrida pela
energia” ird redundar na constituicdo de
novas aliangas (por mais bizarras que pa-
recam do ponto de vista estritamente po-
litico-ideoldgico) e a emergéncia de novos
perigos geopoliticos explosivos - esta an-
tecipagido da emergéncia de uma nova or-
dem politica mundial moldada pela bus-
ca de recursos energéticos foi antecipada
por Michael T. Klare, na obra com o titulo
“Rising Powers, Shriking the Planet: The
New Geopolitics of Energy” (2008).

Nesta ultima obra, Michael T. Klare

retoma uma ideia que ja havia aventado
no seu estudo “Resource Wars: The New
Landscape of Global Conflict” (2002) -
ade que as ideologias como causa, como
leitmotiv dos conflitos bélicos (como su-
cedeu nas duas Guerras Mundiais, por
exemplo) estao a ser substituidas pelo
acesso aos recursos naturais, mais espe-
cificamente, os recursos naturais precio-
sos, como o petrdleo, o gas natural, mi-
nerais e agua. A luta dos Estados Unidos
contra o extremismo islamico, para além
das questdes imediatas de seguranca, afi-
gura-se COmMo uma repercussao previsivel
do crescente consumo de energia pela po-
pulagio das nacdes, quer desenvolvidas,
quer em vias de desenvolvimento.

Com o extremismo isldmico a ter
uma forte presenca em paises ricos em
recursos energéticos, é compreensivel o
extremar de discursos e acgoes entre os
Estados Unidos e os paises islamicos -
instigados muitas vezes por movimen-
tos terroristas ou com associac¢ao a gru-
pos terroristas — que querem proteger os
recursos naturais de que dependem. A
globalizagdo e a competicao econémica
crescente irdo exponenciar estes confli-
tos. Neste cenario, o incremento da co-

presidente da FLAD, Vasco
Rato, deu as boas vindas
a todos os convidados da

& con

operacao internacional e de harmoniza-
cdo de interesses entre nagdes sera o uni-
co caminho plausivel para garantir a paz
e a sustentabilidade do desenvolvimento
econdmico a nivel internacional.

Por esta razao, Michael T. Klare ad-
voga que o acordo celebrado com o Irao
de nao proliferacao da energia nuclear foi
um passo deveras positivo: a sua execu-
¢do com sucesso conduzira a reducdo do
armamento nuclear e reduzira o risco de
uma nova guerra no Médio Oriente, cons-
tituindo, de qualquer forma, uma aborda-
gem amistosa a resolugdo de um conflito
internacional. Além disso, o seu insuces-
so ou o fracasso das negociagoes transmi-
tiria a imagem de incapacidade dos EUA
de resolver, pelo dialogo e pela boa fé, os
seus diferendos internacionais (Why the
Deal With Iran is Worth Fighting For, in
The Nation, 14 de Abril de 2015)

Recentemente, Michael T. Klare re-
alca que o conflito potencial entre Esta-
dos adquiriu uma nova faceta: a luta ou
a corrida pelos recursos naturais, dada
a sua escassez e insuficiéncia para res-
ponder as necessidades globais, € ja uma
“luta pelo que resta”, ou seja, pelos recur-
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sos naturais (mormente energéticos) que
ainda existem ou que apresentam algu-
ma sustentabilidade, no curto e no mé-
dio prazo. Este ilustre Professor retrata
no seu mais recente livro com o titulo “
The Race for What’s Left: The Global
Scramble for the World’s Last Resour-
ces”, invocando factos e com uma anali-
se arguta e desenvolvida, como o préprio
sector energético esta a sofrer alteragdes
profundas: ja ndo é apenas a energia que
molda a geopolitica internacional - mas
a geopolitica internacional, e os recursos
naturais disponiveis, que moldam as po-
liticas de energia e as empresas ligadas a
este sector.

Neste contexto de alteragoes pro-
fundas na realidade energética inter-
nacional, inclui-se a exploracdo do gas
de xisto (shale oil) nos Estados Unidos
da América, o que levou a diminui¢do
da procura do petréleo nos mercados
internacionais, o que teve impacto nos
paises do Golfo Pérsio, com destaque
para a Arabia Saudita. A OPEP, numa
decisao inédita face ao que sucedeu em
outras crises petroliferas, decidiu man-
ter os niveis de producio de petrdleo
inalterados, gerando a queda dos pre-
cos. Foi uma opg¢ao pensada e estratégi-
ca: com a reducao do prego do barril de

Michael T. Klare que
as grandes empresas

petroliferas (“big oil”) terdo
de se adaptar as novas
tendéncias internacionais

petrdleo, a procura deste recurso ener-
gético iria aumentar em prejuizo do gas
de xisto (num fenémeno de “elasticida-
de cuzada” da procura), conduzindo ao
encerramento das empresas explorado-
ras deste Gltimo recurso energético.
Todavia, Michael T. Klare adverte
para a circunstancia de nao ser certo
que a producdo de géas de xisto diminua
e que a procura deste recurso nao venha
a aumentar: logo, a estratégia seguida
nos ultimos anos pelas grandes empre-
sas petroliferas (“big oil”) ira revelar-
-se totalmente disfuncional. O modelo
de exploracdo intensiva dos combusti-
veis fosseis seguido nas tltimas déca-
das, perante a estagnacdo da procura e
o excesso de producgao, tera de ser re-
pensado. Com efeito, o caminho para
a sobrevivéncia das “big oil” passara,
para Michael T. Klare, por olhar para
além das fontes faceis e realizar investi-
mentos macigos no designado petréleo
nao convencional (“tough oil”, segundo

Klare): recursos localizados em zonas
distantes da costa, em ambientes com-
plexos ou em zonas politicamente peri-
gosas, como o Iraque, cuja exploracido
exige novas tecnologias e investimentos
avultados (de capital intensivo).

Por outro lado, um outro aspecto
conflitua com a estratégia seguida ha-
bitualmente pelas empresas de “big oil”™:
as alteracdes climaticas sdo um tépico
do debate politico e da consciencializa-
¢do civica que ja ndo poderdo ignorar. A
aposta nas energias renovaveis € crescen-
te, mesmo em paises altamente indus-
trializados: a investigacao e o investi-
mento nesta area tém aumentado consi-
deravelmente nos ultimos anos. E paises
como a China estao a diminuir a depen-
déncia da sua economia face ao petroéleo,
diversificando as fontes de energia.

Conclui Michael T. Klare que as
grandes empresas petroliferas (“big
oil”) terao de se adaptar as novas ten-
déncias, reponderando as suas opera-
¢oes e a sua estratégia global, ou serdo
alvo de operacdes de aquisic¢do societa-
ria por parte de empresas mais agres-
sivas e mais ageis. Os grandes projec-
tos de perfuracdo para exploragao de
recursos petroliferos, como os previs-
tos para o Canada ou para o Brasil, fa-
ce a esta conjuntura, te-
rao de ser interrompidos
devido a estagnacio dos
lucros do “big oil” (estas
ideias foram defendi-
das, essencialmente, em
dois artigos “Plumme-
ting Oil Prices Might Be
Good News For The Planet - Could We
Be Witnessing a Fundamental Shift in
the Energy Industry?” In The Nation, 13
de Augusto de 2015; “The Real Reason
Behind The Oil Price Collapse”, in The
Nation, 12 de Margo de 2015).

Contudo, as “big 0il” ainda mantém
um peso consideravel: em parte, devido
a sua influéncia ou mesmo preponderan-
cia politica, afirmando mesmo Klare que
existe uma ligacio indelével entre a lide-
ranca politica e a dependéncia face ao pe-
tréleo. Basta pensar nos governos popu-
listas, como o caso da Venezuela, em que
aelite politica é financiada pelos délares
provenientes da exploracao dos recursos
petroliferos. A ligacao entre a politica e
as poderosas empresas petroliferas origi-
na o fendmeno que Michael T. Klare de-
signa como o “delirio do carbono” (“car-
bone delirium”).

Mesmo nos Estados Unidos, para o
ilustre académico norte-americano, es-
te delirio verifica-se em todos os niveis,

Ruben Eiras, diregtor do Programa‘d o
g moderou o debate com Tim Boersma,
T Climate Initiative’ no Brookings Institute, €

ﬁ?; |

a Energéticada FLAI'.I!.

‘Energy Security a
le, diretor da Secc¢
a Energética da NAT!

I

Ruben Eiras, director
do Programa

de Seguranca
Energética da FLALD

0 embaixador Robert Sherman
fez uma intervencio sobre

a importéancia da seguranca
energética para os EUA

sendo mais acentuado quanto superio-
res forem os lucros obtidos pelas “big oil”.
Propde-se, assim, que este problema do
“delirio do carbono” seja resolvido como
se tratasse de um verdadeiro problema
de saude publica. Como se tratasse de
uma adicao a um droga: o seu tratamen-
to deve, destarte, passar pela concep¢ao
de programas e incentivos para aqueles
que procuram reduzir a dependéncia na-
cional ao petréleo e a imposi¢ao de san-
¢Oes aqueles que resistam em promover
a transicdo para fontes de energia alter-
nativas e mais sustentaveis ou promovem
actualmente a adi¢do aos combustiveis
fosseis. Poder-se-a dizer que tais medi-
das poderao frustar as expectativas dos
titulares das reservas de petréleo, lancar
alguma instabilidade nos mercados e sig-
nificar um incremento de custos da ener-
gia no curto-prazo para os agentes econo-
micos: mas os beneficios serdo claramen-
te superiores aos riscos, na perspectiva de
Michael T. Klare (“We Are Now In The
Terminal Stage of Our Barril-Fuel Addic-
tion”, in The Nation, 2 de Abril de 2014;).

Ora, perante este quadro, a energia
tem-se assumido como uma importante
instrumento de politica internacional.
E de diplomacia: fala-se mesmo em po-
der energético. Este deve ser entendi-
do como a exploragido das vantagens de
uma nagao no que respeita a energiae a
tecnologia para promover os seus inte-
resses energéticos globais e prejudicar
os interesses dos rivais.

A “corrida aos recursos energéticos”
e o exercicio do poder energético tem co-
lhido apoiantes quer dos defensores de
uma politica externa baseada no “soft po-
wer”, quer nos defensores de uma politica
externa mais “musculada”, mais milita-
rista, ou seja, de “hard power”. Na reali-
dade politica dos EUA, a Administragio
Obama e os Republicanos tém concorda-
do no recurso ao poder energético como
instrumento de politica externa: a cons-
trucdo do oleoduto transfronteirigo com
o Canad4 e o México permitira a produ-
¢ao de recursos energéticos, liderados pe-
los EUA, que seriam vendidos aos paises
europeus, enfraquecendo a dependéncia
energética da Europa face a Rissia (es-
pecialmente atendendo as novas orienta-
¢oes de politica externa russa espelhadas
na sua intervencao na Crimeia) in “Hard
Power, Soft Power nd Energy Power -
The New Foreign Policy Tool”, Foreign
Affairs, 3 de Margo de 2015.

O poder energético assume-se, as-
sim, como um instrumento de politica
externa, entre o “soft power” e o “hard
power”.
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Portugal Energy
Tour, ou uma
visitla a volta

das energias

A FLAD organizou entre 7 e 11 de Dezembro uma visita em
Portugal com diversos altos representantes oficiais eleitos
dos Estados Unidos, mas também empresarios e gestores
norte-americanos, numa apresentacéo de novas oportunida-
des para as energias renovaveis nacionais

Pedro Cardoso [ FLAD

objetivo da PET - Por-

tugal Energy Tour -

foi, por um lado, dar a

conhecer o que de me-

lhor existe no sector

energético nacional,
através de visitas a instalagdes e proje-
tos relacionados com diversas fontes de
energia primarias, em particular reno-
vaveis, solar e edlica, com a gestdo de
rede e com redes energéticas inteligen-
tes e, por outro, identificar oportunida-
des de negbcio para as empresas Ameri-
canas a operar em Portugal, bem como
para as empresas portuguesas estabele-
cidas nos EUA.

No ambito desta missao, a comitiva
foi recebida pelas empresas mais repre-
sentativas do sector das energias reno-
vaveis em Portugal.

Levamos os nossos convidados a co-
nhecer a REN - R&D Nester, entidade
técnica e cientificamente reconheci-
da pela pesquisa e desenvolvimento de
solucdes na area das redes energéticas,
com simulac@o de sistemas de potén-
cia, gestdo de energias renovaveis, tec-
nologias de rede inteligentes, mercados
de energia e economia. Mas também a
ENERCOUTIM - Associacao Empre-
sarial de Energia Solar de Alcoutim -
que tem como missdo o acolhimento,
promocgao, desenvolvimento e suporte
de projetos de geracdo de energias re-
novaveis e a captacdo e dinamizagéo
da atividade tecnoldgica ligada a este
sector, através da Plataforma Solar de
Martim Longo, situada no concelho de
Alcoutim, regido do Algarve.

Sendo a plataforma solar de Martim
Longo uma area de acolhimento empre-

sarial, acomoda num espaco com cerca
de 42 hectares de area infraestrutura-
da, um conjunto de empresas dedicadas
a atividades econémicas relacionadas,
essencialmente, com a monitorizagao,
desenvolvimento, demonstragdo e tes-
te, comercializagao e divulgagao de di-
ferentes tecnologias solares de ponta.

A ENERCOUTIM tem ainda por
objetivo langar novos projetos de de-
monstrac¢do ou piloto ligados a I&D, e
apoiar a incubacao de empresas ligadas
ao sector das energias renovaveis e ou-
tros, orientados para a utilizac¢éo eco-
némica e sustentavel dos recursos na-
turais da regiao de Alcoutim.

Fomos depois a Evora ver a EDP
INOVGRID, um projeto inovador, que
visa dotar a rede elétrica de informacgao
e de equipamentos inteligentes capazes
de promover uma participacgao ativa dos
consumidores, integrar a geracao dis-
tribuida e os veiculos elétricos, auto-
matizar a gestdo das redes, melhorar a
qualidade de servigo, diminuir os cus-
tos de operacdo e promover a eficiéncia
energética e a sustentabilidade ambien-
tal e promover a redugao da dependén-
cia energética nacional.

Este sistema tem enormes vanta-
gens. Desde logo, para o consumidor,
permitindo-lhe conhecer e controlar os
seus consumos ao longo do dia, sabendo
exatamente quando, como e onde gasta
a sua energia. A faturagdo por estima-
tiva d4 lugar a uma gestao de consumos
em tempo real, minimizando custos.

Este sistema permite ainda que
qualquer pessoa possa produzir energia
em sua casa, para utilizagdo propria ou
para vender a rede. O consumidor tor-

na-se produtor e vendedor de energia e
vai poder instalar painéis solares foto-
voltaicos ou pequenas turbinas eélicas
em sua casa.

Outra das visitas foi 8 ACCIONA -
Central Solar Fotovoltaica de Amarele-
ja - uma das maiores centrais solares do
mundo, que produzira energia "limpa"
para a rede elétrica nacional durante 25
anos. Sem custos de fuel ou emissoes, a
central, por cada 90 mil MW de energia
produzida, permite poupar 152 mil tone-
ladas de emissoes de gases de efeito de
estufa (CO2) em comparagdo com uma
producao equivalente a partir de combus-
tiveis fosseis. Tem uma capacidade insta-
lada de 46,41 megawatts (MW) pico e 35
MW de poténcia de injecdo na rede, num
terreno de 250 hectares, estando localiza-
da em Moura (Beja) - considerada a "terra
mais quente de Portugal”, devido aos re-
cordes de temperatura maxima no Verao.

A central produz cerca de 93 mil
MW de energia por ano, o suficiente pa-
ra abastecer 30 mil habitag¢Ges. A ener-
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Visita a Portucel -
Soporcel (Setibal)

Visita de barco ao
WindFloat (Agucadoura)

Jorge Gabriel (ao centro)
acompanhou a visita dos
representantes lusodescendentes
dos Estados Unidos

Os lusodescendentes dos EUA

A Fundacgéo Luso-Americana para o Desenvolvimento
(FLAD) organizou no passado dia 7 de Dezembro - e até ao
dia 11 - um roadshow em Portugal com a participagéao de
representantes oficiais dos Estados da Nova Inglaterra e
Nova lorque, empresarios e gestores relacionados com o
sector das energias renovaveis dos EUA:

Rep. Anténio Massachusetts
Cabral, Camara de

Sen. Marc R.
representantes de

Pacheco, Senado de
Massachusetts

Massachusetts
Gideon Gradman, Diretor

. Sen. Michael J.
executivo da Integrates .
. Rodrigues, Senado de

Energy Advisors,

Massachusetts

Philadelphia
Michael Lake, Presidente

Sen. Jack Martins, e CEO da Leading Cities

Senado de New York
Paul Vigeant, Diretor
Executivo da New Bedford
Wind Energy Center

Matthew Morrissey,
Diretor executivo
da Offshore Wind
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gia é injetada na subestacdo de Amare-
leja e Alqueva.

Com 2520 seguidores solares azi-
mutais (dispositivos mecénicos que
orientam os painéis solares a seguir
perpendiculares ao sol, desde a alvora-
da, a Este, até ao poente, a Oeste), equi-
pados com 104 painéis solares cada um,
a central é uma das maiores do mundo,
em poténcia total instalada e capacida-
de de producao.

Estivemos aindano LNEG - Labora-
torio Nacional de Energia e Geologia, um
organismo de investigacao, demonstra-
¢ao e desenvolvimento tecnoldgico cuja
missdo é promover a inovacao tecnoldgi-
ca orientando a ciéncia e tecnologia para
o desenvolvimento da economia contri-
buindo para o aumento da competitivi-
dade dos agentes econémicos no quadro
de um progresso sustentavel da economia
portuguesa. Este constitui uma interfa-
ce de integracao de tecnologia e resulta-
dos de I&DT junto do tecido empresarial.
Incumbe-se, também, da prestagao de
servigos e contratos com o tecido empre-
sarial e com o préprio Estado, e apoia-o

diretamente nas vertentes de represen-
tacdo internacional, no fornecimento ao
Governo de fundamentacao de Ciéncia e
Tecnologia adequada a politicas setoriais,
problematicas transversais e de interface
ou que incidam sobre problemas da so-
ciedade.

Demos a conhecer a GALP ENER-
GIA, o unico grupo integrado de produ-
tos petroliferos e gas natural de Portu-
gal, com atividades que se estendem des-

A comitiva foi recebida

pelas empresas mais

representativas do sector
das energias renovaveis

em Portugal

de a exploracéo e producdo de petroleo
e gas natural, a refinacao e distribui¢ao
de produtos petroliferos, a distribui¢io e
venda de gas natural e a geragao de ener-
gia elétrica. A visita do PET centrou-se
apenas na area de exploracao e produgao,
sendo o portef6lio da Galp Energia cerca
de 45 projetos, dispersos por oito paises,

em diferentes fases de exploragio, desen-
volvimento e produgao.

A empresa centra a sua atividade em
trés areas principais — Brasil, Mogambi-
que e Angola - mas tem vindo a desen-
volver importantes esfor¢os para diversi-
ficar o seu portefdlio de exploracao a ni-
vel geografico e geologico. Durante 2012,
a Galp Energia adicionou 14 novos proje-
tos ao seu porteflio de exploracao e pro-
ducio, destacando-se as entradas na Na-
mibia e em Marrocos, que
conta ainda com projetos
de explorag¢do em Timor-
-Leste e no Uruguai.

Estivemos também
na PORTUCEL SOPOR-
CEL (Settbal), um grupo
que é hoje uma das mais
fortes presencas de Portugal no mundo
desempenhando um papel estruturante
para a economia nacional, pela integra-
¢ao vertical do seu modelo de negdcio:
investigacao aplicada, floresta, pasta de
celulose, energia renovavel e papel. Na
industria da pasta e do papel, o grupo
Portucel Soporcel assume uma grande

20 - WE/FLAD - 292 SEMESTRE 2015

www.flad.pt

importancia na economia nacional, ten-
do sido distinguido, em Junho de 2013,
como a “Melhor Empresa da Europa”
pelo European Business Awards na ca-
tegoria “Business of the Year”.

A importancia da SOPORCEL para
o desenvolvimento da economia portu-
guesa revela-se na sua capacidade pro-
dutiva e exportadora, representando 3
% do total de bens exportados por Por-
tugal, e no seu volume de negécios, que
atinge cerca de 1% do PIB.

O contributo do Grupo vai para
além da produgao de pasta e papel. A
producdo de energia a partir de biomas-
sa é também uma area onde o grupo
Portucel Soporcel ocupa uma posig¢ao
de destaque. Basta dizer que mais de
50 % do total da energia produzida em
Portugal a partir de biomassa é gerada
pelo grupo Portucel Soporcel e 5% da
producio total de energia elétrica em
Portugal é gerada pelo Grupo.

Entre as visitas, contou.se ainda a
EDP Dispatch Center (Porto), que, pa-
ra apoiar as suas atividades, desenvol-
veu a mais moderna infraestrutura de

Visita a REN -
R&D NESTER
.

controlo remoto, 0 Wind Energy Mana-
gement System (WEMS), ou sistema de
gestdo da energia edlica. Os seus 30 su-
pervisores estdo instalados em trés cen-
tros de controlo remoto (Porto, Oviedo e
Houston) onde tém acesso direto a mais
de 5.000 turbinas de 11 produtores di-
ferentes, 200 subestaces e 250 torres
meteorolégicas por todo o mundo.

Conseguem assim acompanhar e
controlar cada um dos ativos em tempo
real, podendo reinicializar a distancia
as turbinas, enviar notificagdes para as
equipas no terreno e responder aos pe-
didos mais exigentes dos operadores das
redes elétricas. Sao assim armazenados
mais de 2 milhoes de dados diarios numa
base de dados central com todos os regis-
tos histdricos, que constitui o nicleo do
sistema de gestdao do desempenho ope-
racional (OPMS), o qual devera conduzir
as atividades de analise de desempenho
e operagdes no terreno a um nivel de ex-
celéncia ainda mais elevado.

Fomos também ver o WINDFLO-
AT (Agucadoura), conduzido pela EDP
Inovacao em parceria com a EDPR. Este
projeto WindFloat desenvolve uma tec-
nologia que vai permitir a exploracao do
potencial edlico no mar, em profundida-
des superiores a 40 metros. O foco de ino-
vacdo do projeto baseia-se no desenvol-
vimento de uma plataforma flutuante,
partindo das experiéncias da inddstria
de extracao de petroleo e de gas, onde ira
assentar uma turbina edlica com varios
MW de capacidade de produgdo.

O projeto WindFloat engloba a con-
ce¢do e construcao de um protétipo onde
é montada uma turbina eélica de 2 MW.
O protétipo foi instalado ao largo da cos-
ta portuguesa, perto de Agucadoura, e li-
gado a rede elétrica em finais de dezem-
bro de 2011. Trata-se do primeiro projeto
de instalagdo de turbinas edlicas offsho-
re em todo o mundo que nio implicou a
utilizacdo de pesados sistemas de cons-

trucao e montagem no mar.

Ja a ENEOP - Edlicas de Portugal,
S.A. é uma empresa constituida em res-
posta na sequéncia do Concurso Publico
para Energia Edlica de 2005-2006, pa-
ra instalar em Portugal o primeiro polo
industrial para produc@o de aerogera-
dores de ultima geracio e desenvolver
novos projetos de parques edlicos a par-
tir da producgao destas unidades indus-
triais. A ENEOP ganhou a primeira e
maior fase deste concurso, conseguin-
do os direitos para a instalacdo de 1200
MW de novos parques edlicos até 2013.
A ENEOP II foi um consdrcio entre cin-
co empresas, ENERCON, ENERCON,
Neo Energia (EDP Group), Finerge, Ge-
nerg - SGPS e TP (joint venture entre a
SONAE e ENDESA).

O principal objetivo da ENEOP, foi
trazer para Portugal a melhor tecnolo-
gia existente no mercado e potenciar
um novo sector industrial no Pais, de
modo a maximizar simultaneamente
os beneficios ambientais decorrentes
da energia edlica e o desenvolvimento
econdémico. O PET visitou os parques
edlicos instalados em Viana do Castelo.

Finalmente, visitimos a ENERCON,
um fabricante alem3o de geradores que
é o lider mundial no desenvolvimento de
aerogeradores de tltima geragdo, com
uma vasta experiéncia na implemen-
tacdo de fabricas no mundo. A Ener-
con desempenha um papel pioneiro na
1&D e conceg¢do dos aerogeradores mais
aperfeicoados do mercado, sem caixa de
velocidade. Em Portugal a ENERCON,
para além de instalacdes de profusdo e a
O&M Servigos de Portugal, estabeleceu
uma sucursal no pais que atualmente
produz 15% do seu consumo de energia
elétrica a partir de energia edlica. O PET,
visitou a fabrica de produg¢do das torres
edlicas, bem como das pés, em Viana do
Castelo, para grande satisfacao de todos
os convidados.
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Ciencia e
Sociedade:
a Bioética
em Debate
nos Acores

Cientistas, académicos e politicos moderaram e apresentaram
comunicacgdes sobre a dimensao conceptual das questbes da
bioética, mas também sobre a sua dimens&o pratica e o impacto
na sociedade. Foi um dia cheio em Ponta Delgada, nos Agores.

Fatima Fonseca/ Directora da FLAD

ara assinalar o seu 302
aniversario, a Fundacao
Luso-Americana para o
Desenvolvimento lan-
¢ou o Ciclo de Confe-
réncias 3D - 3 Décadas
de Desenvolvimento: Cientifico, Econé-
mico e Politico. A conferéncia dedicada
ao desenvolvimento cientifico, sob o le-
ma “Ciéncia e Sociedade: a Bioética em
Debate”, teve lugar no Auditério do La-
boratoério Regional de Engenharia Civil
de Ponta Delgada, Acores, no dia 15 de
Outubro de 2015.

Pretendeu-se com esta realizagdo
promover a reflexdo e o debate em tor-
no das questdes que o desenvolvimen-
to cientifico e a evolucdo tecnolédgica
levantam quando confrontados com a
bioética nas suas mais variadas dimen-
sOes - cientifica, filoséfica, teoldgica,
juridica e politica. O programa da con-
feréncia foi construido com o aconse-
lhamento e a coordenacao cientifica de
Marta Dias Barcelos, investigadora da
Universidade Nova de Lisboa.

Apos a sessao formal de abertura,
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que contou com a presenca do Presiden-
te da FLAD, Vasco Rato; do Secretario
Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia
dos Acores, Fausto de Brito e Abreu, em
representacdo do Presidente do Gover-
no Regional dos Acores; e do Ministro
Conselheiro da Embaixada dos EUA
em Portugal, John Olson, em represen-
tacdo do Embaixador dos EUA, os tra-
balhos foram iniciados com a conferén-
cia “O que hoje nao sabemos, amanha
saberemos”, proferida por dois cientis-
tas galardoados com o Prémio Pessoa
em 2013 e 2014, Maria Manuel Mota e
Henrique Leitao, respetivamente.

Esta conferéncia inaugural permi-
tiu lancar o tema e estimular os traba-
lhos em torno de sessbes dedicadas nao
s6 a dimensdao conceptual das questdes
da bioética, mas também a sua dimen-
sdo pratica e impacto na sociedade.
Participaram ativamente personalida-
des de indiscutivel craveira - cientis-
tas, académicos e politicos — que mode-
raram e apresentaram comunicacdes,
numa partilha de conhecimento com
uma plateia de mais de 100 participan-

tes, de entre politicos, diplomatas, aca-
démicos, investigadores, estudantes das
areas da saude e outros interessados,
em especial gestores e profissionais li-
gados as ciéncias da vida.

A conferéncia foi encerrada pelo
Administrador da FLAD, Jorge Ga-

A FLAD participou
nesta conferéncia
através da
presenca de todos
os membros do
Conselho Executivo
- Vasco Rato, Jorge
Gabriel e Michael
Baum - e também
do Administrador
nao executivo,
Mario Mesquita

briel, e pelo Presidente da Camara Mu-
nicipal de Ponta Delgada, José Manuel
Boleeiro.

O interesse do programa e dos in-
tervenientes motivou uma ampla cober-
tura dos meios da comunicagao social,
registando-se o acompanhamento per-
manente dos trabalhos por parte de du-
as jornalistas do ‘Diario de Noticias’ e
da Radio Renascenca.

Importa ainda mencionar o apoio
local prestado pela Camara Municipal
de Ponta Delgada, designadamente pe-
lo Gabinete do Presidente, colaboragao
que permitiu o sucesso da iniciativa e
o alcance dos objectivos a que a FLAD
se prop0s. Acresce a amavel cedéncia
do Auditério por parte do Laboratério
Regional de Engenharia Civil de Ponta
Delgada.

O Conselho de Administragdo da
FLAD participou na conferéncia atra-
vés da presenca de todos os membros do
Conselho Executivo — Vasco Rato, Jorge
Gabriel e Michael Baum - e também do
Administrador nao executivo da Fun-
dagdo, Mario Mesquita.

www.flad.pt
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Pontos Colaterais
no Centro de Artes
Contemporaneas

A FLAD disponibilizou obras da sua coleg&o de arte contempora-
nea para exposicées itinerantes em varias ilhas acorianas e, des-
ta vez, aconteceu cultura na Ribeira Grande, ilha de Sdo Miguel.

Paula Vicente /FLAD

espaco Arquipélago -
Centro de Artes Con-
temporaneas, inaugura-
do em Margo de 2015 na
Ribeira Grande, ilha de
Sao Miguel, albergou a exposicio in-
titulada ‘Pontos Colaterais - Colecdo
de Arte Contemporanea Arquipéla-
go, uma selecdo’, que esteve patente ao
publico entre Maio e Agosto de 2015.
Associando-se a iniciativa, a Fundacao
Luso-Americana para o Desenvolvi-
mento apoiou esta exposicdo inaugu-
ral, através do trabalho do curador da
sua colegao de arte, Joao Silvério, res-
ponsavel curatorial de Pontos Colate-
rais - Cole¢ao de Arte Contemporanea
Arquipélago, uma selecao.

A Fundacéo
disponibilizou obras
da sua colecao de
arte contemporanea
para exposicoes
itinerantes em
varias ilhas
acorianas

A colabora¢do com o Governo Re-
gional dos Agores, no dominio de proje-
tos culturais, foi formalizada em 2011,
através de um protocolo de Coopera-
¢ao Cultural celebrado entre a Funda-
¢do Luso-Americana para o Desenvol-
vimento (FLAD) e a Direcao Regional
da Cultura (DRaC), sob a égide do pro-
jeto cultural Arquipélago - Centro de
Artes Contemporaneas, com o objetivo
de potenciar e dinamizar diversas ini-
ciativas no ambito da criagdo artistica
e da exposi¢ao, investigacdo e divulga-
cdo da arte contemporanea nas ilhas da
Regido Auténoma dos Acores.

Ao abrigo desse protocolo, a FLAD
disponibilizou obras da sua cole¢do de
arte contemporanea para exposi¢oes
itinerantes realizadas em varias ilhas
acorianas. Esta iniciativa veio dar con-
tinuidade a outras anteriormente de-
senvolvidas pelas duas institui¢Ges na
area das artes plasticas e da cultura,
e inscreve-se num campo mais abran-
gente de acbes que a FLAD vem desen-
volvendo em cooperagdo com o Gover-
no Regional dos Acores nas tltimas dé-
cadas.

O edificio do Arquipélago, com uma
area util de seis mil metros quadrados,
foi objeto de consideraveis obras de re-
abilitacao que lhe valeram uma nomea-
¢do para o Prémio de Arquitetura Con-
temporanea da Unido Europeia Mies
van der Rohe 2015.
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‘A Look on Vision’ no Arte Institute
de Nova Iorque pela mao da FLAD

A antecipar a exposicao, patrocinada pela FLAD, o oftalmologista e fundador do Centro Cirtrgico de Coim-
bra, Dr. Anténio Travassos, foi convidado do ‘Grand Rounds Lecture’ da Universidade de Nova lorque.

Centro Cirtrgico de Coim-

bra (CCCI), a FLAD e a Ar-

te Institute inauguraram a

30 de Setembro de 2015 a
exposi¢cao «A Look On Vision - Inside
The Human Eye», uma mostra que es-
teve patente no Langone Medical Cen-
ter da Universidade de Nova Iorque du-
rante mais de um més. Esta exposicao
unica resulta do quotidiano do CCCI,
local onde foram capturadas mais de 3
milhGes de imagens que versam sobre a
vida no interior do olho, do estilo de vi-
da de alguém, do DNA herdado e sobre
a lesdes que tém enfrentado.

O resultado foi uma conjugacao iné-
dita e disruptiva entre a Arte e a Cién-
cia, em que cada uma das 45 imagens
selecionadas para a exposic¢do relatam
histdrias reais sobre a visio humana e
uma nova perspetiva impossivel de al-
cancgar a olho nu.

A antecipar a exposi¢do «A Look On
Vision - Inside The Human Eye», o mé-
dico oftalmologista e fundador do Cen-
tro Cirtrgico de Coimbra, Dr. Ant6nio
Travassos, foi convidado para integrar o
Grand Rounds Lecture da Universida-
de de Nova Iorque e conduziu uma pa-
lestra subordinada ao tema “30 Years of
Eye Surgery” no dia 29 de Setembro, pe-
las 1’7h, no Smilow Seminar Room.

Para o médico e fundador do Centro
Ciruargico de Coimbra, Ant6énio Travas-
sos, “a constru¢ao da meméria futura
faz-se hoje. As novas tecnologias vie-
ram facilitar, em muito, as estratégias
de um cirurgido. Contudo, o olho é um
6rgao muito sensivel e qualquer atitu-
de menos refletida pode comprometer
o sucesso da intervencao. Esta é a mi-
nha grande preocupacgdo, sempre que
opero, por uma questao de respeito pa-
ra com o doente e para comigo proprio,
devo fazer sempre o melhor pelo doente,
respeitando a obra de arte que é o olho
humano”.

Ja Jorge Gabriel, administrador da
Fundac¢ao Luso-Americana para o De-
senvolvimento, salienta que “esta é uma
iniciativa a que a FLAD fez questdo de
se associar e de apoiar por ser mais uma
prova de que os portugueses podem ter
uma presenca viva e activa nos Estados
Unidos, mas também por corresponder
a uma iniciativa conjunta entre profis-
sionais e unidades de Saide dos dois

Paises”. Destacando a sua “itineran-
cia em Portugal”, o administrador da
FLAD acrescenta que “é de aplaudir e
apoiar esta interaccao entre arte e ci-
éncia, otimizada pela palestra do mé-
dico e fundador do Centro Cirdrgico
de Coimbra, Dr. Antdnio Travassos, no
Grand Rounds Lecture da Universidade
de Nova Iorque.”

Ana Ventura Miranda, Diretora do
Arte Institute, assinala ainda que a ex-
posi¢do “é uma excelente oportunidade
para mostrar como a Arte e a Ciéncia
podem caminhar juntas e neste caso
promover, fomentar e estabelecer novas
parcerias, contactos e relacoes profis-
sionais entre unidades hospitalares em
Portugal e nos Estados Unidos. A pales-

Ana Ventura Miranda,
Diretora do Arte
Institute, diz que esta
“é uma excelente
oportunidade para
mostrar como a Arte
e a Ciéncia podem
caminhar juntas"

tra “Grand Rounds Lecture” para a qual
o Dr. Travassos foi convidado, comple-
mentando a inauguragdo da exposicao,
é disso um bom exemplo. Mostra tam-
bém como o trabalho de Portugal e dos
portugueses é bem recebido e tém inte-
resse para os norte-americanos. O Ar-
te Institute, na mostra que apresentou
no Kennedy Center em Marco passado,
com o Elétrico de Cortica e a Escultu-
ra “Jangada de Pedra” dos Arquitetos
Souto Moura e Siza, aliou a industria
e tecnologia de ponta (cortica e pedra)
a Arte, na maior mostra do Portugal
contemporaneo nos Estados Unidos.”
E conclui: “Na sequéncia desta experi-
éncia e dos seus resultados, pretende-
mos agora avancar e aliar a Ciéncia a
Arte como uma nova forma de promo-
ver a cultura portuguesa mas ao mesmo
tempo também o seu avanco cientifico
e tecnolégico. A Fundacao Luso-Ame-
ricana tem tido um papel crucial naim-
plementacao desta visao que partilham
connosco e, para além de apoiarem, tém
sido muitas vezes a ponte para estabe-
lecer estes projetos e conectar parceiros
como o Centro Cirargico de Coimbrae a
Edigma, que também ja colaborou con-
nosco num projeto em Lisboa”.

?‘5?
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Arte em

Movimento: Linha
e cor, (epi)centro da
saude em Sete Rios

0 projecto Arte em Movimento & uma iniciativa da FLAD para mostrar a sua
coleccgéo de arte num contexto publico mais abrangente. A primeira exposicéo
esta desde 11 de Maio de 2015 no Centro de Satide de Sete Rios, em Lisboa.

Jo&o Silvério/ Curador da Coleccao de Arte Contemporanea da FLAD

w7

projecto Arte em Mo-

vimento ¢ uma ini- Pedro Calapez é um
ciativa da Fundacio  clos doze artistas
Luso-Americana pa- desta mostra, com

ra o Desenvolvimento

(FLAD) que tem co- Ang'eI? de Sousa.
mo objectivo mostrar a sua colecgdo de Antor“o Areal.
arte num contexto publico mais abran- Fernando Calh au,

gente. A primeira exposicao desta ini-

ciativa pode ser vista desde o dia 11 de Ped'ro casquell‘O.

Maio de 2015 no Centro de Satide de Se-  JOs@ Pedro crOft.

te Rios, em Lisboa, resultando de um

protocolo estabelecido entre a FLAD e Ana Hatherly' Ana.
Jotta, Luisa Correia

0 Ministério da Saude.

A escolha das obras para a instala- Pereira. ,’orge
¢do neste Centro de Satde, sob o titulo Martins. Rui

“Linha e cor, (epi)centro da saude”, te-

ve como como ponto de partida o nua- sanches e xana

cleo de desenho da colecgdo de arte da
FLAD e o espago arquitecténico do edi-
ficio, da autoria do arquitecto Manuel
Tainha. A linha e a cor, elementos es-
truturantes dos desenhos expostos, dia-
logam com uma pintura que foi adquiri-
da pela Fundagao especificamente para
este projecto.

Deste modo, Pedro Calapez, autor
da pintura intitulada Onimod-03B, de
2015, é um dos doze artistas que inte-
gram esta mostra, com Angelo de Sou-
sa, Anténio Areal, Fernando Calhau,
Pedro Casqueiro, José Pedro Croft, Ana
Hatherly, Ana Jotta, Luisa Correia Pe-
reira, Jorge Martins, Rui Sanches e Xa-
na. (ver foto n21)

A exposicao desenvolve-se a partir
da coluna central das escadas de acesso
aos diversos pisos e ocupa grande parte
das areas disponiveis do edificio, entre
as zonas de servico e de atendimento ao
publico e ainda nos dois pisos destina-
dos a administracio e salas para reuni-
oes técnicas, de acesso mais reservado.
Esta montagem abrangente do espago
do edificio pretendeu disponibilizar as
obras de arte para os utentes do Cen-
tro de Satde, bem como para os seus
profissionais, tendo em atenc?o as sa-
las de espera, que a arquitectura orga-
nica permite que comuniquem através
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do atrio central, revelando uma relacio
visual entre os dois eixos do mesmo piso
e, em certos casos, entre pisos desnive-
lados. (ver foto n22)

Expor arte contemporanea fora do
contexto museoldgico ou galeristico ndo
é de facto uma novidade em si, sendo
alias uma pratica que se tem desenvol-
vido nas dltimas décadas em espacos
publicos muito diversificados. Contudo,
este programa, iniciado no ano passa-
do pela FLAD, tem como vector princi-
pal a itinerancia da colec¢do por espa-
¢os em que a satde é o objecto essencial
das institui¢gdes que vao acolher este
programa. A convivéncia com as pecas
artisticas nio pretende ter uma ac¢ao
directa sobre o estado de satde dos pa-
cientes e outros utentes destes espacos,
mas de uma forma complememtar con-

tribuir para que estes possuam uma
outra componente visual e estética que
amplifique o bem-estar e acrescente ao
esforco de humanizacao que estes servi-
cos tem vindo a concretizar um outro ti-
po de relagdes que permitam melhorar
essa vivéncia temporaria, seja durante
o tempo em que o utente aguarda uma
informacéo ou uma consulta, ou duran-
te o periodo laboral dos que ai desenvol-
vem a sua actividade profissional. (ver
foto n23)

A experiéncia pioneira que o Cen-
tro de Satide de Sete Rios acolheu é tida
como proveitosa e interessante para o
quotidiano deste Centro, tendo em con-
ta principalmente a durac@o da exposi-
¢ao que permite uma interac¢do mais
integrada e continuada, como nos diz a
Directora Executiva do ACES (Agrupa-

mento do Centros de Saidde de Lisboa
Norte), Dr2. Manuela Peleteiro: “Aqui-
lo que nés percebemos e entendemos é
que o Museu nio esteja dentro de pa-
redes e venha para nossa casa; o ser-
mos completamente envolvidos no nos-
so dia-a-dia por obras do nivel que nos
propuseram, foi sentido pelo Centro de
Satde em geral como um privilégio. Foi
acolhido pelos profissionais de uma for-
ma diferente pelo facto de termos par-
ticipado numa visita guiada que nos fez
olhar de uma forma diferente para as
obras. Quando vamos a um museu es-
tamos focados na ideia de nos concen-
trarmos naquilo que vamos ver. Quan-
do é exactamente o contrario e somos
nés que somos envolvidos pelo ‘museu’
podemos nao ter a mesma percepcao,
podemos nio ter a mesma leitura: a vi-
sita guiada ajudou-nos a ver alguns por-
menores e relacdes de sentido. E depois
continuamos a ‘conversar’ com a obra
com uma linguagem mais enriquecida
por essa visita guiada. No que respeita
aos utentes que se deslocam aqui com
um problema de satde, ou com uma
missao, também sentimos que a pre-
sencga das obras muda completamente
o envolvimento que os rodeia. E qual-
quer coisa de que nao estdo a espera. A
sua permanéncia mais prolongada per-
mitiria uma maior actividade com os
utentes, e uma publicacdo pode ajudar
atornar mais eficaz e a fixar a memoria
daquilo que fruiram.” (ver foto n24)

No ambito desta exposi¢do foram
produzidos doze marcadores de livros
para distribuir gratuitamente pelo pa-
blico que se desloca ao Centro de Saud-
de. Cada um destes marcadores tem
reproduzida a imagem de uma obra de
um dos artistas e um breve texto infor-
mativo sobre essa mesma obra e o tra-
balho do seu autor. Outro material de
divulgacao, como é referido pela Direc-
tora do ACES, podera vir a ser editado
no conjunto da itinerancia.

Esta exposicdo € o ponto de partida
do programa Arte em Movimento, e ou-
tras se lhe seguirao. Nao sdo apenas ex-
posicbes concebidas para um determi-
nado publico utilizador de cada institui-
¢do, sio também uma oportunidade de
dar a ver as diferentes comunidades on-
de serdo apresentadas obras de arte con-
temporanea do acervo da FLAD que sdo
normalmente menos acessiveis, como
qualquer outro acervo museolégico. Este
programa itinerante, de ambito nacional,
propde-se mostrar conjuntos expositivos
a publicos e institui¢oes diversificadas
em diferentes zonas do pais.

www.flad.pt
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Integr.arte-E5G

Ajudar a integrar
na Arte com o

programa Escolhas

Tendo como missdo promover a inclusdo social de criancas e
jovens de contextos socioeconémicos vulneraveis, o projecto
Integr.arte-E5G foi gerido pela FLAD nos ultimos 3 anos.

Paula Vicente / Subdirectora da FLAD

projecto Integr.arte-

-E5G (52 geracdo do

Programa Escolhas)

terminou em 31 de

Dezembro de 2015,

cumprindo os trés
anos de execucdo iniciados em 1 de Ja-
neiro de 2013, tendo como entidade
gestora a Fundacgao Luso-Americana
para o Desenvolvimento. O Integr.ar-
te-E5G foi um dos vencedores no uni-
verso de candidaturas submetidas ao
Escolhas, programa governamental de
ambito nacional, criado em 2001 e pro-
movido pela Presidéncia do Conselho de
Ministros.

A accéao do projecto
incidiu de modo
prioritario junto de
criancas e jovens
dos 10 aos 24 anos,
com factores de
risco identificados.
A FLAD acompanhou
as actividades do
projecto com grande
empenho

Tendo como missdo promover a in-
clus@o social de criancas e jovens de
contextos socioeconémicos vulneraveis,
visando a igualdade de oportunidades
e o reforgo da coesdo social, o Progra-
ma Escolhas € tutelado pelo Alto Co-
missariado para as Migracoes (ACM), e
financiado pelo Instituto da Seguranca
Social, pela Direcao Geral de Educacao
e pelo Fundo Social Europeu, através do
Programa Operacional Potencial Hu-
mano - POPH/QREN.

Além da FLAD, fazem parte do pro-
jecto a Associacdo Cultural e Juvenil
Batoto Yetu-Portugal, como entidade
promotora, e um consoércio constitui-
do pelas seguintes entidades: Agrupa-
mento de Escolas de Sao Bruno (Ca-
xias); Agrupamento de Escolas de Paco
de Arcos; Camara Municipal de Oeiras
e Comissao de Protecdo de Criangas e
Jovens de Oeiras.

Localizado no Concelho de Oeiras, o
projecto Integr.arte-E5G surgiu com o
objectivo de promover, através da arte,
aintegracdo social de criancas e jovens
residentes em contextos vulneraveis,
através de um conjunto de dinimicas
de prevengao e de apoio a (re) integra-
¢do social.

A acc¢ao do projecto incidiu de mo-
do prioritario junto de criangas e jo-
vens dos 10 aos 24 anos, com factores
de risco identificados, nomeadamen-
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te, absentismo, insucesso e/ou risco de
abandono escolar; jovens em situacao
de desocupagio; criancgas e jovens com
comportamentos de risco identificados
e provenientes de familias com dificul-
dades de integragdo econémica e/ou so-
cial, identificados nas freguesias de Ca-
xias, Paco de Arcos e Oeiras.

Ao longo dos trés anos foram desen-
volvidas ac¢bes em contexto comunita-
rio e escolar, potenciando e complemen-
tando os restantes recursos locais. Para
além de uma articulagao muito proxi-
ma com os dois Agrupamentos de Esco-
las (Pago de Arcos e Sdo Bruno) foi ini-
ciada uma forte parceria com o Centro

Comunitario do Alto da Loba, enquan-
to parceiro privilegiado na freguesia de
Paco de Arcos e ainda com a Associac¢ao
de Moradores Pombal XXI (Oeiras). O
Integr.arte-E5G colaborou ainda com o
CEPAO - Centro Educativo Padre An-
ténio Oliveira em Caxias.

Dando primazia a dinamizacgao pe-
la arte, o projecto recorreu a metodo-
logias artisticas e expressivas através
de ferramentas de desenvolvimento de
competéncias, procurando capitalizar a
experiéncia e recursos da entidade pro-
motora, Batoto Yetu-Portugal, neste
dominio. Esta estratégia de intervencgio
permitiu, igualmente, criar uma ponte
afectiva e identitaria mais forte com o
grupo-alvo e reforcar as competéncias
pessoais, sociais e empreendedoras dos
destinatarios.

Durante os 36 meses de duracao,
o projecto beneficiou um total de 802
participantes, dos quais 545 criancas e
jovens, 137 familiares e 120 outros indi-
viduos, localizados nas trés freguesias
de Caxias, Pago de Arcos e Oeiras, com
uma taxa de execucdo das actividades
previstas de quase 100%.

Ao longo dos trés anos foram tam-
bém realizadas actividades de grande
visibilidade e impacto, das quais se des-
tacam: Intercimbio juvenil em Italia
em 2013; parceria com a Universidade
Luséfona - actividades curriculares em
comunidade no ambito da incubado-
ra de economia solidaria e desenvolvi-
mento local da Lus6fona e ainda o I En-
contro Internacional de Economia So-
lidaria - actividade em Caxias com 20
delegados internacionais (Brasil, Fran-
ca, Japao, Espanha, Itdlia e Portugal);
participacdo no Festival Internacional
Big Bang no CCB (2014) com duas actu-
acoes no Grande Auditério CCB assis-
tidas por mais de 2500 pessoas, com a

participagdo de dois musicos dos EUA,
cuja deslocagao a Portugal foi apoiada
pela FLAD; Teatro Comunitario em Ca-
xias (também denominado “teatro de
vizinhos”) envolvendo a comunidade
local para debater e expressar, através
do teatro, tematicas sobre a realidade
da freguesia.

Foram alcancados os resultados a
que o projecto Integr.arte-E5G se pro-
pos, tendo sido concluido com resulta-
dos muito positivos, nomeadamente ao
nivel da recuperacio e sucesso escolar
de varios jovens. O projecto contribuiu
ainda para a diminui¢do do abandono
escolar.

Para além de entidade de gestora, a
FLAD acompanhou as actividades do
projecto com grande empenho, tendo
possibilitado todas as condigdes para
que a equipa técnica e a entidade pro-
motora Batoto Yetu-Portugal pudessem
implementar e executar o projecto com
sucesso até ao seu término.

www.flad.pt
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Opinido

Portugal, as
empresas e os
empreendedores

Como podem os empreendedores e as empresas portuguesas
beneficiar dos meios materiais, humanos e financeiros colocados

a sua disposicéo?

Jorge Gabriel
Administrador Executivo da FLAD

edicao de 2015 do “Inno-

vation Union ScoreBo-

ard”, publicado pela Co-

missdo Europeia, revela

que Portugal se mantém

omo “inovador mode-

rado”, subindo um lugar relativamente

ao ano anterior e ocupando agora o 172

lugar entre os 28 paises da Unido Euro-

peia. Mas o desempenho de Portugal si-

tua-se, apesar de tudo, em (apenas) 73%

do da média europeia. E curiosamente

na dimensao da inovagdo, em particular

nas vertentes técnica e de negocio das

pequenas e médias empresas, que Por-

tugal esta ao nivel médio da UE. Mas

nao deixa de ser limitado o impacto do

registo da propriedade intelectual e in-

dustrial e dos niveis de investimento e

despesa em Investigacao & Desenvolvi-
mento.

No “Global Competitiveness Index
2015-16", publicado em Setembro do ano
passado pelo World Economic Forum
(WEF), Portugal recua duas posi¢des
(para 38 2 lugar, num total de 140 pai-
ses) depois de no ano anterior ter avan-
cado 15 posigoes, do 512 para o 362 lugar.

No 12¢ pilar, o da inovacao, on-
de mantem o 282 lugar, isto é, dez po-
si¢des acima da sua classificagao geral,
Portugal apresenta melhores resultados
na disponibilidade de cientistas e enge-

nheiros (212 lugar), na qualidade das ins-
titui¢des de investigacao (219) e na cola-
boracao entre universidades e empresas
(239) e piores na contratagio publica de
produtos de elevado contetido tecnologi-
co (489) e no investimento das empresas
em I&D (409).

Nao deixa também de ser curioso ob-
servar o nosso desempenho ao nivel da
maturidade tecnoldgica (92 pilar), onde
Portugal obtém os melhores resultados
nos indicadores de utilizacao de Internet
de banda larga (132 lugar), transferéncia
de tecnologia (159) e na disponibilidade
de novas tecnologias de informacao e co-
municacao (189).

No periodo compreendido entre
2014 e 2016 Portugal inverte, no ranking
de competitividade do Forim Econémi-
co Mundial, o declinio sustentado que
revelava desde 2005. Esta inversido de
tendéncia é consistente com as melho-
rias de desempenho aferidas por dois
outros indicadores, o World Competiti-
veness, do IMD (61 paises), no qual ga-
nhamos sete lugares no tltimo ano, si-
tuando-nos agora no 362 lugar e o Doing
Business, do Banco Mundial, onde me-
lhoramos seis posigoes, alcangando, en-
tre 189 paises, o 252 lugar.

Enquanto o estudo da Comissao se
orienta para a avaliacdo do estado da
investigacao, desenvolvimento e inova-
¢do, avaliando indicadores de desempe-
nho nestas actividades per se, o estudo
do WEF (e os demais referidos) procu-
ram aferir a contribui¢do de um elevado
ntmero de factores (pilares) para a com-
petitividade de cada pais. Sao trabalhos
distintos que comparam Portugal com
diferentes universos e nem sempre coin-
cidem na identificacao das forcas e fra-
quezas. Mas devem analisar-se em con-
junto porque sao, de alguma forma, duas
faces da mesma realidade.

O primeiro estudo indicia maior ro-
bustez do lado da oferta e maiores fragi-

A FLAD elegeu a
ciéncia, tecnologia
e negécios como

a sua prioridade
nas relagdes
transatlanticas,
concebendo um
plano de estimulo
a participacao
cruzada de
empresas e grupos
de investigacao
entre os dois lados
do Atlantico.
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lidades do lado da procura. A luz da di-
visdo conceptual investigacao-inovagao,
em termos relativos Portugal ainda apre-
senta melhor desempenho na criagao de
conhecimento do que na transformacao
deste conhecimento em valor econémi-
co para as empresas e para os cidaddos.
Por outro lado o segundo trabalho revela
que a contribui¢io da tecnologia e ino-
vagdo, latu sensu, para a competitivida-
de de Portugal, é comparéavel as demais
variaveis.

Parece seguro que as circunstiancias
espelhadas nestas publicacoes tenham
contribuido para que Portugal tenha vi-
vido nos ultimos anos uma “vaga empre-
endedora”. Mas o impacto mediatico de
algumas incubadoras e novas empresas
de sucesso e os exemplos de internacio-
nalizag¢do nao se traduzem ainda num
significativo aumento de vendas, expor-
tagOes ou criacdo de emprego.

E por isso que essa vaga tem ainda
uma enorme margem de progressio. E
é também por isso que 0s nossos empre-
endedores devem tirar maior partido dos
meios materiais, humanos e financeiros
a sua disposi¢ao para alavancar os seus
resultados.

Nos primeiros contamos com uma
rede de infraestruturas cientificas e tec-
noldgicas que maioritariamente desen-
volvem um trabalho meritério de supor-
te técnico e de investigagio e que conhe-
cem bem as empresas. E contamos com
uma mao-cheia de universidades reco-
nhecidas, em particular nas engenharias
e nas ciéncias empresariais, justamente
do que precisam as novas empresas de
base tecnolégica para crescer.

Como comprova de forma muito cla-
ra a publicagdo do WEF, é elevada a dis-
ponibilidade de cientistas e engenheiros
qualificados. Muitos dos nossos recém-

-formados e jovens quadros de empresas
acrescentam aos seus conhecimentos
curriculares uma substantiva exposicao
a ambientes internacionais, quer acadé-
micos, quer empresariais. Falam bem
inglés. E tém uma atitude menos avessa
ao risco e mais aberta a mobilidade e a
mudanca. S3o, de facto, mais “empreen-
dedores”.

Por ultimo, mas nao necessariamen-
te menos importante, as novas empre-
sas dispoem hoje, provavelmente mais
do que nunca, de um enorme conjunto
de mecanismos que asseguram as suas
necessidades financeiras.

As empresas com boas ideias de ne-
gbcio, adequada capacidade técnica e de
gestdo e um plano estratégico realista e
robusto podem sustentar o desenvolvi-
mento de novos produtos ou processos,
dos seus canais de vendas ou da sua or-
ganizacao com o suporte financeiro de
programas europeus ou nacionais, e po-
dem garantir os meios financeiros ne-
cessarios ao crescimento, nas diferentes
fases do ciclo de vida, através de uma mi-
riade de instrumentos de financiamento,
quer por capitais proprios, quer por ca-
pitais alheios.

Em sintese, Portugal dispoe hoje
de condigbes objectivas para que possa
prosperar uma cultura de apoio ao ne-
gbcio e ao empreendedorismo. E para
que as novas boas empresas acrescen-
tem valor a nossa economia e enrique-
cam a nossa sociedade. E também por
isso, a FLAD elegeu a ciéncia, tecnolo-
gia e negdcios como a sua prioridade nas
relagdes transatlanticas, concebendo um
plano de estimulo a participacio cruza-
da de empresas e grupos de investigacgio
entre os dois lados do Atlantico.

Tal revela-se nos programas e pro-
jectos na area energética, quer se trate
de estratégias de desenvolvimento ener-
geticamente sustentavel, do potencial
da mobilidade eléctrica ou do mercado
americano que se pode abrir as empre-
sas portuguesas no sector das energias
renovaveis.

Revela-se também no apoio as ins-
titui¢Oes de investigacdo e aos projectos
nas areas da satde e das ciéncias da vi-
da. Na economia do mar através da con-
jugacao de esforcos de ambos os lados
do Atlantico para que se examine, atra-
vés da prova de conceito, o potencial da
aquacultura na Regido Auténoma dos
Acores. Ou numa missao empresarial
aos Estados Unidos onde novas empre-
sas possam ser expostas a um microam-
biente de empreendedorismo maduro e
sofisticado.

www.flad.pt

12 TRIMESTRE 2015 - WE/FLAD - 31



TERARIO

raAvaAYAYAYAYAIYAIYATTYAN
AVAVAVAVAVAVAVAVA
e

EDUARDO COSTLEY-WHITE

PREMIAR TALENTOS EM PAISES AFRICANOS
DE LINGUA OFICIAL PORTUGUESA

ANGOLA | CABO VERDE | GUINE | MOCAMBIQUE | SAO TOME E PRINCIPE

A Fundagao Luso-Americana para o Desenvolvimento e as Edi¢oes
Esgotadas celebram os 800 anos da lingua portuguesa e
homenageiam Eduardo Costley-White, um dos expoentes
maximos da poesia mogambicana.

O Prémio Literario Eduardo Costley-White destina-se a premiar
trabalhos literarios inéditos.

Candidaturas abertas entre 1 de Fevereiro de 2016 e 15 de Abril
de 2016.

Consulte o regulamento em www.flad.pt ou na pagina de
Facebook da FLAD

https://www.facebook.com/FundacaolLusoAmericana/.

FUNDACAO

[USO-AMERICANA Y [0ICTES ESGOTADRS




